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Evaluering af animationsstrategien og forslag til styrket strategi

Sagsfremstilling

Viborg Kommune, The Animation Workshop og Arsenalet arbejder pa at realisere en overordnet
vision om, at Viborg skal veere europaeisk animationshovedstad i 2017. For at understatte denne
vision vedtog Byradet i Viborg Kommune i 2014 en kommunal animationsstrategi.

Formalet med denne animationsstrategi er:

- at skabe gode vilkar og betingelser for erhvervet i Viborg

- at skabe intelligent efterspargsmal efter animationsproduktioner lokalt, regionalt og nationalt
- at opna en styrkeposition inden for funktionel animation

- at Viborg bliver naturligt forbundet med animation

- at Viborg Kommune skaber mere effektiv kommunikation med borgerne og medarbejderne

Efter 1. ars arbejde med animationsstrategien er Viborg Kommune dels lykkes med at igangseette
den gnskede yderligere efterspgrgsel, dels har kommunen opnaet en raekke veerdifulde erfaringer.
Pa baggrund af dem foreslar en enig koordinationsgruppe en skaerpelse og optimering af Viborg
Kommunes animationsstrategi, vel at maerke inden for den afsatte kommunale gkonomi.

Status pa animationsstrategien september 2015

Som naevnt er formalet med animationsstrategien bl.a. at markedsfare Viborg som animationsby og
opna en styrkeposition inden for funktionel animation. Status pa animationsstrategien er bl.a.
folgende:

- Der er bevilliget midler til i alt 37 projekter (se oversigt i bilag 1)

- Animationsstrategien har bevilliget falgende belgb til produktioner: 3.438.555 kr.

- De eksterne midler i produktionerne belgber sig til: 5.784.555 kr.

- Der er saledes samlet produceret for: 9.223.110 kr., hvor Viborg Kommune altsa har bidraget med
godt 1/3.

Animationsstrategien er med til at skabe synlighed og brande Viborg som nationalt
animationscentrum. Infomedia monitorerer den Igbende PR-veerdi: i farste kvartal 2015 belgb
omtalen sig til en veerdi svarende til 2 mio. kr. Det forventes, at PR-veerdi kvartalvis i gennemsnit
ligger pa et niveau 1-2 mio. kr.

Af andre positive effekter kan naevnes:

- Viborg Kommune far erfaring med produktion af funktionel animation og opnar specialviden om
omradet

- Animationsstrategien bliver af Arsenalets virksomheder naevnt som et vigtigt element i forhold til
virksomhedernes veekst og udvikling, og strategien understgtter dermed forretningsudviklingen pa
Arsenalet.

Forslag om en skarpet strategi: Fra knopskydning til klyngesatsning

Pa baggrund af et succesfuldt farste ar med animationsstrategien, foreslar koordinationsgruppen, at
vaekst og udvikling skal konsolideres ved at udarbejde en samlet strategi — en slags dynamisk,
fleksibel masterplan — for hele animationsomradet i Viborg Kommune. Formalet er at understotte en



endnu mere fokuseret erhvervsudvikling og veekst. Udover at rammesaette aktiviteterne pa omradet,
dvs. bade pa The Animation Workshop, pa Arsenalet og i Viborg Kommune, skal en masterplan bl.a.
indeholde:

- Nye strategiske tiltag i forhold til nye samarbejdspartnere og alliancer nationalt og internationalt
(fx med aktarer som Region Midtjylland og deres indsats vedr. udvikling af kreativ business 'More
Creative’, Aarhus 2017 og Filmby Aarhus, staten herunder Kulturministeriet og Erhvervsministeriet
samt Det Danske Filminstitut og endeligt EU med Creative Europe-programmet.

- Indsats for langsigtet medfinansiering fra region og stat, herunder langvarig statte fra
Finansloven

- Fysisk plan for kaserneomradet, bl.a. med plan for etablering af Arsenalet 2.0.

- Ny organisering af animationsaktiviteterne i Viborg, sa der bliver arbejdet malrettet med
konsolidering af en vaekstende erhvervsklynge inden for animation

- Nyt forslag til organisering af animationsindsatsen bade i en overordnet strategi og med
delstrategier for de enkelte aktarer.

| den nuveerende organisering spiller Arsenalet, The Animation Workshop og Viborg Kommune
sammen om, via VAF, at realisere visionen om at blive europzaeisk animationshovedstad (se figur 1 i
bilag 2).

Fremadrettet er koordinationsgruppen enige om, at denne organisering skal udvides, sa der bliver
inddraget flere eksterne aktgrer for at sikre et endnu steerkere fundament og gennemslagskraft
regionalt og nationalt (se figur 2 i bilag 2).

Hidtil har animationsstrategien vaeret organiseret i fem spor med en overordnet koordinationsgruppe
(se figur 3 i bilag 2)

Koordinationsgruppen vil i det videre arbejde vurdere, om dette set up skal foreslas eendret, sa
eksempelvis erhvervssporet skal ga mere direkte ind og supportere virksomhederne pa Arsenalet i
forbindelse med deres forretningsmodning og udvikling.

Nyt strategisk animationsklynge
En enig koordinationsgruppe forslar, at animationsstrategien skaerpes ved at skabe et spor, der
arbejder fokuseret pa at skabe en strategisk animationsklynge.

Det er attraktivt at arbejde med etablering og udvikling af klynger, da det kan veere en generator for
vaekst:

"Det er efterhanden veldokumenteret, at virksomheder, der deltager i klynger og innovationsnetveerk,
forbedrer deres muligheder for at udvikle nye produkter, serviceydelser eller processer. Det skyldes
ikke mindst, at klynger og innovationsnetvaerk skaber gode muligheder for, at nyskabende
samarbejde kan opsta pa tveers af virksomheder, videninstitutioner i Danmark og udlandet samt
offentlige myndigheder og institutioner.” (Uddannelses- og Forskningsministeriet)

En klynge er defineret ved at vaere en geografisk koncentration af foroundne virksomheder og
specialiserede leverandgrer inden for et bestemt felt. Eksemler pa klynger er f.eks. medicinalklyngen



i Nordsjeelland, hgreapparatklyngen i Storkgbenhavn, den nordjyske IT-klynge i Aalborg og
fedevareklyngen i Aarhus.

For at klynge eksisterer, skal der vaere en bestemt kritisk masse af viden og kompetencer og et
vidensniveau i verdensklasse samt adgang til viden og internationalt netveerk. Klynge-sporet skal
dels analysere, om der er basis for etablering af en animationsklynge i Viborg og dels, hvordan det
arbejde kan understattes. Formalet med klyngearbejdet i animationsstrategien kunne bl.a. veere at
definere, hvilke konkrete tiltag, der kan ivaerksaettes for at tiltraekke flere nationale og internationale
virksomheder til Arsenalet, at der bliver efterspurgt flere animationsproduktioner, og Viborg far status
som europeaeisk animationshovedstad.

En skeerpet animationsstrategi vil altsa dels have fokus pa at drive animationsstrategien og dels
gennem et klyngearbejde at beveege sig fra et kommunalt niveau til et regionalt, nationalt og
internationalt niveau med aktgrer ude fra, der alle kan veere med til at understgtte visionen om Viborg
som animationscentrum. Der pateenkes en proces, hvor de eksterne aktgrer bliver aktive medspillere
og samarbejdspartnere i udviklingen af den nye strategi, for pa den made at sikre et ejerskab og en
feelles platform.

Projekterne er samlet pa animatingviborg.dk
P& hjemmesiden www.animatingviborg.dk kan man laese mere om strategien og se de forskellige
projekter, strategien har investeret i.

Her kan fx neevnes filmen "Stral Trine”, der er en film om fritidsvejledning for unge. Filmen er et
samarbejde mellem Viborg Kommune, Silkeborg Kommune, Hedensted Kommune, Fredericia
Kommune, Kerteminde Kommune, DGI og Red Barnet. Initiativet og filmen har bl.a. veeret omtalt pa
P4 og bliver brugt flittigt i praksis af de forskellige parter.

Filmen "Viborg-modellen” forklarer kommunens syn pa psedagogik og leering for de mindste. Filmen
er malrettet besgg til Kina, hvor vi skal forteelle om vores paedagogiske forstaelse og praksis. Radio
24Syv har annonceret, at de gerne vil omtale filmen og baggrunden i deres program om Kina.

INDSTILLING

Direktgren for Kultur, Service & Events indstiller,

at udvalget drgfter punktet med henblik pa det videre arbejde.

BESLUTNING | UDVALGET FOR UDDANNELSE, HANDEL OG INNOVATION DEN
31-08-2015

Udvalget drgftede status og udviklingen af animationsindsatsen.

Udvalgets medlemmer medtager fremfgrte forslag til nye animationstiltag til de gvrige relevante
politiske udvalg under Byradet.

Der arbejdes videre med udviklingen af en feelles strategi for animationsomradet med henblik
pa realisering af visionen om Viborg som europaeisk animationshovedstad.




Der udsendes notat til udvalget om det landsdaekkende "Videncenter for Animation” og
mulighederne for evt. statslig finansiering heraf.



Et internationaliseret studiemiljg

Sagsfremstilling

@Jkonomi- og Erhvervsudvalget behandlede udkast til Uddannelsesstrategi for Viborg Kommune
2015-2020 den 26. august, og Byradet behandler sagen pa mgdet den 2. september 2015. Udkast til
Uddannelsesstrategi kan ses som bilag nr. 1.

Udvalget for Uddannelse, Handel og Innovation er ansvarlig for temaet "Et internationaliseret
studiemiljg” og dermed hhv. malsaetning 5 og 6, der lyder:

Malseaetning 5 - Vi vil skabe sammenhaengende internationale forlgb fra dagtilbud til videregaende
uddannelser.

Malszetning 6 - Vi vil styrke globalt udsyn og international forstaelse, tiltraekke, fastholde og inkludere
internationale studerende og borgere og skabe mulighed for det internationale made i hverdagen.

Der er allerede udarbejdet udkast til mulige handlinger til understattelse af uddannelsesstrategien.
De foreslaede handlinger til understgttelse af malseetning 5 og 6 kan ses som bilag nr. 2.

Pa madet skal udvalget tage en indledende dreftelse af, hvorledes udvalget vil arbejde med
malseetningerne i praksis.

INDSTILLING

Direktgren for Kultur, Service og Events indstiller,

at Udvalget for Uddannelse, Handel og Innovation drgfter, hvorledes malsaetning 5 og 6 i
Uddannelsesstrategien realiseres.

BESLUTNING | UDVALGET FOR UDDANNELSE, HANDEL OG INNOVATION DEN
31-08-2015

Punktet genoptages pa kommende udvalgsmade.




Status pa Viborg Kommunes samarbejde med Greater Irbid Municipality,
Jordan

Sagsfremstilling

Jordans naeststarste by og kommune Greater Irbid Municipality (GIM) og Viborg Kommune har
samarbejdet fra 2011 til september 2015 under to pa hinanden falgende bevillinger fra
Udenrigsministeriets, Det Arabiske Initiativ. Viborg Kommunes aktiviteter i Jordan har saledes veeret
fuldt finansieret af Det Arabiske Initiativ.

De forste tre ar i samarbejde med KL inden for omraderne affald, byplanlaegning og
erhvervsudvikling. Senest har samarbejdet 2014-2015, direkte i samarbejde med Det Arabiske
Initiativ, veeret forleenget og udvidet til at omfatte omraderne vand og GIS, ligesom dialogen pa
affaldsomradet er fortsat.

Seerligt vandforsyning, men ogsa affaldshandtering er blandt Jordans starste infrastrukturelle
problemer overhovedet.

Overordnet har indsatsen fra Viborg Kommune veeret fokuseret pa at dele danske praktiske
erfaringer og know-how med Irbid. Udviklingen i regionen har medfert, at det er sket inden for
omrader, der i samarbejdsperioden er blevet tiltagende massivt pavirket af den syriske
flygtningekrise.

Flygtningekrisen har i seerdeleshed ramt Irbid-omradet i det nordlige Jordan meget hardt med flere
hundrede tusinde syrere, der bor dels i Zaatari-lejren uden for Irbid og dels i Irbid by.

Eksempler pa samarbejdet mellem Viborg Kommune og GIM

Viborg Kommune har f.eks. leveret idekataloger pa hhv. affalds- og vandomradet til GIM. Feelles for
disse er, at de rummer en lang raekke forslag til konkrete initiativer i Jordan pa omraderne.
Kombineret med sparring via dialog og mgder med Viborg Kommunes eksperter i Irbid, har
katalogerne vakt stor interesse i Irbid i seerdeleshed og Jordan generelt.

GIM har eksempelvis anvendt den viden, man har opnaet via samarbejdet med Viborg, i forbindelse
med nye stor-skala-projekter, som den jordanske kommune nu implementerer sammen med
internationale donororganisationer i relation til flygtningekrisen.

Viborg Kommune har som helhed fra jordansk side oplevet en meget stor interesse for og respekt om
dansk viden og know-how - savel kommunal, privat og uddannelsesmaessigt. Over en bred front fra
jordansk side, samt det Danske Udenrigsministerium, udtrykkes saledes stor tilfredshed med Viborg
Kommunes indsats i Jordan, der i sin essens er karakteriseret ved konkrete Igsningsforslag pa
massive udfordringer.

Viborg Kommune har gennemgaende i sit arbejde haft et steerkt fokus pa at na ud over den
kommunale kontekst i Irbid og Jordan og skabe effekt og veerdi ud over de umiddelbare
indsatsomrader:

- Bl.a. er der skabt et betydeligt netveerk i Irbid-omradet, som involverer virksomheder, universiteter,
ngoér og skoler. Dette netvaerk eftersparges nu af store danske og internationale donorer m.fl.



- Viborg Kommune har gennem hele samarbejdet med GIM haft fokus pa, at samarbejdet skal skabe
muligheder og veerdi for virksomheder og uddannelsesinstitutioner i Viborg Kommune. Saledes er der
etableret samarbejder mellem hhv. Erhvervsakademi Dania og VIA University College med
universiteter i det nordlige Jordan. Tilsvarende er Grundfos pa vej med et formaliseret samarbejde
med ingenigruddannelsen under Jordan University of Science & Technology i Irbid, der er hgijt
rangeret inden for de naturvidenskabelige uddannelser i Mellemgsten.

- Senest i maj-juni 2015 gennemfarte eksperter fra Viborg Kommune en web-forelzesningsreekke pa
Jordan University of Science & Technology, hvor Viborg Kommunes medarbejdere inden for
planlaegning og vand mv. med udgangspunkt i danske praktiske erfaringer — og via internettet - holdt
vellykkede plenumforelzesninger for jordanske studerende. Det var fgrste gang, Viborg Kommune har
anvendt web-konference i stgrre skala i forbindelse med systemeksport.

Senest har Minister for Udlaendinge, Integration og Bolig Inger Stgjberg medio august 2015 besagt
Irbid og Zaatari-flygtningelejren, der er den sterste syriske flygtningelejr i Jordan. Ministeren fik ved
denne lejlighed fra Udenrigsministeriet bl.a. en orientering om Viborg Kommunes aktiviteter i
omradet.

Fremtidigt samarbejde

Hensigten med den seneste forlaengelse 2014-2015 under Det Arabiske Initiativ, har veeret, at den
gerne skulle danne et springbraet for nye projekter under internationale organisationer som EU, FN
o.l.

Som et konkret resultat heraf samarbejder Viborg Kommune i gjeblikket med Dansk Flygtningehjeelp
som projektleder og KL om en starre 3-arig EU-ansagning til et projekt i Irbid. Den overordnede
malsaetning er at skabe baeredygtige lasninger og beskeeftigelsesmuligheder i forhold til
flygtningekrisen. Viborg forventes at bidrage med viden inden for affald, vand, planlaegning og
erhvervsudvikling. Et sadant projekt vil ogsa give Viborg Kommune mulighed for at involvere lokale
og danske virksomheder og universiteter mv. Safremt ansggningen gar igennem, vil Viborg
Kommunes aktiviteter atter blive fuldt finansieret, men i sa fald af EU.

Ligeledes er Viborg Kommune i dialog med Verdensbanken om at udbrede sine ideer til
organisationens jordanske partnerkommuner.

Fra GIM"s side udtrykker man et stort snske om at fortsaette et teet samarbejde med Viborg
Kommune og Danmark, ligesom der fra den jordanske regerings side har veeret stor interesse for
Viborgs arbejde. Viborg Kommune fortseetter gerne samarbejdet med GIM, safremt der kan
indhentes Igbende ekstern finansiering hertil, eksempelvis EU.

Muligt studiebesog i Jordan

Safremt udvalget matte gnske det, vil det veere muligt at arrangere en studietur for udvalget til
Jordan. Via en studietur vil udvalget bl.a. fa en fgrstehands oplevelse af Viborg Kommunes
aktiviteter, mgde vore samarbejdspartnere i offentlig og privat regi og blandt jordanske universiteter,
heriblandt ogsa Grundfos i Jordan. Udenrigsministeriets repreesentation i Jordan vil bidrage, og
safremt udvalget matte gnske det, kan et besgg i Zaatari-flygtningelejren formentligt arrangeres.

INDSTILLING




Direktgren for Kultur, Service og Events indstiller,

at Udvalget for Uddannelse, Handel og Innovation tager orienteringen til efterretning, og
at Udvalget for Uddannelse, Handel og Innovation drgfter forslaget om en studietur til Jordan.

BESLUTNING | UDVALGET FOR UDDANNELSE, HANDEL OG INNOVATION DEN
31-08-2015

- Udvalget tog orienteringen til efterretning

- Udvalget bakker op om den fortsatte indsats i Irbid i samarbejde med Udenrigsministeriet
m.fl.

- Spergsmalet om evt. studietur drgftes pa senere made.



Opfalgning pa Midtbykonference i Bjerringbro

Sagsfremstilling

Udvalget for Uddannelse, Handel og Innovation afholdt den 26. august 2015 Midtbykonference i
Bjerringbro.

Pa mgdet drgftes behovet for eventuelle opfglgende handlinger.

INDSTILLING

Direktgren for Kultur, Service og Events indstiller,

at udvalget drgfter Midtbykonferencen i Bjerringbro, herunder behovet for handlinger pa kort og
langt sigte.

BESLUTNING | UDVALGET FOR UDDANNELSE, HANDEL OG INNOVATION DEN
31-08-2015

Der blev givet en orientering om Midtbykonferencen.

Spergsmalet om evt. opfglgning draftes pa kommende made.



Godkendelse af politisk mgdeplan 2016 for Udvalget for Uddannelse, Handel
og Innovation

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet et forslag til mgdeplan 2016 for Byradet, @konomi- og Erhvervsudvalget og de
stdende udvalg (bilag nr. 1).

Mgadeplanen leegger op til, at der ikke afholdes mgder i juli maned samt uge 7 og 42 (skolernes
vinter- og efterarsferie).

Udvalget for Uddannelse, Handel og Innovations mader er planlagt til mandage kl. 9.00. Ud over de
manedlige ordinaere mader i udvalget afholdes der arligt en del temamgader. De fremgar ikke af
denne samlede mgdeplan for Byradet, dkonomi- og Erhvervsudvalget og de staende udvalg.

Ud over de ordinaere mgder indeholder planen ogsa Byradets temadag, Byradets plan- og
budgetkonferencer, Kommunalpolitisk Topmgde og Byradets juleafslutning mm.

Det bemaerkes, at det er udvalgene selv, der fastsaetter deres respektive mgdeplan. Udvalget for
Uddannelse, Handel og Innovations godkendelse af m@gdeplanen sker under forudsaetning af
Byradets godkendelse af planen pa mgdet den 2. september 2015.

Endelig oversigt over mgderne i 2016 i Byradet, @dkonomi- og Erhvervsudvalget og de staende
udvalg vil blive offentliggjort, nar udvalgene har godkendt deres madeplan for 2016.

INDSTILLING

Direktgren for Kultur, Service og Events indstiller,

at Udvalget for Uddannelse, Handel og Innovation drgfter forslag til politisk mgdeplan 2016
med henblik pa godkendelse.

BESLUTNING | UDVALGET FOR UDDANNELSE, HANDEL OG INNOVATION DEN
31-08-2015

Forslag til magdeplan for udvalget godkendt.




Orientering ved formanden dels om afholdte mgder m.m. siden sidste
udvalgsmgde, dels om planlagte mader

BESLUTNING | UDVALGET FOR UDDANNELSE, HANDEL OG INNOVATION DEN
31-08-2015

Udsat til naeste made.



Meddelelser og gensidig orientering

Sagsfremstilling
Invitation og programmer for VAF og ANIBIZ.

BESLUTNING | UDVALGET FOR UDDANNELSE, HANDEL OG INNOVATION DEN
31-08-2015

Invitation og programmer omdelt.
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