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Punkt 1: Besøg på Center for Mestring

22/3098

Resume
Social- og Sundhedsudvalget afholder dagens møde på Center for Mestring.
 
Mødet indledes med, at leder af Center for Mestring, Heidi Kristensen, orienterer om centeret. Herefter vil der være
rundvisning.
 

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,
 
1. at orienteringen om Center for Mestring tages til efterretning.
 

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 24-03-2022
Social- og Sundhedsudvalget tog orientering om Center for Mestring til efterretning.

Sagsfremstilling
Historik
Intet.
 

Inddragelse og høring
Intet.
 

Beskrivelse
Social- og Sundhedsudvalget har ønsket at afholde sine ordinære møder på de tilbud, som hører under udvalgets
ansvarsområde.
 
Dagens møde afholdes på Center for Mestring. Center for Mestring tilbyder rehabilitering, undervisning og aktiviteter for
borgere fra 18 år med psykiske lidelser. Leder af centret, Heidi Kristensen, orienterer om centret og viser udvalget rundt.
 

Alternativer
Intet.
 

Tidsperspektiv
Intet.
 

Økonomiske forhold og konsekvenser
Intet.
 

Juridiske og planmæssige forhold
Intet.
 



Punkt 2: Erfaringer med prøvehandling på Rehabiliteringscenter Viborg

17/46560

Resume
Rehabiliteringscenter Viborg (RCV) har siden 1. september 2021 arbejdet med en prøvehandling. En prøvehandling er en
praktisk afprøvning, der belyser, hvordan idéer fungerer i virkeligheden.
 
Prøvehandlingen på RCV omfatter to tiltag, som skal understøtte mere målrettede og individuelt tilpassede borgerforløb.
Prøvehandlingen skulle samtidig afsøge muligheder for at udvikle og optimere de fysiske rammer, så de understøtter
kvaliteten i borgerforløbene bedst muligt. Der er udarbejdet en opsamling af de foreløbige erfaringer, som skal danne
afsæt for den videre udvikling af indsatsen på RCV.
 

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,
 
1. at orientering om de foreløbige erfaringer med prøvehandlingen på Rehabiliteringscenter Viborg tages til efterretning,
og
2. at udvalget godkender, at der igangsættes en afdækning af muligheden for at forbedre de fysiske rammer indenfor såvel
genoptrænings-, rehabiliterings-, kontor- og mødefaciliteter med henblik på at understøtte det tværfaglige samarbejde.
 

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 24-03-2022
Social- og Sundhedsudvalget tog orientering om de foreløbige erfaringer med prøvehandlingen på Rehabiliteringscenter
Viborg til efterretning.
 
Social- og Sundhedsudvalget godkendte, at der igangsættes en afdækning af muligheden for at forbedre de fysiske
rammer indenfor såvel genoptrænings-, rehabiliterings-, kontor- og mødefaciliteter med henblik på at understøtte det
tværfaglige samarbejde.
 

Sagsfremstilling
Historik
På Social- og Sundhedsudvalgsmødet den 3. juni 2021 (link til sag nr. 1 på Social- og Sundhedsudvalgets møde den 3.
juni 2021) godkendte udvalget afvikling af en prøvehandling i efteråret 2021. På Social- og Sundhedsudvalgets møde den
11. november 2021 godkendte udvalget, at prøvehandlingsperioden blev forlænget (link til sag nr. 3 på Social- og
Sundhedsudvalgets møde den 11. november 2021).
 

Inddragelse og høring
Intet.
 

Beskrivelse
Rehabiliteringscenter Viborg (RCV) er Viborg Kommunes tilbud til borgere, der midlertidigt har brug for hjælp til
rehabilitering og pleje døgnet rundt, typisk efter en hospitalsindlæggelse.
 
Målgruppen er borgere, som har mistet funktions- og mestringsevne, fx som følge af:

fald og evt. knoglebrud
forværring i et cancerforløb
kognitive udfordringer som følge af hjerneblødning eller demens
flere kroniske sygdomme på samme tid

 
RCV er således primært et tilbud til borgere, der ikke kan udskrives direkte til eget hjem. Derudover modtager RCV også
i mindre omfang borgere, som indskrives på RCV fra eget hjem.
 
RCV er fysisk placeret på to matrikler: Klosterhaven og Klostertoften i Viborg.

https://viborg.dk/demokrati-og-indflydelse/dagsordener-og-referater/social-og-sundhedsudvalget/2021-06-03-12-30-2332/#1-prvehandling-p-rehabiliteringscenter-viborg
https://viborg.dk/demokrati-og-indflydelse/dagsordener-og-referater/social-og-sundhedsudvalget/2021-06-03-12-30-2332/#1-prvehandling-p-rehabiliteringscenter-viborg
https://viborg.dk/demokrati-og-indflydelse/dagsordener-og-referater/social-og-sundhedsudvalget/2021-11-11-12-30-2336/#3-midtvejsstatus-p-afvikling-af-prvehandling-p-rehabiliteringscenter-viborg
https://viborg.dk/demokrati-og-indflydelse/dagsordener-og-referater/social-og-sundhedsudvalget/2021-11-11-12-30-2336/#3-midtvejsstatus-p-afvikling-af-prvehandling-p-rehabiliteringscenter-viborg


 

Erfaringsopsamling
RCV har siden 1. september 2021 arbejdet med en prøvehandling, som skal medvirke til, at borgerne modtager en mere
målrettet og individuelt tilpasset indsats.
 
Prøvehandlingen har sigtet på at udvikle indsatsen, så den tilgodeser målgruppens varierede behov, samt at skabe øget
viden om målgruppen og forløbene på RCV. Samtidig skal prøvehandlingen skabe grundlag for at pege på alternative
forslag, som kan udvikle og optimere de fysiske rammer, så de understøtter kvaliteten i borgerforløbene bedst muligt.
 
Konkret har prøvehandlingen omfattet to tiltag:

Udvikling og afprøvning af fem opholdstyper (rehabiliteringsophold, afklaringsophold, vedligeholdelsesophold,
palliationsophold og akutophold) som et arbejdsredskab, der skærper det tværfaglige fokus på formålet med
opholdet og den enkelte borgers behov og ønsker. Opholdstyperne er nærmere beskrevet i bilag 1.
Udvikling og afprøvning af bedre ledelsesinformation.

 
Ultimo januar 2022 er der lavet en opsamling af de foreløbige erfaringer med prøvehandlingen. Erfaringsopsamlingen er
foretaget gennem to fokusgruppeinterviews med i alt ni medarbejdere samt interview med den faglige koordinator og to
ledere.
 
På mødet præsenterer forvaltningen en uddybende opsamling af de foreløbige erfaringer. Der præsenteres også
perspektiver på, hvordan erfaringerne kan danne afsæt for det videre arbejde med at udvikle indsatsen på RCV, herunder
kompetenceudvikling, udvikling af samarbejdet med hjemmeplejen, almen praksis og hospital samt forbedring af de
fysiske rammer.
 
Som bilag 1 er vedlagt et notat, som viser nøgletal om målgruppen og forløbene på RCV baseret på det datasæt, som er
afprøvet siden 1. september 2021.
 

Forbedring af de fysiske rammer på Rehabiliteringscenter Viborg
I forbindelse med prøvehandlingen har det været afsøgt, om man kan optimere brug af eksisterende træningsfaciliteter ved
at placere de mest træningskrævende opholdstyper i Klosterhaven.
 
Prøvehandlingen har vist, at der er store, løbende udsving i, hvor mange borgere RCV har samtidig i hver opholdstype,
ligesom træningsbehovet på tværs af opholdstyper er højt. Det er derfor ikke muligt alene at placere de træningskrævende
forløb i Klosterhaven.
 
Erfaringerne fra prøvehandlingen dokumenterer således fortsat behov for at optimere borgernes mulighed for træning og
rehabilitering på begge matrikler. Samtidig tilsiger prøvehandlingen behov for at understøtte det tværfaglige
teamsamarbejde om borgernes forløb.
 
På anlægsbudgettet er der afsat 4,4 mio. kr. til at skabe bedre fysiske rammer for genoptræning og rehabilitering på RCV.
 
Samlet tilsiger prøvehandlingen to områder, hvor der med fordel kan ske en forbedring af de fysiske rammer.
 
Dels er der behov for at forbedre genoptrænings- og rehabiliteringsfaciliteterne i Klostertoften. Her foregår træning i dag i
et åbent atrium, og der er således kun begrænset mulighed for at afskærme borgeren under øvelser, samtale m.v.
 
Dels ses der et behov for at etablere kontor- og mødefaciliteter, som understøtter det tværfaglige samarbejde, fx mindre
møde- og samtalerum, som kan anvendes til tværfaglige sparrings- og koordineringsmøder om borgernes forløb og til
møder med borgere og pårørende.
 
 

Alternativer
Intet.
 

Tidsperspektiv



Udvalget forelægges medio 2022 en afdækning af mulighederne for forbedring af genoptrænings- og
rehabiliteringsfaciliteterne samt kontor- og mødefaciliteter.
 

Økonomiske forhold og konsekvenser
Intet.
 

Juridiske og planmæssige forhold
Intet.

Bilag

Nøgletal for Rehabiliteringscenter Viborg



Punkt 3: Den økonomiske udvikling på socialområdet

22/2495

Resume
På det ordinære møde den 24. februar 2024 tilkendegav Social- og Sundhedsudvalget et ønske om at blive orienteret om
den økonomiske udvikling på socialområdet.
 

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,
 
1. at orientering om den økonomiske udvikling på Socialområdet tages til efterretning.
 

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 24-03-2022
Social- og Sundhedsudvalget tog orientering om den økonomiske udvikling på Socialområdet til efterretning.
 

Sagsfremstilling
Historik
På mødet den 24. februar 2022 bemærkede Social- og Sundhedsudvalget, at der er en særlig opmærksomhed på det
udgiftspres, der er på Socialområdet (link til sag nr. 3 på Social- og Sundhedsudvalgets møde den 24. februar 2022).
Udvalget tilkendegav samtidig et ønske om at blive orienteret om den økonomiske udvikling på socialområdet.
 

Inddragelse og høring
Intet.
 

Beskrivelse
På mødet orienterer forvaltningen om den økonomiske udvikling på socialområdet.
 

Alternativer
Intet.
 

Tidsperspektiv
Intet.
 

Økonomiske forhold og konsekvenser
Intet.
 

Juridiske og planmæssige forhold
Intet.

https://viborg.dk/demokrati-og-indflydelse/dagsordener-og-referater/social-og-sundhedsudvalget/2022-02-24-12-45-2705/#3-budgetlgning-for-2023-2026
https://viborg.dk/demokrati-og-indflydelse/dagsordener-og-referater/social-og-sundhedsudvalget/2022-02-24-12-45-2705/#3-budgetlgning-for-2023-2026


Punkt 4: Orientering om årsregnskab 2021

21/28796

Resume
Forvaltningen har nu opgjort det endelige regnskabsresultat for 2021 for Social- og Sundhedsudvalget.
 
På mødet den 6. april 2022 bliver Viborg Kommunes årsregnskab for 2021 behandlet i Økonomi- og Erhvervsudvalget og
efterfølgende i byrådet den 21. april 2022. Efter byrådets godkendelse sendes regnskabet til revisionen, og når den
endelige revisionsberetning foreligger (senest den 15. juni 2022), vil regnskabet inkl. revisionsberetning blive forelagt
Økonomi- og Erhvervsudvalget og byrådet til endelig godkendelse.
 
Inden behandlingen i Økonomi- og Erhvervsudvalget den 6. april 2022 orienteres fagudvalgene om regnskabsresultatet og
forelægges forslag til overførsel af uforbrugte drifts- og anlægsbevillinger for det enkelte udvalgs ansvarsområder.
 

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,
 
1. at regnskabsresultatet for 2021 tages til efterretning,
 
2. at Social- og Sundhedsudvalget anbefaler de foreslåede overførsler af drifts- og anlægsbeløb fra 2021 til 2022 eller
efterfølgende år til Økonomi- og Erhvervsudvalget.
 

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 24-03-2022
Social- og Sundhedsudvalget tog regnskabsresultatet for 2021 til efterretning.

Social- og Sundhedsudvalget anbefaler de foreslåede overførsler af drifts- og anlægsbeløb fra 2021 til 2022 eller
efterfølgende år til Økonomi- og Erhvervsudvalget.
 

Sagsfremstilling
Historik
Intet.
 

Inddragelse og høring
Intet.
 

Beskrivelse
Regnskabsresultat vedrørende serviceudgifter
 
(1.000 kr.)

Politikområde
Oprindeligt
Budget
2021

Korrigeret
Budget
2021

Regnskab
2021

Afvigelse
(minus =
mindreudgift)

Serviceudgifter     

Socialområdet 470.935 490.650 489.271 -1.379

Sundhedsområdet 498.645 502.213 501.128 -1.085
 
Forklaringer til afvigelserne fremgår af regnskabsbemærkningerne i bilag 1.
 

Overførsel af over-/underskud på serviceudgifterne fra 2021 til 2022



 
Byrådet godkendte i 2012 de gældende principper for overførsel af driftsbudgetter mellem årene. Ifølge principperne kan
decentrale enheder uden ansøgning overføre overskud op til 5 % af det korrigerede budget og underskud på op til 3% af
det korrigerede budget. Der kan ansøges om overførsel af eventuelt overskud ud over 5%. 
 
På centrale områder (dvs. budgetbeløb, som ikke er videredelegeret til decentrale enheder og afdelinger) sker der en
automatisk overførsel af underskud på politikområde niveau. Overskud overføres ikke automatisk, men kan overføres
efter ansøgning fra de budgetansvarlige chefer.
 
Det indstilles til Økonomi- og Erhvervsudvalget, at der på de enkelte politikområder under Social- og Sundhedsudvalget
overføres følgende driftsbeløb fra 2021 til 2022:
 
(1.000 kr.)

Politikområde Afvigelse i
regnskab 2021 Decentrale enheder Centrale områder

  *
Overføres

Overføres
ikke Overføres Overføres

ikke

Socialområdet -1.379 -1.563 0 -54 238

Sundhedsområdet -1.085 -1.863 3.094 -2.197 -120

I alt -2.464 -3.426 3.094 -2.251 118
* I beløbet indgår puljer med ekstern finansiering
 
Specifikation af overførslerne fremgår af bilag 2.
 

Regnskabsresultat vedrørende anlæg
 
(1.000 kr.)

 
Oprindeligt
Budget
2021

Korrigeret
Budget
2021

Regnskab
2021

Afvigelse (minus =
mindreudgift)

Skattefinansierede
anlæg 0 7.702 5.380 -2.322

 

Overførsel af ikke forbrugte anlægsbevillinger fra 2021 til 2022 eller efterfølgende år
 
Det indstilles til Økonomi- og Erhvervsudvalget, at der på Social- og Sundhedsudvalgets anlægsprojekter overføres
følgende anlægsbeløb fra 2021 til 2022 eller efterfølgende år:
 
(1.000 kr.)

 
Afvigelse i
regnskab
2021

Overføres
til 2022

Overføres
til 2023

Overføres
til 2024

Overføres
ikke

Skattefinansierede
anlæg -2.322 -2.322 0 0 0

 
De væsentligste beløb til overførsel vedrører projekterne Rehabilitering Klosterhaven og Klostertoften samt
Sundhedssatellit – Bjerringbro.
 
Specifikation af overførslerne fremgår af bilag 3.
 

Regnskabsbemærkninger



 
Som en del af årsregnskabet for 2021 indgår der for hvert politikområde regnskabsbemærkninger bestående af en oversigt
over regnskabsresultatet suppleret med overordnede forklaringer.
 
Regnskabsbemærkningerne til Social- og Sundhedsudvalgets politikområder fremgår af bilag 1.
 

Alternativer
Intet.
 

Tidsperspektiv
Intet.
 

Økonomiske forhold og konsekvenser
Intet.
 

Juridiske og planmæssige forhold
Intet.

Bilag

Regnskabsbemærkninger 2021

Overførsler fra 2021 til 2022 drift

Overførsler fra 2021 anlæg



Punkt 5: Budgetlægning for 2023-2025

22/2495

Resume
På mødet drøftes forslaget til drifts- og anlægsbudget for budget 2023-2026, som er under udarbejdelse. Det drøftes om
der er driftsbudgetudfordringer og nye anlægsprojekter, der skal indgå i udvalgets budgetlægning.
 

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,
 
1. at det drøftes, om der er driftsbudgetudfordringer, som skal præsenteres for byrådet på plankonferencen, og
 
2. at det drøftes, om der er anlægsprojekter, som skal indgå i udvalgets budgetlægning.
 

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 24-03-2022
Social- og Sundhedsudvalget drøftede, om der er driftsbudgetudfordringer, som skal præsenteres for byrådet på
plankonferencen. Udvalget har ikke på nuværende tidspunkt driftsudfordringer, som skal præsenteres for byrådet på
plankonferencen, men har en særlig opmærksomhed på det udgiftspres, der er på området som følge af stigende
kompleksitet i støttebehovene.
 
Social- og Sundhedsudvalget drøftede, om der er anlægsprojekter, som skal indgå i udvalgets budgetlægning. Udvalget
har på nuværende tidspunkt ikke anlægsprojekter, der skal indgå i den videre budgetlægning.
 

Sagsfremstilling
Historik
Økonomi- og Erhvervsudvalget vedtog på mødet den 8. februar spilleregler, procesplan og principper for årets
budgetlægning (link til sag nr. 7 i Økonomi- og Erhvervsudvalget 8. februar 2022). 
 
Økonomi- og Erhvervsudvalget har på mødet den 9. marts godkendt et forslag til teknisk tilretning af anlægsbudgettet
samt udarbejdelsen af et oplæg til yderligere prioritering af anlægsbudgettet (link til sag nr. 16 i Økonomi- og
Erhvervsudvalget 9. marts 2022). 
 
Social- og Sundhedsudvalget drøftede senest budgetlægningen på mødet den 24. februar (link til sag nr. 3 i Social- og
Sundhedsudvalget 24. februar 2022). 
 

Inddragelse og høring
Intet.
 

Beskrivelse
Udvalgets budgetlægningsproces følger procesplan og spilleregler, som Økonomi- og Erhvervsudvalget godkendte på
mødet den 8. februar.
 

Driftsbudget:
Økonomi- og Erhvervsudvalget har på mødet den 8. februar behandlet principper for fastsættelse af budgetrammerne.
Budgetrammerne for de enkelte udvalg og politikområder fremgår af sagen i Økonomi- og Erhvervsudvalget.
 

Reduktionsforslag:
Der er indarbejdet en reduktion i budget 2023 på 20 mio. kr. Reduktionen er placeret i en central pulje under Økonomi- og
Erhvervsudvalgets område. Der er igangsat et arbejde med at afsøge muligheder for reduktion af budgettet på blandt andet
centrale konti på Økonomi- og Erhvervsudvalgets område. Desuden udarbejder direktion og MED-systemet forslag til
udmøntning af reduktioner. Forslagene kan foreligge til Økonomi- og Erhvervsudvalgets møde den 15. juni.

https://viborg.dk/demokrati-og-indflydelse/dagsordener-og-referater/okonomi-og-erhvervsudvalget/2022-02-08-08-30-2580/#7-planlgning-af-rets-budgetproces
https://viborg.dk/demokrati-og-indflydelse/dagsordener-og-referater/okonomi-og-erhvervsudvalget/2022-03-09-08-30-2581/#16-anlgsbudget-2023-2026
https://viborg.dk/demokrati-og-indflydelse/dagsordener-og-referater/okonomi-og-erhvervsudvalget/2022-03-09-08-30-2581/#16-anlgsbudget-2023-2026
https://viborg.dk/demokrati-og-indflydelse/dagsordener-og-referater/social-og-sundhedsudvalget/2022-02-24-12-45-2705/#3-budgetlgning-for-2023-2026
https://viborg.dk/demokrati-og-indflydelse/dagsordener-og-referater/social-og-sundhedsudvalget/2022-02-24-12-45-2705/#3-budgetlgning-for-2023-2026
https://viborg.dk/demokrati-og-indflydelse/dagsordener-og-referater/social-og-sundhedsudvalget/2022-02-24-12-45-2705/#3-budgetlgning-for-2023-2026
https://viborg.dk/demokrati-og-indflydelse/dagsordener-og-referater/social-og-sundhedsudvalget/2022-02-24-12-45-2705/#3-budgetlgning-for-2023-2026
https://viborg.dk/demokrati-og-indflydelse/dagsordener-og-referater/social-og-sundhedsudvalget/2022-02-24-12-45-2705/#3-budgetlgning-for-2023-2026
https://viborg.dk/demokrati-og-indflydelse/dagsordener-og-referater/social-og-sundhedsudvalget/2022-02-24-12-45-2705/#3-budgetlgning-for-2023-2026
https://viborg.dk/demokrati-og-indflydelse/dagsordener-og-referater/social-og-sundhedsudvalget/2022-02-24-12-45-2705/#3-budgetlgning-for-2023-2026
https://viborg.dk/demokrati-og-indflydelse/dagsordener-og-referater/social-og-sundhedsudvalget/2022-02-24-12-45-2705/#3-budgetlgning-for-2023-2026


 
Driftsbudgetudfordringer
Udvalgene finansierer som hovedprincip selv budgetudfordringer. Hvis et udvalg har budgetudfordringer, som udvalget
ikke selv kan finde finansiering til, skal disse præsenteres for byrådet på plankonferencen. Udvalgenes
budgetudfordringer kan kun i helt ekstraordinære tilfælde fremsendes til Økonomi- og Erhvervsudvalget. Økonomi- og
Erhvervsudvalget tager den 15. juni stilling til, hvilke eventuelle budgetudfordringer, der skal findes finansiering til i
byrådets videre budgetlægning.
 

Anlægsbudget: 
Af bilag nr. 1 fremgår det teknisk tilrettede anlægsbudget. Forslaget til teknisk tilretning af anlægsbudgettet er
indarbejdet. Formålet med den tekniske tilretning er, at budgettet afspejler en realistisk tidsplan.
 

Nye anlægsprojekter
Økonomi- og Erhvervsudvalget har på mødet den 8. februar besluttet, at udvalgene på grund af det pressede anlægsbudget
i 2023 og 2024 kun kan fremsende nye anlægsprojekter, der er absolut nødvendige.
 
Det drøftes, hvilke nye anlægsprojekter, der skal indgå i udvalget budgetlægning. Anlægsprojekterne beskrives som
idéoplæg og godkendes senest af udvalget i juni 2022.
 

Alternativer
Intet.
 

Tidsperspektiv
Udvalgets endelige budgetforslag behandles på udvalgsmødet den 2. juni. Når budgetforslaget er færdiggjort, vil det
efterfølgende indgå i det basisbudget, som udgør grundlaget for byrådets budgetforhandlinger efter sommerferien.
 

Økonomiske forhold og konsekvenser
Intet.
 

Juridiske og planmæssige forhold
Intet.

Bilag

Anlægsbudget Social- og Sundhedsudvalget



Punkt 6: Delegation fra Social- og Sundhedsudvalget til forvaltningen

22/4171

Resume
Et stående udvalg varetager den umiddelbare forvaltning af de anliggender, der er henlagt til udvalget som følge af
kommunens styrelsesvedtægt. Udvalget kan dog vælge at delegere beslutningskompetencen til forvaltningen. Sagen
indeholder forslag til en delegationsmodel.
 

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,
 
1. at delegationsmodellen for så vidt angår opgaver på socialområdet inden for Social- og Sundhedsudvalgets
ansvarsområde godkendes, 
 
2. at delegationsmodellen for så vidt angår opgaver på sundhedsområdet inden for Social- og Sundhedsudvalgets
ansvarsområde godkendes,
 
3. at delegationsmodellen for så vidt angår kompetencen til at ansøge om værgemål inden for Social- og
Sundhedsudvalgets ansvarsområde godkendes.
 

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 24-03-2022
Social- og Sundhedsudvalget godkendte delegationsmodellen for så vidt angår opgaver på socialområdet inden for Social-
og Sundhedsudvalgets ansvarsområde.
 
Social- og Sundhedsudvalget godkendte delegationsmodellen for så vidt angår opgaver på sundhedsområdet inden for
Social- og Sundhedsudvalgets ansvarsområde.
 
Social- og Sundhedsudvalget godkendte delegationsmodellen for så vidt angår kompetencen til at ansøge om værgemål
inden for Social- og Sundhedsudvalgets ansvarsområde. 
 
Social- og Sundhedsudvalget bemærkede, at der skal være en opmærksomhed på politiske beslutningspunkter. Dette med
henblik på åbenhed og transparens.
 

Sagsfremstilling
Historik
Social- og Sundhedsudvalget godkendte den 22. marts 2018 (link til sag nr. 6 i Social- og Sundhedsudvalget den 22. marts
2018) en delegationsmodel for udvalgets område for udvalgsperioden 2018-2021. En delegation er ikke begrænset til en
given udvalgsperiode medmindre udvalget træffer beslutning herom. 
 

Inddragelse og høring
Intet.
 

Beskrivelse
Et stående udvalg varetager den umiddelbare forvaltning af de anliggender, der er henlagt til udvalget som følge af
kommunens styrelsesvedtægt. Et stående udvalg har en vid adgang til at overlade sine beføjelser og den umiddelbare
forvaltning af anliggenderne efter styrelsesvedtægten til den kommunale forvaltning.
 
Formålet med delegation af beslutningskompetence fra det politiske udvalg til den kommunale forvaltning er, at:

bidrage til en effektiv og hensigtsmæssig arbejdsfordeling.
bidrage til en smidig og faglig velfunderet borgerbetjening.

Forslag til delegationsmodel

https://viborg.dk/demokrati-og-indflydelse/dagsordener-og-referater/social-og-sundhedsudvalget/2018-03-22-12-30-1470/#6-delegation-fra-social--og-sundhedsudvalget-til-administrationen
https://viborg.dk/demokrati-og-indflydelse/dagsordener-og-referater/social-og-sundhedsudvalget/2018-03-22-12-30-1470/#6-delegation-fra-social--og-sundhedsudvalget-til-administrationen
https://viborg.dk/demokrati-og-indflydelse/dagsordener-og-referater/social-og-sundhedsudvalget/2018-03-22-12-30-1470/#6-delegation-fra-social--og-sundhedsudvalget-til-administrationen


Forvaltningen foreslår, at Social- og Sundhedsudvalget delegerer sin kompetence efter Viborg Kommunes
styrelsesvedtægt § 17 i overensstemmelse med nedenstående delegationsmodel:
 

Delegation inden for politikområdet Social omfatter blandt andet beslutningskompetence vedrørende ydelser og
tilbud inden for det socialpsykiatriske område, voksenhandicap og udsatte- og misbrugsområdet samt
forsorgsinstitution og betjening af Handicaprådet, Frivilligrådet og Udsatterådet.
Delegation inden for politikområdet Sundhed omfatter blandt andet beslutningskompetence til forvaltningen
vedrørende blandt andet kommunal medfinansiering af regionens sundhedsudgifter, Rehabiliteringscenter Viborg
(RCV) og Akutteam, Sundhedscenter Viborg og tilhørende satellitter, realisering af genoptræningsplaner efter endt
sygehuskontakt m.m.
Kompetencen til at træffe beslutninger efter Serviceloven og Sundhedsloven delegeres til direktøren for Social,
Sundhed & Omsorg med mulighed for subdelegation til den øvrige forvaltning.

 
Der er eksempelvis tale om delegation af beslutningskompetence vedrørende følgende:

Ca. 2.000 årlige afgørelser, f.eks. ift. bostøtte, boliger og beskyttet beskæftigelse (tal fra 2021)
800-900 årlige rehabiliteringsforløb på Sundhedscenter Viborg, f.eks. KOL, diabetes og kræft (2019 og 2020)
Ca. 3.700 genoptræningsforløb årligt (2020)

Delegationsmodel for kompetence til at søge værgemål
Det fremgår af gældende lovgivning om værgemål, at Kommunalbestyrelsen kan fremsætte anmodning om værgemål
eller om ændring eller ophævelse af værgemål for voksne. Anmodningen fremsendes til Familieretshuset, som træffer
endelig afgørelse herom.
 
Social- og Sundhedsudvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver indenfor områderne
Handicap, Social og Udsatte og er derfor tillagt kompetence til at træffe beslutninger på disse områder. Denne
kompetence omfatter også anmodning om iværksættelse af værgemål for beboere på tilbud på Socialområdet samt for
borgere, der udelukkende har kontakt til Socialområdet.
 
Det foreslås, at kompetencen til at ansøge om værgemål delegeres fra Social- og Sundhedsudvalget til direktøren for
Social, Sundhed & Omsorg med ret til subdelegation.
 

Alternativer
Intet.
 

Tidsperspektiv
Delegationsmodellen ophører, når og såfremt Social- og Sundhedsudvalget træffer beslutning om at ændre modellen.
 

Økonomiske forhold og konsekvenser
Intet.
 

Juridiske og planmæssige forhold
Intet.
 

Bilag

Viborg Kommunes Styrelsesvedtægt § 17 om Social- og Sundhedsudvalget



Punkt 7: Dagsorden til fællesmøde med borger- og pårørenderåd på
psykiatriområdet den 28. april 2022

22/2227

Resume
Forvaltningen fremsætter forslag til dagsorden til Social- og Sundhedsudvalgets fællesmøde med borger- og pårørenderåd
på psykiatriområdet den 28. april 2022.
 

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,
 
1. at forslag til dagsorden til fællesmøde med borger- og pårørenderådet på psykiatriområdet godkendes.
 

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 24-03-2022
Social- og Sundhedsudvalget godkendte forslag til dagsorden til fællesmøder med borger- og pårørenderådet på
psykiatriområdet.
 

Sagsfremstilling
Historik
Intet.
 

Inddragelse og høring
Borger- og pårørenderådet har dagsordensat punkt 2 og 4 i vedhæftede forslag til dagsorden.
 

Beskrivelse
Social- og Sundhedsudvalget har to årlige fællesmøder med borger- og pårørenderådet på psykiatriområdet. Mødet i
efteråret afvikles som en temadrøftelse.
 
Borger- og pårørenderådet har dagsordensat punkt 2 og 4 i vedhæftede forslag til dagsorden.
 
Social- og Sundhedsudvalget har dagsordensat punkt 3 i vedhæftede forslag til dagsorden.
  
Forslag til dagsorden for fællesmødet fremgår af bilaget.
 
Som bilag er desuden vedlagt vedtægter for de lokale borger- og pårørenderåd på socialområdet i Viborg Kommune.
Vedtægterne beskriver kort afvikling af to årlige fællesmøder mellem repræsentanter fra borger- og pårørenderådene og
Social- og Sundhedsudvalget.
 

Alternativer
Intet.
 

Tidsperspektiv
I 2022 holder Social- og Sundhedsudvalget fællesmøder med borger- og pårørenderåd på psykiatriområdet følgende dage:

28. april 2022
24. november 2022

 

Økonomiske forhold og konsekvenser
Intet.



 

Juridiske og planmæssige forhold
Intet.

Bilag

Vedtægter for borger- og pårørenderåd på Socialområdet i Viborg Kommune

Dagsorden til fællesmøde den 28. april 2022



Punkt 8: Dagsorden til fællesmøde med borger- og pårørenderåd på
handicapområdet den 28. april 2022

22/2227

Resume
Forvaltningen fremsætter forslag til dagsorden til Social- og Sundhedsudvalgets fællesmøde med borger- og pårørenderåd
på handicapområdet den 28. april 2022.
 

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,
 
1. at forslag til dagsorden til fællesmøde med borger- og pårørenderåd på handicapområdet godkendes.
 

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 24-03-2022
Social- og Sundhedsudvalget godkendte forslag til dagsorden til fællesmøde med borger- og pårørenderåd på
handicapområdet.
 

Sagsfremstilling
Historik
Intet.
 

Inddragelse og høring
Borger- og pårørenderådene har dagsordenssat punkt 2 og 4 på mødets 2. halvdel i det vedhæftede forslag til dagsorden.
 

Beskrivelse
Social- og Sundhedsudvalget har to årlige fællesmøder med borger- og pårørenderåd på handicapområdet. Mødet i
efteråret afvikles som en temadrøftelse.
  
Borger- og pårørenderådene har dagsordensat punkt 2 og 4 i vedhæftede forslag til dagsorden.
 
Social- og Sundhedsudvalget har dagsordenssat punkt 3 i vedhæftede forslag til dagsorden.
  
Forslag til dagsorden for fællesmødet fremgår af bilaget.
 
Som bilag er desuden vedlagt vedtægter for de lokale borger- og pårørenderåd på socialområdet i Viborg Kommune.
Vedtægterne beskriver kort afvikling af to årlige fællesmøder mellem repræsentanter fra borger- og pårørenderådene og
Social- og Sundhedsudvalget.
 

Alternativer
Intet.
 

Tidsperspektiv
I 2022 holder Social- og Sundhedsudvalget fællesmøder med borger- og pårørenderåd på Handicapområdet følgende
dage:

28. april 2022
24. november 2022

 

Økonomiske forhold og konsekvenser



Intet.
 

Juridiske og planmæssige forhold
Intet.

Bilag

Vedtægter for borger- og pårørenderåd på Socialområdet i Viborg Kommune

Dagsorden til fællesmøde den 28. april 2022



Punkt 9: Status på magtanvendelser på socialområdet 2021

22/6741

Resume
Social- og Sundhedsudvalget præsenteres hvert år for en status på antallet af magtanvendelser på socialområdet. I sagen
gives en status på magtanvendelser på Viborg Kommunes egne botilbud og en status på magtanvendelser overfor borgere
fra Viborg Kommune, der bor på eksterne botilbud.
 

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,
 
1. at status på antallet af magtanvendelser på socialområdet tages til efterretning, og
 
2. at sagen sendes til orientering i Handicaprådet.
 

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 24-03-2022
Social- og Sundhedsudvalget tog status på antallet af magtanvendelser på socialområdet til efterretning med en
bemærkning om, at udviklingen i magtanvendelser følges tæt. Udvalget tilkendegav et ønske om halvårlig opfølgning på
magtanvendelser på socialområdet.
 
Social- og Sundhedsudvalget ser med tilfredshed på, at der er iværksat et kompetenceudviklingsprojekt for medarbejdere
med det formål at forebygge magtanvendelser.
 
Social- og Sundhedsudvalget sendte sagen til orientering i Handicaprådet.
 

Sagsfremstilling
Historik
Status på magtanvendelser for 2020 blev behandlet på Social- og Sundhedsudvalgets møde 29. april 2021 (link til sag nr.
10 på Social- og Sundhedsudvalgets møde 29. april 2021).
 

Inddragelse og høring
Intet.
 

Beskrivelse
I det daglige arbejde med en borger kan der opstå situationer, hvor de medarbejdere, der tager sig af borgeren, er nødt til
at foretage handlinger, der har karakter af et indgreb i borgerens rettigheder.
 
Det kan være indgreb, der sker alene af hensyn til borgeren selv, eller af hensyn til andre borgere. Se eksempler i bilag 1.
 
Det er en magtanvendelse, når borgeren ikke frivilligt medvirker til en handling. Reglerne for magtanvendelse er
beskrevet i serviceloven. Alle former for magtanvendelse skal registreres og indberettes med henblik på en vurdering af,
om de respektive tilfælde falder inden for lovgivningen. Forudsætningen for, at en magtanvendelse er inden for
lovgivningen er, at den finder hjemmel i servicelovens bestemmelser og lever op til følgende kriterier:
 

Magtanvendelse skal altid være sidste udvej.
Medarbejderne skal altid forsøge med mindre indgribende metoder.
Skønnes det, at de pædagogiske metoder ikke har den nødvendige virkning, skal magtanvendelsen være så
kortvarig og skånsom som muligt.

 

Interne botilbud

https://viborg.dk/demokrati-og-indflydelse/dagsordener-og-referater/social-og-sundhedsudvalget/2021-04-29-12-30-2331/#10-magtanvendelser-p-social--og-sundhedsudvalgets-omrde-2020-orienteringssag
https://viborg.dk/demokrati-og-indflydelse/dagsordener-og-referater/social-og-sundhedsudvalget/2021-04-29-12-30-2331/#10-magtanvendelser-p-social--og-sundhedsudvalgets-omrde-2020-orienteringssag
https://viborg.dk/demokrati-og-indflydelse/dagsordener-og-referater/social-og-sundhedsudvalget/2021-04-29-12-30-2331/#10-magtanvendelser-p-social--og-sundhedsudvalgets-omrde-2020-orienteringssag


I 2021 var der 29 indberettede magtanvendelser på socialområdet, heraf seks indberetninger af akut magtanvendelse som
for eksempel fastholdelse og 14 indberetninger, hvor der er søgt om forhåndsgodkendelse til for eksempel epilepsi-
alarmer, trædemåtter mv. Se fordelingen på paragraffer og tilbud i tabel 1 i bilag 2. I tabel 2 i bilag 2 ses antallet af
magtanvendelser på interne botilbud i perioden 2014-2021.
 
I tabel 3 i bilag 2 ses tallene for tryghedsskabende velfærdsteknologi for Katrinehaven. Tallene for Katrinehaven vises
separat, da der i november 2020 var besøg af Socialtilsyn Midt. Her blev det konstateret, at Katrinehaven ikke havde
anmodet om forhåndsgodkendelse til at bruge tryghedsskabende velfærdsteknologi som for eksempel epilepsi-alarmer,
trædemåtter, bløde seler mv. Det betød, at Katrinehaven dagligt skulle indberette al brug af teknologierne som
magtanvendelse. Den daglige indberetning skulle foretages indtil, der var indsendt anmodning om forhåndsgodkendelse,
og denne blev godkendt. De sidste anmodninger blev godkendt i slutningen af januar 2021. Derfor har Katrinehaven et
højt antal indberetninger i 2021.
 

Interne botilbud - magtanvendelser uden for lovgivningen
Ud af de 29 tilfælde af magtanvendelser, der blev indberettet i 2021, er ni vurderet udenfor lovgivningen. Se tabel 1 i
bilag 2. I 2020 var der ingen tilfælde uden for lovgivningen. Der var otte tilfælde af magtanvendelse uden lovhjemmel i
2019 og ét i 2018.
 
En magtanvendelse kan for eksempel være uden for lovgivningen, hvis det i den efterfølgende vurdering af situationen
konkluderes, at medarbejderen kunne have forsøgt sig med en anden pædagogisk tilgang for at aflede borgeren, eller at
der ikke var risiko for personskade eller skade på genstande af stor værdi, da magtanvendelsen fandt sted. Begge dele er
forudsætninger for, at en magtanvendelse er lovlig.
 

Eksterne botilbud
I tabel 4 i bilag 2 ses magtanvendelser i forhold til borgere fra Viborg Kommune, der bor på eksterne tilbud ved enten en
region, et selvejende opholdssted eller en anden kommune. Viborg Kommune har pt. 157 borgere, der bor på eksterne
botilbud.
På de eksterne tilbud var der i 2021 58 tilfælde af magtanvendelser. Også her er der både tale om akutte magtanvendelser
og magtanvendelser med forudgående tilladelse. I 2020 var der 61 tilfælde af magtanvendelser og i 2019 var der i alt 44
tilfælde af magtanvendelser overfor borgere fra Viborg Kommune på eksterne tilbud.
I alt blev 18 magtanvendelser på eksterne botilbud vurderet uden for lovgivningen i 2021. Se tabel 4 i bilag 2.
 

Arbejdet med at minimere antallet af magtanvendelser
Viborg Kommune har modtaget 2,4 mio. kr. fra Socialstyrelsen til et kompetenceudviklingsprojekt for medarbejderne på
to botilbud frem til udgangen af 2024. Formålet er at implementere low-arousal 2-metoden, for at forebygge
magtanvendelser på botilbud for udviklingshæmmede. Metoden udbredes på sigt til resten af organisationen.
 
Generelt arbejdes der med at minimere antallet af magtanvendelser ved, at medarbejderne bruger pædagogiske metoder til
at skabe en struktur og tryghed i dagligdagen, der betyder, at borgerne i mindre grad reagerer udadrettet.
Desuden fører Viborg Kommune, Socialtilsyn Midt og borgerens sagsbehandler tilsyn med tilbuddenes håndtering af
magtanvendelser og kendskab til lovgivningen om magtanvendelser.
 

Alternativer
Intet.
 

Tidsperspektiv
Intet.
 

Økonomiske forhold og konsekvenser
Intet.
 

Juridiske og planmæssige forhold
Intet.

Bilag



Magtanvendelse - beskrivelse og cases - Socialområdet



Punkt 10: Mødeliste 2022 for Social- og Sundhedsudvalget

21/42843

Resume
I henhold til de af byrådet vedtagne retningslinjer for de grundlæggende vederlag og andre godtgørelser til medlemmer af
Viborg Byråd - herunder reglerne for tabt arbejdsfortjeneste – skal udvalget godkende aktiviteter, inden disse kan danne
grundlag for udbetalinger. En opdateret mødeliste bliver derfor forelagt udvalget på alle møder.
 

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,
 
1. at der tages stilling til mødelisten.
 

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 24-03-2022
Social- og Sundhedsudvalget godkendte mødelisten.
 

Sagsfremstilling
Historik
Byrådet vedtog på sit møde den 17. december 2014 (link til sag nr. 6 i byrådet den 17. december 2014) et samlet sæt
retningslinjer for de grundlæggende vederlag og andre godtgørelser til medlemmer af Viborg Byråd, herunder reglerne for
tabt arbejdsfortjeneste.
 

Inddragelse og høring
Intet.
 

Beskrivelse
Mødelisten (bilag nr. 1) fungerer som en kombination af et overblik over medlemmernes mødeaktiviteter og et
styringsværktøj i forhold til protokollerede beslutninger omkring konkrete aktiviteter i forhold til tabt arbejdsfortjeneste
(litra f).
 
Hvis Social- og Sundhedsudvalget godkender den reviderede mødeliste, godkendes dermed også eventuelle aktiviteter i
forhold til udbetaling af tabt arbejdsfortjeneste efter litra f.
 

Alternativer
Intet.
 

Tidsperspektiv
Intet.
 

Økonomiske forhold og konsekvenser
Intet.
 

Juridiske og planmæssige forhold
Intet.
 

Bilag

Social- og Sundhedsudvalget - mødeliste 2022

https://viborg.dk/demokrati-og-indflydelse/dagsordener-og-referater/byradet/2014-12-17-17-00-506/#6-retningslinjer-for-udbetaling-af-godtgrelser-til-byrdsmedlemmer


Punkt 11: Meddelelser og gensidig orientering

21/43601

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,
 
1. at orienteringen og meddelelserne tages til efterretning.
 

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 24-03-2022
Social- og Sundhedsudvalget tog følgende orientering og meddelelser til efterretning:

Halvårlig temadrøftelse i udvalget af tilsynsrapporter
Opfølgning på henvendelse fra Viborg Stift Folkeblad
Redegørelse til Socialtilsynet
Opfølgning på henvendelser fra borgere og interesseorganisationer
Besøg i hjemmeplejedistrikt og på Rehabiliteringscenter Viborg
Orientering om besøg fra Århus Kommune den 1. marts 2022 vedrørende velfærdsaftalen og konkrete
sundhedsindsatser
Møde med LEV i Randers
Deltagelse i Kandiskoncert arrangeret af LEV
Flytning af mødeaktivitet den 2. juni 2022 grundet valg og fintælling. Det ordinære udvalgsmøde flyttes til fredag
den 3. juni 08.30 – 12.00. Fællesmødet flyttes til juni eller andet halvår 2022.

 

Sagsfremstilling
Meddelelser og gensidig orientering fra formand, forvaltning og udvalg.
 



Punkt 12: Underskriftsark

21/42842

Sagsfremstilling
Social- og Sundhedsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
 
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive elektronisk i FirstAgenda ved at trykke på
”Godkend”.
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