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Orientering om arsregnskab 2025

RESUME

Forvaltningen har nu opgjort det endelige regnskabsresultat for 2025 for Barne- og
Ungdomsudvalget.

Inden behandlingen af arsregnskabet for 2025 i @konomi- og Erhvervsudvalget den 22.
april 2026 orienteres fagudvalgene om regnskabsresultatet og forelaegges forslag til
overfgrsel af uforbrugte drifts- og anlaegsbevillinger for det enkelte udvalgs
ansvarsomrader.

INDSTILLING
Direktgren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller,

1. at regnskabsresultatet for 2025 tages til efterretning, og

2. at Bearne- og Ungdomsudvalget anbefaler de foreslaede overfagrsler af driftsbelgb fra
2025 til 2026 og anlaegsbelgb fra 2025 til efterfglgende ar til Gkonomi- og
Erhvervsudvalget.

BESLUTNING | BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET (2026-2029) DEN 07-04-2026

1. Regnskabsresultatet for 2025 blev taget til efterretning

2. Barne- og Ungdomsudvalget anbefaler de foreslaede overfarsler af driftsbelgb fra 2025 til
2026 og anlaegsbelagb fra 2025 til efterfglgende ar til dkonomi- og Erhvervsudvalget.

3. Forvaltningen blev anmodet om til et kommende m@gde at komme med et forslag til en
analyse af udviklingstendenser pa familieomradet og gkonomiske prioriteringer.

Sagsfremstilling
Historik

Intet

Inddragelse og hering

Fag-MED dagtilbud har haft drgftet direktionens indstilling og medarbejdersiden har i
forleengelse heraf udarbejdet en udtalelse, der er vedheeftet sagen som bilag 4. Det fremgar
bl.a. heraf, at:

"Direktionen indstiller til @konomiudvalget, at alle mindreforbrug pa centrale konti overfgres til
det feelles regnskab. Desuden indstilles, at mindreforbrug pa over 5% pa decentrale konti pa
dagtilbudsomradet overfgres til det feelles regnskab. Dette geelder alene dagtilbuddet.



Medarbejdersiden i Fag-MED pa dagtilbudsomrade, undret sig over, at der ggres en
undtagelse netop pa vores omrade. Dels er det samlede mindreforbrug delt ud pa mange
institutioner, og kun fa institutioner har overskredet de 5%, ligesom dagplejen med det starste
mindreforbrug ogsa skal aflevere mange penge [...]

Fag-MED gnsker, at dagtilbuds institutioner — offentlige og selvejende samt dagplejen, pa lige
fod med andre omrader, kan udtale sig om arsagerne til mindreforbruget, hvorefter der bar
vaere en objektiv vurdering af, om de bgr sidestilles med de gvrige omrader.

Fag-MED vil ogsa gerne spgrge ind til baggrunden for, at netop dagtilbudsomradet stilles
anderledes i forhold til regnskab 2025 end andre decentrale enheder i Viborg Kommune.”

Beskrivelse

Regnskabsresultat vedrgrende serviceudgifter.

(1.000 kr.)
Politikomrade Oprindeligt Korrigeret Regnskab 2025 Afvigelse
Budget 2025 Budget 2025 (minus = mindreudgift)
Serviceudgifter
Dagtilbud 503.164 527.272 503.977 -23.295
Skoler og klubber  1.043.604 1.039.244 1.028.971 -10.273
Familieomradet 393.118 393.536 410.042 16.506
| alt 1.939.886 1.960.052 1.942.990 -17.061

Dagtilbud

De decentrale institutioner kommer ud af 2025 med et mindreforbrug pa 25,2 mio. kr. fordelt
med 16,6 mio. kr. pa omraderne, 6,3 mio. kr. vedrgrende dagplejen, 0,6 mio. kr. pa de
selvejende daginstitutioner, et merforbrug pa SDI'erne pa 0,9 mio. kr. samt et mindreforbrug pa
specialomradet og gvrig decentral pa 2,6 mio. kr.

Puljer med ekstern finansiering viser et merforbrug pa 1,9 mio. kr. De eksternt finansierede
puljer karer ofte over flere ar men gar i 0 set hen over arene. | de enkelte regnskabsar kan der
dog veere starre eller mindre afvigelser.

Skoler og klubber

De enkelte skoler og klubbers samlede mindreforbrug er pa 8,7 mio. kr. hvor der i 2024 var et
merforbrug pa 12,2 mio. kr. | forbindelse med skoleforliget blev skoleomradet tilfart midler, der
er medvirkende til at merforbruget i 2024 er vendt til et mindreforbrug i 2025. @vrig decentral,

primaert leeringsteam viser et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr.



Pa det centrale omrade, der bla. udgares af undervisning af flersprogede, det
mellemkommunale omrade, fripladser/foraeldrebetaling, befordring og betaling til privat- og
efterskoler, er der et samlet merforbrug pa 3,0 mio. kr., der vedrgrer befordring og det
mellemkommunale omrade.

Familieomradet

Omradet viser et merforbrug pa 16,5 mio. kr., der hovedsageligt skyldes:

e Flere dyre sager i slutningen af 2024, der fik fuld virkning i 2025.

e Priserne stiger pa de dyreste sager, ca. 10% pa de dyreste typer af anbringelser fra
primo 2024 til primo 2025.

 Flere anbringelser vedrgrende afggrelser efter lov om bekeempelse af
ungdomskriminalitet

Overforsel af mindre-/merforbrug pa serviceudgifterne fra 2025 til 2026

De politisk vedtagne principper for overfgrsel af driftsbudgetter mellem arene fremgar af

principperne for gkonomistyring og er senest justeret jf. link til sag nr. 31 pa @konomi- og

Erhverv valgets m n 10. mber 2025.

Decentrale enheder

For de decentrale enheder (skoler, plejecentre, sociale institutioner, forvaltningsenheder mv.)
overfgres mindreforbrug op til 5% og merforbrug i forhold til det korrigerede budget altid. Der
kan ske overfgrsel af mindreforbrug ud over de 5%.

Hvis et merforbrug udger mere end 3% skal der udarbejdes en handleplan for afvikling af
merforbruget.

Centrale omrader

Centrale omrader er budgetbelgb, som ikke er videredelegeret til de decentrale enheder f.eks.
myndighedsomrader, vejvedligeholdelse, befordring pa skoleomradet, kollektiv trafik, centrale
IT-systemer osv.

Der har lgbende veeret behov for at stramme op pa overfgrselsadgangen pa de centrale
omrader og senest i forbindelse med regnskabsar 2023 jf. link til nr. 19 pa Gkonomi-
Erhvervsudvalgets m n 3. oktober 2023.

Hovedreglen er, at et eventuelt merforbrug pa centrale omrader overfgres til det falgende ar,
hvorimod mindreforbrug som udgangspunkt ikke overfgres. Der kan i ganske seerlige tilfeelde
veere et behov for at fa overfgrt et mindreforbrug pa et centralt omrade / undlade at overfgre et
merforbrug.

Det indstilles til @konomi- og Erhvervsudvalget, at der pa de enkelte politikomrader under
Barne- og Ungdomsudvalget overfgres fglgende driftsbudgetter fra 2025 til 2026:


https://dagsordener.viborg.dk/vis?Referat-Oekonomi--og-Erhvervsudvalget-(2022-2025)-d.10-12-2025-kl.08.30&id=faff6229-87c5-4688-aae3-1b416dd0f9ca
https://dagsordener.viborg.dk/vis?Referat-Oekonomi--og-Erhvervsudvalget-d.03-10-2023-kl.08.30&id=38a7e041-3b4a-46b9-b9e3-36fbae51a16c

1.000 kr.

Politikomrade  Afvigelse Decentrale enheder Centrale omrader Puljer
(-= Overfgres Overfgres  Overfgres Overfares Overfgres
mindreforbrug ikke ikke
Dagtilbud -23.295 -20.836  -5.688 1.321 0 1.908
Skoler og -10.273 -0.436 0 2973 0 -3.809
klubber
Familieomradet 16.506 0 1.728 0 14.921 -143
| alt -17.061 -30.272  -3.960 4.294 14.921 -2.044

Direktionen indstiller, at mindreforbrug over 5 pct pa de decentrale omrader pa dagtilbud ikke
overfgres til 2026. Dette skal dels ses i sammenhaeng med indstillingen om at merforbruget pa
familieomradet ikke overfgres, dels i sammenhaeng med tillaegsbevilling til dagtilbud pa 26,1
mio. kr. i 2026 til finanslovstiltagene om bedre normeringer og nedsat foreeldrebetaling.

Specifikation af driftsoverfagrslerne fremgar af bilag 2.

Regnskabsresultat vedrerende anlaeg

(1.000 kr.)
Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse (minus =
Budget Budget 2025 mindreudgift)
2025 2025

Skattefinansierede 103.220 124.346 128.655 4.309

anleeg

Overforsel af ikke forbrugte anlaegsbevillinger fra 2025 til 2026 eller
efterfelgende ar

Det indstilles til @konomi- og Erhvervsudvalget, at der pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets
anlaegsprojekter overfgres folgende anlaegsbelab fra 2025 til 2026 eller efterfglgende ar:

(1.000 kr.)
Afvigelse i Overfores til Overfgres til Overfgres til Overfores
regnskab 2025 2026 2027 2028 ikke
Skattefinansierede 4.309 4.856 7.276 -7.823
anleeg

De vaesentligste belgb til overfagrsel vedragrer fglgende projekter,



¢ 8,9 mio. kr., Skals bgrnehus og skole
e 11,5 mio. kr, Stoholm skole
e -4,3 mio. kr., Sammenlaegning af skoler i Bjerringbro

e -2,3 mio. kr., Mindre anlaegsudgifter pa dagtilbud

Veaesentligste ikke overfgrte belgb vedrorer,

e -6,6 mio. kr., Vestre Skole (projektet lukket i 2025)

Specifikation af overfarslerne fremgar af bilag 3.

Regnskabsbemaerkninger

Som en del af arsregnskabet for 2025 indgar der for hvert politikomrade
regnskabsbemaerkninger bestaende af en oversigt over regnskabsresultatet suppleret med
overordnede forklaringer.

Regnskabsbemeerkningerne til Barne- og Ungdomsudvalgets politikomrader fremgar af bilag 1.
Alternativer

Intet

Tidsperspektiv

P& madet den 22. april 2026 bliver Viborg Kommunes arsregnskab for 2025 behandlet i
@konomi- og Erhvervsudvalget og efterfglgende i Byradet den 29. april 2026. Efter Byradets
godkendelse sendes regnskabet til revisionen, og nar den endelige revisionsberetning
foreligger (senest 15. juni 2026), vil regnskabet inkl. revisionsberetning blive forelagt @konomi-
og Erhvervsudvalget og Byradet til endelig godkendelse.

Bkonomiske forhold og konsekvenser
Intet
Juridiske og planmassige forhold

Intet



@konomisk overblik pa Bgrn & Unge omradet

RESUME

Barne- og Ungdomsvalget gives med denne sag et overblik over gkonomien pa
udvalgets politikomrader i perioden 2023-2025.

INDSTILLING

Direktgren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING | BOARNE- OG UNGDOMSUDVALGET (2026-2029) DEN 07-04-2026

Orienteringen blev taget til efterretning

Sagsfremstilling
Historik

Barne- og Ungdomsudvalget behandlede pa made den 3. marts 2026, sag nr. 9, sag om
beregninger af finansiering af minimumsnormeringer og 70% pasdagogandel, hvor udvalget
bl.a. besluttede fglgende:

"Forvaltningen blev anmodet om til det kommende made at lave et gkonomisk overblik pa
udvalgets politikomrader for de seneste 3 &r med henblik pa at afsgge evt. finansieringsforslag
til de lovbestemte krav.”

Inddragelse og hearing
Intet.
Beskrivelse

Forvaltningen har udarbejdet et samlet overblik over korrigeret budget, regnskab og de
vaesentligste budgeteendringer i perioden 2023-2025 for udvalgets 3 politikomrader.
Overblikket er inddelt i centrale, decentrale og puljer pa de 3 politikomrader.

Det skal bemeerkes, at oversigten over de vaesentligste budgetaendringer alene indeholder
forhgjelser, nedsaettelser og flytninger mellem politikomrader. Det indeholder dermed ikke

omprioriteringer inden for de enkelte politikomrader mellem det centrale og decentrale omrade.

Overblikket er vedheeftet som bilag 1.

Alternativer


https://dagsordener.viborg.dk/vis?Referat-Boerne--og-Ungdomsudvalget-(2026-2029)-d.03-03-2026-kl.08.30&id=a5e0c347-81f5-48f6-a974-515d9777b649

Intet.

Tidsperspektiv

Intet.

Gkonomiske forhold og konsekvenser
Intet.

Juridiske og planmassige forhold

Intet.



Beregninger af finansiering af minimumsnormeringer og 70%
paedagogandel

RESUME

Barne- og Ungdomsudvalget genoptager med denne sag drgftelserne af finansieringen af
minimumsnormeringer og 70% pasdagogandel.

INDSTILLING
Direktar for Social, Sundhed & Omsorg indstiller,

1. at udvalget drefter finansiering ved omprioriteringer inden for udvalgets egne
politikomrader jf. de skonomiske principper.

BESLUTNING | BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET (2026-2029) DEN 03-03-2026

1. Orienteringen tages til efterretning

2. Forvaltningen blev anmodet om til det kommende mgde at lave et gkonomisk overblik pa
udvalgets politikomrader for de seneste 3 ar med henblik pa at afsgge evt.
finansieringsforslag til de lovbestemte krav.

3. Droftelser om finansieringen af en paedagogandel pa 70% genoptages pa naeste mgde.

BESLUTNING | BARNE- OG UNGDOMSUDVALGET (2026-2029) DEN 07-04-2026

1. Forvaltningen blev anmodet om at komme med forslag til, hvor meget der kan finansieres
ved omprioriteringer inden for udvalgets egne politikomrader til finansiering af
minimumsnormeringer samt en padagogandel pa 70%.

2. Sagen genoptages pa naeste mgde.

Sagsfremstilling
Historik

Barne- og Ungdomsudvalget blev pa mgde den 5. januar 2026, sag nr. 6, orienteret om, at
regeringen og Det Konservative Folkeparti med Aftale om finansloven for 2026 den 23. oktober
2025 har afsat midler til bedre dagtilbud, hvoraf der udmegntes ca. 1,7 mia. kr. i 2026 til
indfasning af et krav om, at lederandel udgar af normeringsopggrelsen.

Lovforslaget medfarer, at peedagogiske ledere udgar af normeringsopgarelsen ved
bekendtgerelsesaendringer, der treeder i kraft per 1. januar 2027. Herudover indebeerer
lovforslaget ogsa fastseettelse af foreeldrebetalingen til maks. 21,3 procent, ligeledes med
virkning fra 1. januar 2027. | Viborg Kommune udger foreeldrebetalingen 25%.


https://dagsordener.viborg.dk/vis?Referat-Boerne--og-Ungdomsudvalget-(2026-2029)-d.05-01-2026-kl.08.30&id=a9978202-3a2f-4356-a446-5dbf11c362f0

Kommunerne vil i 2026 skulle indregne anvendelsen af midlerne i bruttodriftsudgifterne for
dagtilbuddene med henblik pa, at privatinstitutioner og selvejende institutioner ogsa far del i
midlerne i 2026. Viborg Kommunes andel af den ekstra udmgntning udger ca. 26 mio. kr.

Inddragelse og hearing
Intet.
Beskrivelse

| nedenstaende beskrives de forskellige gkonomiske konsekvenser som falge af:

Det lovbestemte krav om, at ledere skal udga af normeringsopgerelsen
Det lovbestemte krav om saenkning af foraeldrebetalingen til maks. 21,3 procent

Ambitionen i konstitueringsaftalen for indeveerende byradsperiode om en paedagogandel pa
70%

Ad 1 og 2) Lovbestemte tiltag

Lovbestemte tiltag

Merudgifter som felge af aendret opgarelsesmetode, hvor ledere udgar af 15,6
minimumsnormeringerne og der i stedet skal ansaettes personale svarende til 34,4 mio.
flere arsveerk. kr.

Merudgift som falge af nedsat foreeldrebetaling fra de nuvaerende 25 pct. til 21,3 pct. 18,4
af de samlede udgifter. mio.
kr.

Merudgifter i alt 34
mio.
kr.

Tildelte statsmidler til Viborg Kommune -26
mio.
kr.

Manglende finansiering i Viborg Kommune 8

mio.
kr.

| ovenstaende beregning indgar medfinansieringen fra staten til Viborg Kommune pa 26 mio.
kr., men det efterlader en manko pa 8 mio. kr., som udvalget med denne sag skal drgfte
finansieringen af jf. de skonomiske principper.



Ad 3) Konstitueringsaftalen

Af konstitueringsaftalen for indeveerende byradsperiode fremgar det, at aftalens parter vil sikre
en paedagogandel i daginstitutionerne pa min. 70 pct.

Med finansieringen af minimumsnormeringerne blev det med budgetforliget for 2024 besluttet
at ga fra en paedagogandel pa 69% til 59%. Landsgennemsnittet var pa daveerende tidspunkt
54%. Minimumsnormeringerne opggres pa kommuneniveau.

Pa baggrund af ovenstaende har forvaltningen udarbejdet et overslag pa, hvad merudgifterne
vil vaere, safremt der skal ske en tildeling hvor peedagogandelen haeves fra 59% til 70%.

Merudgifter ved en paedagogandel pa 70 pct. 16,1 mio. kr.

Konsekvensberegninger af foreeldretakst

Forvaltningen har endvidere lavet fglgende beregninger pa forventet foreeldretakster pa
ovenstaende scenarier ved en foreeldrebetaling af 21,3 pct. af de samlede udgifter:

Nuvaerende takster

2026 niveau Dagpleje Vuggestue Bagrnehave

Nuveerende takster ved 25 pct. 3.577 kr. 4.389 kr.  2.328 kr.

Nedseettelse af nuvaerende takster til 21,3 pct. ved samme 3.047 kr. 3.739 kr.  1.983 kr.
ueendret udgiftsniveau

Forventede takster som folge af implementeringen af lovbestemte tiltag:

Takst ved fraregning af ledere og en foreeldrebetaling pa 21.3  3.047 3.908 2.071
pct. kr. kr. kr.

Forventet foraeldretakst ved en indfarsel af lovbestemte tiltag og en paedagogandel pa 70%

Takst ved 70 pct. peedagogandel 3.047 kr. 4.080 kr. 2.160 kr.

Ovenstaende beregninger pa forventede foraeldrebetalingstakster er lavet ud fra
beregningsmodellen for 2026, hvor der tages udgangspunkt i de samlede bruttodriftsudgifter pa
dagtilbudsomradet, der ma indga i beregningsgrundlaget.

Alternativer




Intet.

Tidsperspektiv

Intet.

Gkonomiske forhold og konsekvenser

Det fremgar af Viborg Kommunes gkonomiske principper, at:

"Hvert udvalg er ansvarlig for at overholde driftsbudgettet for hvert af sine politikomrader samt
anleegsbevillingerne vedrgrende sine anlaegsprojekter.

Hvis der opstar merudgifter pa et delomrade, skal dette sgges imgdegaet af mindreudgifter
inden for samme politikomrade. Hvis dette i ekstraordineere situationer ikke er muligt, skal
udvalget s@ge at opna mindreudgifter pa andre af udvalgets politikomrader, saledes udvalget
overholder budgettet for alle politikomrader under ét.”

Ved implementering af de lovbestemte tiltag er der en ufinansieret merudgift pa 8 mio. kr.

Ved implementering af bade de lovbestemte tiltag og en paedagogandel pa 70% er der en
ufinansieret merudgift pa i alt 24,1 mio. kr.

Juridiske og planmassige forhold

Intet.



Godkendelse af den videre proces for behandling af
kapacitetsudfordringer pa Mallehgjskolen

RESUME

Barne- og Ungdomsudvalget skal med denne sag tage stilling til den videre proces for
behandling af kapacitetsudfordringer pa Mgllehgjskolen.

INDSTILLING

Direktgren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller,

1. at udvalget beslutter den videre proces.

BESLUTNING | BARNE- OG UNGDOMSUDVALGET (2026-2029) DEN 07-04-2026

Udvalget besluttede, at der afholdes et temamgde den 14. april 2026 i udvalget efter
plankonferencen.

Sagsfremstilling
Historik

Bgrne- og Ungdomsudvalget blev pa magde den 26. november 2026, sag nr. 1, preesenteret for
forskellige scenarier for kapacitetsudfordringerne pa Mgllehgjskolen. Barne- og
Ungdomsudvalget har efterfglgende haft drgftet sagen pa temamade den 11. marts 2026.

Inddragelse og hearing

Barne- og Ungdomsudvalget har den 10. marts 2026 haft dialogmgde med repraesentanter fra
skolebestyrelserne pa Mgallehgjskolen, Overlund Skole, Houlkaerskolen og Sgndre Skole.

Beskrivelse

Bgrne- og Ungdomsudvalget anmodede pa temamgde den 11. marts 2026 forvaltningen om
yderligere beregninger.

Barne- og Ungdomsudvalget skal med denne sag tage stilling til den videre proces. Safremt
udvalget gnsker et ekstraordinzert temamgde foreslar forvaltningen, at det enten afvikles
tirsdag den 14. april 2026 efter plankonferencen eller den 15. april 2026 efter kl. 15.00.

Alternativer
Intet.

Tidsperspektiv


https://dagsordener.viborg.dk/vis?Referat-Boerne--og-Ungdomsudvalget-(2022-2025)-d.26-11-2025-kl.08.30&id=7b111a8c-ed1a-4db0-be1a-6918db1ea145

Intet.

Bkonomiske forhold og konsekvenser
Intet.

Juridiske og planmassige forhold

Intet.



Budget 2027-2030

RESUME

Pa madet draftes forslag til drifts- og anlaegsbudget for budget 2027-2030. Det drgftes
om der er driftsbudgetudfordringer, investeringsforslag samt nye anleegsprojekter, der
skal indga i udvalgets budgetleegning.

INDSTILLING
Direktgren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller,

1. at det drgftes, om der er driftsbudgetudfordringer, som skal indga i udvalgets
budgetforslag og finansieringen heraf,

2. at det drgftes, om der er forslag til investeringer samt nye, absolut ngdvendige
anlzegsprojekter.

BESLUTNING | BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET (2026-2029) DEN 07-04-2026

1. Udvalget besluttede at arbejde videre med finansieringen af minimumsnormeringerne og
70% paedagogandel i udvalgets arbejde med budget 2027 som en driftsudfordring.

2. Der er for nuveerende ikke forslag til investeringer, dog vil udvalget i indevaerende periode
arbejde med:

a. prioriteringer inden for udvalgets politikomrader
2. afdaekning af investeringsmuligheder.

3. Der er for nuveerende ikke nye, absolut ngdvendige anlaegsprojekter.

Sagsfremstilling
Historik

Intet

Inddragelse og hegring

Hvis udvalgets budgetforslag indeholder budgetmaessige omprioriteringer, sikres inddragelse
af rette MED-udvalg og andre relevante parter i labet af april-maj.

Beskrivelse

@Jkonomi- og Erhvervsudvalget vedtog pa madet den 18. marts budgetstrategi, proces og
spilleregler for arets budgetlaegning (link il nr. 25 pa @konomi- og Erhvervsudvalget
made 18. marts 2026).


https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=272c4fcd-dc66-492a-9741-6fcdf55cdc12&punktid=a49c949d-c65e-4df6-a156-7648e290aa50

Budgetstrategi

Det gskonomiske udgangspunkt for arets budgetlaegningen er, at der er behov for midler til
genopretning af resultat fgr anleeg og afdrag (drift). Hertil kommer, at der fortsat er pres pa
enkelte omrader, og der skal findes midler til gennemfarelse af punkterne i
konstitueringsaftalen. Dette gar, at budgetstrategien skal sigte efter og opfylde behovet for
flerarige prioriteringer, der kan sikre balance gennem hele byradsperioden. Der er behov for at
skabe et raderum til prioritering mellem og indenfor serviceomraderne.

@konomi- og Erhvervsudvalget vedtog den 18. marts en ny budgetstrategi “Viborg-vejen 2027-
2030”. Viborg-vejen 2027-2030 indeholder 3 spor (rammereduktioner, kasseeftersyn og
investeringer). Grundlaget for "Viborg-vejen 2027-2030” er byradets konstitueringsaftale, en
langsigtet strategi for hele byradsperioden 2027-2030 samt forudsaetningen om at
digitalisering, effektivitet og @get produktivitet er en baerende del af organisationens kultur og
redskab. Spor 3 om investeringer er uddybet nedenfor.

Driftsbudget og budgetudfordringer

@Jkonomi- og Erhvervsudvalget har pa madet den 18. februar godkendt principper for
fastsaettelse af budgetrammerne. Budgetrammer for udvalgets politikomrader fremgar af bilag
nr. 1.

@Jkonomi- og Erhvervsudvalget har besluttet, at udvalgene skal lase egne budgetudfordringer,
medmindre budgetudfordringerne er udpeget af @konomi- og Erhvervsudvalget som saerlige
budgetudfordringer, der indgar i byradets videre budgetlzegning.

@konomi- og Erhvervsudvalget har samtidig besluttet, at der pa nuveerende tidspunkt ikke er
omrader, som skal udpeges som szerlige budgetudfordringer.

Udvalgene kan undtagelsesvis fremsaette seerlige budgetudfordringer til @konomi- og
Erhvervsudvalget, som vil afgere i juni maned, om de skal indga i byradets videre
budgetlaegning eller tilbagesendes til udvalget, fx. dagtilbud og specialiserede socialomrader.

Den hidtidige praksis for handtering af de gkonomiske konsekvenser afledt af demografi for
dagtilbud, skoler og aeldreomradet fastholdes saledes, at budgetudfordringen vedragrende
demografi indgar i byradets videre budgetlaegning.

Udvalget kan drgfte, om der er budgetudfordringer, som skal prioriteres og lgses indenfor
udvalgets budgetforslag.

Spor 3 Investeringer

Spor 3 i budgetstrategien “Viborg-vejen 2027-2030” er investeringer. Det kan vedrgre bade
drift- og anleegsomradet. Der skal vaere tale om investeringer, hvor der er et afkast, som kan
sandsynliggaeres og budgetlaegges, og hvor tilbagebetalingstiden er 4-10 ar athaengig af type af
investering. Afkastet kan veere i form af indtaegter og/eller mindreudgifter. For de
specialiserede socialomrader kan der veere tale om afkast i form af reduceret udgiftspres.
Udvalgene er ansvarlige for at realisere afkast indenfor de almindelige
rammestyringsprincipper.



Udvalget drafter, om der er forslag til investeringer. Forslag til investeringer beskrives og
godkendes af udvalget.

Anleegsprojekter

Det er besluttet i @konomi- og Erhvervsudvalget, at udvalgene kun har mulighed for at
fremsende absolut ngdvendige anleegsprojekter, som kan afsaettes fra 2029 og 2030.
Anlzegsprojekterne skal prioriteres i reekkefglge. Hvis projekterne er tidligere end 2029, skal
udvalgene pege pa finansiering gennem bortfald eller udskydelse af projekter, som er afsat pa
anleegsbudgettet.

Det er desuden besluttet, at puljer i 2029 undlades viderefart i 2030, idet der farst tages
endelig stilling hertil i forbindelse med byradets budgetforhandlinger efter sommerferien.
Udvalgene skal ikke fremsende anleegsprojekter vedrgrende ovennaevnte puljer.

Udvalget kan drafte, om der er nye, absolut ngdvendige anleegsprojekter. Sadanne
anlaegsprojekter beskrives som idéopleeg og godkendes af udvalget senest pa udvalgsmadet i
juni.

Det nuveerende anlaegsbudget for 2027-2030 fremgar af bilag nr. 2.
Alternativer

Intet

Tidsperspektiv

Udvalgets endelige budgetforslag behandles pa udvalgsmadet den 2. juni 2026. Nar
budgetforslaget er feerdiggjort, vil det efterfglgende indga i det basisbudget, som udger
grundlaget for byradets budgetforhandlinger efter sommerferien.

Gkonomiske forhold og konsekvenser
Intet
Juridiske og planmaessige forhold

Intet



Orientering om Sammen om bgrn og unge - et feelles ansvar

RESUME

Barne- og Ungdomsudvalget gives med denne sag en orientering om programmet:
Sammen om barn og unge — et feelles ansvar og de forskellige udviklingsspor.

INDSTILLING

Direktgren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING | BOARNE- OG UNGDOMSUDVALGET (2026-2029) DEN 07-04-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Historik

Programmet: Sammen om bgrn og unge — et feelles ansvar er startet op i foraret 2025.
Programmet er en samling af eksisterende og nye indsatser, som tilsammen udgar en
koordinerende og helhedsorienteret indsats pa tveers af hele 0-18 ars omradet.

Inddragelse og hearing

Inspireret af den nationale indsats: Sammen om skolen, er der i Viborg Kommune nedsat en
programgruppe for Sammen om bgrn og unge — et faelles ansvar, som samler centrale aktgrer
pa hele 0-18 ars omradet med det formal bade at debattere og kvalificere konkrete indsatser.
Programgruppen bestar af formandskabet for Barne- og Ungdomsudvalget,
foreeldrerepraesentanter, repraesentanter fra civilsamfundsakterer, medarbejderrepraesentanter
og ledelsesrepraesentanter.

For udviklingssporet: Feelles om Feellesskaber er der nedsat en styregruppe med
repraesentanter for Viborg Ungebyrad, erhvervsliv, foreningsliv, politiet, de frivilliges hus,
beskeaeftigelse, Ungdomsskolen, den boligsociale helhedsplan, sundhed og fritid. Herudover
etableres der lokale netveerk i de enkelte lokalsamfund, hvor indsatsen Fzelles om
Feellesskaber startes op.

Feelles-MED gives endvidere Igbende status pa indsatserne. Chefgruppen for Barn & Unge er
styregruppe for det samlede program.

Beskrivelse

Det samlede program: Sammen om bgrn og unge — et feelles ansvar er beskrevet pa side 18-
22 i bilag 1.



Med programmet er der tale om en flerstrenget indsats, hvor der bade arbejdes med
udviklingen, sa almen kan mere for flere, indsatser ift. barnenes fritidsliv og indsatser ift. de
barn og familier, der befinder sig i seerligt komplekse situationer. Det er et program, hvor der
bade arbejdes med udviklingen af de direkte borgerrettede indsatser og med
kompetenceudvikling, leering, kommunikation og med en omsaetning af Viborg Kommunes
ledelsesgrundlag.

Programmet understatter visionen om, at bgrn og unge skal have lys i gjnene og mestre eget
liv gennem falgende udviklingsspor:

e En insisteren pa en foretrukken praksis, der passer til den aktuelle barnegruppes behov

e Etablering af samarbejdet: "Faelles om Faellesskaber” pa tveers af forenings-, erhvervs-,
kulturlivet og Viborg Kommune for derigennem at tilbyde sunde feellesskaber til barn og
unge der oplever begyndende mistrivsel.

e Gennem indsatsen: "Skaermsund” at styrke viden og handlemuligheder for foreeldre, sa
barnene i Viborg Kommune far et balanceret skaermbrug med plads til fysiske
feellesskaber.

e Gennem tilgangene i Relationel velfaerd at made familier i komplekse situationer i
gjenhgjde og sammen med dem prioritere og koordinere indsatserne.

» Ved proaktivt at kommunikere om den feelles vision, den faglige retning og ved lgbende
at dele hverdagens fremskridt og udfordringer.

¢ Ved at arbejde med Viborg Kommunes ledelsesgrundlag og veerdier, sa medarbejdernes
faglighed og erfaring systematisk bliver brugt til at videreudvikle kvaliteten.

¢ Ved at fokusere pa evaluering og skalering af god praksis gennem eksisterende
strukturer — ikke bare til os selv, men forhabentlig ogsa til inspiration for andre
kommuner.”

For en kort status pa de enkelte spor, se bilag 2.

Alternativer



Intet.

Tidsperspektiv

Intet.

Gkonomiske forhold og konsekvenser

Viborg Kommune modtog i december 2024 tilsagn fra Poul Due Jensen Fonden om en
bevilling til det samlede udviklingsprogram: Sammen om bgrn og unge — et feelles ansvar.
Bevillingen pa 7,5 mio. kr. straekker sig i perioden fra april 2025 til udgangen af juni 2028.

Herudover har byradet overfort bevillingen fra det tidligere opgaveudvalg pa 4 mio. kr. samt
ved budgetaftalen for 2026 besluttet arligt at bevillige 4 mio. kr. til "'Sammen om bgrn og unge”
sa feerre barn far brug for seerligt kraevende statteforanstaltninger.

Byradet vedtog ved samme budgetaftale forslaget om: Mindre skaerm, mere bevaegelse,
feellesskab samt flere bgger og afsatte 500.000 kr. hertil arligt. Udmgntningen heraf indgar som
en del af Sammen om bgrn og unge — et feelles ansvar.

Juridiske og planmassige forhold

Intet



Orientering om pilotprojektet Skeermsund Kommune

RESUME

Barne- og Ungdomsudvalget gives med denne sag en orientering om pilotprojektet:
Skaermsund og skal beslutte dato for kick off.

INDSTILLING

Direktgren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning med den bemaerkning, at dato for kick off
koordineres med budgetprocessen.

BESLUTNING | BARNE- OG UNGDOMSUDVALGET (2026-2029) DEN 07-04-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Historik

Med budgetaftalen for 2026 blev fglgende forslag vedtaget:

"Mindre skaerm, mere bevaegelse, feellesskab samt flere bager

Der afseettes 500.000 kr. arligt. Barne- og Ungdomsudvalget beslutter de neermere
bestemmelser for tiltaget.”

Barne- og Ungdomsudvalget godkendte pa made den 26. november, sag nr. 4, forslag om
udmgntning af budgetforslaget med pilotprojektet Skeemsund Kommune og forvaltningen blev
bemyndiget til at lave den endelige udformning af indholdet.

Inddragelse og hearing
Forslaget har veeret drgftet i programgruppen for Sammen om bgrn og unge og i Feelles-MED.
Beskrivelse

Ved behandlingen af forslaget i Barne- og Ungdomsudvalget i november blev der foreslaet, at
der blev udvalgt i alt 6 forskellige institutioner i Bgrn & Unge, der skal indga i pilotprojektet.
Henset til, at foraeldrene er den primaere malgruppe er bestyrelserne pa bade skole- og
dagtilbudsomradet blevet opfordret til at sende en ansggning om deltagelse i pilotprojektet.

Der er indkommet ansggninger fra falgende:

e Lagstrup Skole

e Houlkaerskolen


https://dagsordener.viborg.dk/vis?Referat-Boerne--og-Ungdomsudvalget-(2022-2025)-d.26-11-2025-kl.08.30&id=7b111a8c-ed1a-4db0-be1a-6918db1ea145

¢ Finderuphgj Skole
e Mgldrup Skole
e Hald Ege Barnehus

e Arnbjerg Bgrnehus

Eksempler pa ansggninger er vedhaeftet punktet som bilag 1-4.

Ovenstaende ansggninger imgdekommes, hvilket betyder, at foraeldrene til 1940 bgrn i Viborg
Kommune vil blive tilbudt gratis online kompetenceudvikling, der skal ggre dem i stand til at
understatte deres bgrn i balancerede og sunde skaermvaner. Herudover vil der blive udpeget
relevante bade decentrale og centrale aktgrer, der gennemgar online kompetenceudvikling for
fagprofessionelle, saledes at de kan understatte foraeldrene ved spgrgsmal og sparring.

Der vil af Center for Digital Sundhed blive lavet en baseline maling ift. skaermvaner forud for
projektets opstart og malinger efterfglgende for at se, hvad det har haft af effekt.

Indsatsen igangseaettes ved et samlet kick off arrangement den 27. august 2026, som vil veere
aben for tilmelding for alle foreeldre i Viborg Kommune.

Alternativer

Intet.

Tidsperspektiv

Intet.

Gkonomiske forhold og konsekvenser

Der er bevilliget 0,5 mio. kr. arligt til indsatsen: Mindre skaerm, mere beveegelse, feellesskab
samt flere bgger. Indsatsen finansieres heraf.

Juridiske og planmassige forhold

Intet.



Sager hos Ankestyrelsen 2025 pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrade

RESUME

Ankestyrelsen udarbejder statistikker over sine afggrelser og med baggrund i disse
preesenteres Bgrne- og Ungdomsudvalget for en opgarelse over Ankestyrelsens
behandling af borgernes klager over kommunens afggrelser inden for Barnets lov.

INDSTILLING

Direktgren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Barne- og Ungdomsudvalget

1. at ankestatistikken for Barne- og Ungdomsudvalgets omrade for 2025 dregftes og tages til
efterretning

2. at sagen sendes til orientering i Handicapradet

BESLUTNING | BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET (2026-2029) DEN 07-04-2026

1. Ankestatistikken for Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrade for 2025 blev taget til
efterretning.

2. Sagen sendes til orientering i Handicapradet.

Sagsfremstilling
Historik

Barne- og Ungdomsudvalget har tidligere behandlet sager om Social- og ZAldreministeriets
Danmarkskort over sager behandlet i Ankestyrelsen. Senest pa sit made 22. oktober 2025 (sag
nr.1).

Inddragelse og hering
Intet.
Beskrivelse

Ankestyrelsen er en uafhaengig klageinstans for afgarelser truffet hos kommuner. Borgerne
kan klage til Ankestyrelsen over kommunens afggrelser inden for blandt andet serviceloven,
barnets lov og beskeeftigelseslovgivningen. Ankestyrelsens afggrelse af en klagesag kan have
en af fglgende resultater:

« stadfeestelse: Ankestyrelsen fastholder kommunens afgarelse. Der sker ingen gendring
for den, der har klaget


https://dagsordener.viborg.dk/vis?Referat-Boerne--og-Ungdomsudvalget-(2022-2025)-d.22-10-2025-kl.08.30&id=e343330a-6a6c-41b5-8458-42ece49ca4f0

e hjemvisning: Ankestyrelsen sender sagen tilbage til kommunen, hvorefter kommunen skal
genbehandle sagen. Det kan for eksempel ske, hvis Ankestyrelsen vurderer, at der
mangler oplysninger i en sag. En hjemvisning betyder derfor ikke, at kommunen
ngdvendigvis treeffer en anden afggrelse

e zendring/ophaevelse: Ankestyrelsen er helt eller delvis uenig i afggrelsen og eendrer eller
ophaever den

e afvist: Ankestyrelsen behandler ikke sagen. Det kan fx veere fordi borgeren har klaget for
sent eller beslutter at opgive klagen. Afvisning kan ogsa skyldes, at Ankestyrelsen ikke er
den kompetente myndighed og derfor sender klagen videre til en anden instans

Barnehandicapomradet
Ankestyrelsen har i 2025 behandlet afgarelser pa bgrn- og ungeomradet fra Viborg Kommune
for falgende lovomrader:

 Aflgsning og aflastning § 90, jf. SEL § 84

e Biler § 90, jf. SEL § 114

e Barn - Foraeldrebetaling og ungebetaling - § 187 og § 188

e Bgrn - Godtggarelse til netvaerksplejefamilier - § 59

* Bgrn - Hjemgivelse og hjemgivelsesperiode - § 100 og § 102
e Bgrn - Samveer - § 104

e Bgrn - Stgttende indsatser og anbringelse med samtykke - § 32 og § 46
e Barn - Valg af anbringelsessted - § 52

e Barn - @konomisk hjeelp - § 35 og § 36

e Hjemmetraening, seerlige dagtilbud og klubtilbud §§ 82-85

e Hjeelpemidler § 90, jf. SEL § 112

e Merudgifter § 86

e Tabt arbejdsfortjeneste §§ 87, 88

Der er i 2025 behandlet 100 sager hos Ankestyrelsen fra Bgrne- og Ungdomsudvalgets
omrade:

e 37 af sagerne er blevet stadfaestet, hvilket betyder, at Ankestyrelsen er enig i
kommunens afggrelse

« 33 af sagerne er blevet hjemvist, hvilket betyder, at Ankestyrelsen sender sagen tilbage til
genbehandling i Viborg Kommune

« 13 af sagerne er eendret eller ophaevet, hvilket betyder, at Ankestyrelsen er uenig i
afgarelsen og aendrer eller ophaever den



¢ 17 af sagerne er afvist og Ankestyrelsen har ikke behandlet disse, hvilket blandt andet
kan skyldes, at tidsfristen er overskredet eller, at Ankestyrelsen ikke er rette klageinstans

Se tabel 2 i bilag 1 med afggrelser fra Barne- og Ungdomsudvalgets omrade.

Forvaltningen traf i alt 2.216 afggrelser i 2025 inden for de udvalgte paragraffer pa Berne- og
Ungdomsudvalgets omrade, og som var klageberettigede til Ankestyrelsen. De 100 paklagede
afgarelser udger 4,5% af de 2.216 afggrelser truffet i 2025.

Viborg Kommune er generelt pa niveau med landets gvrige kommuner i forhold til andelen af
klager til Ankestyrelsen, der resulterer i, at Ankestyrelsen aendrer kommunens afggrelse eller
beder kommunen om at genbehandle sagen. Tabel 1 i bilag 1 viser omggrelsesprocenterne for
de pageeldende paragraffer. | 2025 er omggrelsesprocenten for Viborg Kommune stort set
identisk med landsgennemsnittet.

Barn- og ungeradgiverne bestraeber sig altid pa at belyse en sag grundigt og tilstraekkeligt. Pa
nogle sagsomrader kan lovgivningens udformning betyde, at det er et skan, hvilke oplysninger,
der skal indga i afdaekningen af en sag. En tilstraekkelig belysning af en sag er derfor ogsa pa
nogle omrader et resultat af prgvninger hos Ankestyrelsen, hvorefter Ankestyrelsens
anvisninger indarbejdes som praksis i nye sager.

Der er stor opmaerksomhed pa afggrelserne fra Ankestyrelsen, og der arbejdes kontinuerligt
med at mindske antallet af klager over kommunens afggrelser. Det sker blandt andet ved en
systematisk opsamling pa sager af principiel og generel betydning for sagsbehandlingen.

Alternativer

Intet.

Tidsperspektiv

Intet.

Bkonomiske forhold og konsekvenser
Intet.

Juridiske og planmassige forhold

Intet.



Mgade- og aktivitetsplan for Bgrne- og Ungdomsudvalget 2026

RESUME

| henhold til de af Byradet vedtagne retningslinjer for de grundleeggende vederlag og
andre godtggarelser til medlemmer af Viborg Byrad (herunder reglerne for tabt
arbejdsfortjeneste) skal Byradet og udvalgene godkende aktiviteter, inden disse kan
danne grundlag for udbetalinger. En opdateret madeliste bliver derfor forelagt udvalget
pa alle mgder

INDSTILLING
Direktar for Social, Sundhed & Omsorg indstiller,

1. at mgde- og aktivitetsplanen godkendes

BESLUTNING | BARNE- OG UNGDOMSUDVALGET (2026-2029) DEN 07-04-2026
Mgde- og aktivitetsplanen blev godkendt.

Sagsfremstilling
Historik

Byradet vedtog pa sit made den 17. december 2014 (sag nr. 6) et samlet saet retningslinjer for
de grundlzeggende vederlag og andre godtggarelser til medlemmer af Viborg Byrad, herunder
reglerne for tabt arbejdsfortjeneste

Inddragelse og hgring
Intet

Beskrivelse

Mgadelisten (bilag nr. 1) fungerer som en kombination af et overblik over medlemmernes
mgdeaktiviteter og et styringsveerktgj i forhold til protokollerede beslutninger omkring konkrete
aktiviteter i forhold til tabt arbejdsfortjeneste (litra f).

Safremt Barne- og Ungdomsudvalget godkender den reviderede madeliste, godkendes
dermed ogsa eventuelle aktiviteter i forhold til udbetaling af tabt arbejdsfortjeneste efter litra f.

Alternativer
Intet

Tidsperspektiv
Intet

@konomiske forhold og konsekvenser



Intet

Juridiske og planmaessige forhold
For konkrete aktiviteter, der hgrer hjemme under Styrelseslovens §16 stk. 1, litra f (andre hverv

efter anmodning fra Byradet eller dets udvalg) forudseetter retningslinjerne, at der tilvejebringes
en protokolleret beslutning fra enten byrad eller udvalg som betingelse for, at der lovligt kan
udbetales erstatning for tabt arbejdsfortjeneste.



Meddelelser og gensidig orientering

INDSTILLING
Direktar for Social, Sundhed & Omsorg indstiller,

1. at orienteringerne tages til efterretning

BESLUTNING | BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET (2026-2029) DEN 07-04-2026

Orienteringerne blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

¢ Orientering og meddelelser fra udvalgsformanden og fra udvalgets medlemmer

Henvendelse fra arbejdsgruppen i Arnbjerg

 Orientering fra forvaltningen

e Temaer til dialogmade med skolebestyrelserne den 3. juni 2026.

 Orientering om Viborg Kommunes deltagelse i Alle Bgrns Dagtilbud

Viborg Kommune er en af de 17 kommuner, som pa baggrund af en ansggning (er vedlagt
som bilag) er udvalgt til at deltage i udviklingsprogrammet Alle Bagrns Dagtilbud. Viborg
kommune deltager med ni bgrnehuse og to legestuegrupper i dagplejen.

Alle Barns Dagtilbud er et nationalt udviklingsprogram, der har som formal at styrke kvaliteten
pa dagtilbudsomradet. Over de neeste fire ar vil medarbejdere og ledere i de 17 udvalgte
kommuner fa mulighed for at udvikle deres kompetencer og arbejde malrettet med
kvalitetsopbygning i dagtilbuddene. Malet om at forbedre kvaliteten af de peedagogiske
lzeringsmiljger vil ske med et seerligt fokus pa leg/den legende tilgang. Udvikling af kvaliteten er
en felles opgave — fra forvaltning, decentral ledelse og medarbejderne pa stuerne. Derfor har
Alle Barns Dagtilbud indsatser pa alle niveauer.

Programmets mal er, at de deltagende dagtilbud udvikler en styrket kultur for paedagogisk
evaluering og refleksion med vaegt pa faglig viden, peedagogisk demmekraft og
vidensinformeret praksis. Det paedagogiske personale far styrket viden om relationer og leg og
kan omsaette viden og intentioner til daglig peedagogisk praksis. Lederne i dagtilbud far styrket



deres viden om faglig ledelse af kvalitetsudvikling og kan omseette viden og intentioner til deres
daglige ledelse. Ledelse og forvaltning understatter dagtilbuddets muligheder for at organisere
leeringsmiljger, hvor alle bgrn, herunder bgrn i udsatte positioner, kan deltage.

Programmet giver adgang til erfaringer og materialer fra tidligere udviklingsprojekter, der har
vist positive resultater. Viborg Kommune vil sammen med de gvrige 16 kommuner Igbende
kunne hente inspiration og viden gennem sparring med eksperter og gennem netvaerk med
andre kommuner. Den samlede indsats vil veere forankret i den nyeste viden om, hvad der
skaber hgj kvalitet i dagtilbud.

Helt konkret betyder det for Viborg Kommune, at fra august 2026 vil bgrn og ansatte i de ni
udvalgte bgrnehuse og to legestuegrupper mgde paedagogiske konsulenter fra VIA i deres
dagtilbud. Her vil konsulenterne hjaelpe barn og voksne med at skabe endnu bedre kvalitet og
trivsel lige der, hvor bagrnene feerdes — midt i hverdagen i dagtilbuddene.

Bag udviklingsprogrammet star KL, Komponent og professionshgjskolerne, som kobler
forskning med viden og daglig praksis. LEGO-Fonden har doneret 100 mio. kroner til projektet
over de kommende fire ar.



Underskriftsark

RESUME

Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive elektronisk i
Prepare ved at trykke pa "Godkend”.

Sagsfremstilling
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