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Punkt 1: Præsentation af resultater fra sundhedsprofilen Hvordan Har Du
Det? 2025

24/19919

Resume
Sundhedsprofilen ”Hvordan Har Du Det?” gennemføres hvert fjerde år på landsplan. Undersøgelsen bygger på en
spørgeskemaundersøgelse, som belyser sundhed, sygdom og trivsel blandt borgerne. I april 2026 udkom ”Hvordan Har
Du Det? 2025”, som giver en aktuel status på sundhed og trivsel blandt borgere i Region Midtjylland. På mødet
præsenterer DEFACTUM udvalgte resultater for Viborg Kommune.
 

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,
 
1. at præsentation af sundhedsprofilen ”Hvordan Har Du Det? 2025” drøftes og tages til efterretning.
 

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2026-2029) den 06-05-2026
Social- og Sundhedsudvalget drøftede og tog præsentation af sundhedsprofilen ”Hvordan Har Du Det? 2025” til
efterretning.
 
DEFACTUMs præsentation af sundhedsprofilen er vedhæftet referatet som bilag.
 

Sagsfremstilling
Historik
Social- og Sundhedsudvalget blev præsenteret for den seneste sundhedsprofil ”Hvordan Har Du Det? 2021” den 28. april
2022 (link til sag nr. 9 i Social- og Sundhedsudvalget den 28. april 2022).
 
Social- og Sundhedsudvalget fik orientering om borgerrettet forebyggelse, Sunde Sammen og kommende
folkesundhedslov den 5. marts 2025 (link til sag nr. 4 i Social- og Sundhedsudvalget den 5. marts 2026).
 

Inddragelse og høring
Intet.
 

Beskrivelse
Sundhedsprofilen ”Hvordan Har Du Det?” er en del af Den nationale Sundhedsprofil, som gennemføres hvert fjerde år.
Undersøgelsen bygger på en spørgeskemaundersøgelse blandt et tilfældigt udsnit af borgere i alderen 16 år og derover.
Undersøgelsen giver blandt andet viden om borgernes sundhedsvaner, mental sundhed og sociale relationer, kronisk
sygdom, unges sundhed samt social og geografisk ulighed i sundhed.
 
Sundhedsprofilen publiceres både med nationale, regionale og kommunale resultater og fungerer som et fælles
datagrundlag for planlægning og prioritering af sundhedsindsatser i samarbejdet mellem region, kommuner, sundhedsråd
og andre lokale aktører.
 
I april 2026 udkom ”Hvordan Har Du Det? 2025” for kommunerne i Region Midtjylland med en aktuel status på
borgernes sundhed og trivsel i Viborg Kommune. På mødet præsenterer DEFACTUM udvalgte resultater for Viborg
Kommune.
 
Der er vedlagt oversigter over Viborg Kommunes resultater på 13 udvalgte sundhedsmål. Bilag 1 viser resultaterne for
2025, mens bilag 2 viser udviklingen fra 2010 til 2025 for 13 sundhedsmål.
 
Social- og Sundhedsudvalget vil på et senere udvalgsmøde få mulighed for at drøfte udfordringsbilledet fra ”Hvordan Har
Du Det? 2025” med henblik på en eventuel justering af Sunde Sammen.
 

https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=b0a627e2-7581-4c83-ac10-2053fe453802&punktid=06dd0825-de24-4ecd-b972-3205d180a8b1
https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=bd627ca7-f18c-4a16-bcbb-ba4770bb5a7c&punktid=96bff98d-a41e-4638-bf7f-1eec063a873b


Alternativer
Intet.
 

Tidsperspektiv
Intet.
 

Økonomiske forhold og konsekvenser
Intet.
 

Juridiske og planmæssige forhold
Intet.
 

Bilag

Sundhed på én side - udvikling fra 2010 til 2025 for Viborg Kommune

Sundhed på én side - Viborg Kommune

Oplæg ved DEFACTUM



Punkt 2: Kapacitetsudvidelse på socialområdet

26/6932

Resume
På mødet i Social- og Sundhedsudvalget den 9. april 2026 drøftede udvalget scenarier for kapacitetsudvidelse på
socialområdet. Udvalget tilkendegav i den forbindelse et ønske om, at forvaltningen til mødet i maj beskriver målgruppe
for samt beliggenhed og dimensionering af et eventuelt nyt botilbud. I tillæg hertil skal muligheden for at omlægge og
udvide eksisterende botilbud afdækkes nærmere. På dagens møde genoptager udvalget drøftelser af kapacitetsudvidelse
på socialområdet.
 

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,
 
1. at forslag til målgruppe og dimensionering for eventuelt nyt botilbud drøftes, og
 
2. at placeringsmuligheder af et eventuelt nyt botilbud drøftes, og 
 
3. at muligheder for omlægning og udvidelse af eksisterende botilbud drøftes. 
 

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2026-2029) den 06-05-2026
Social- og Sundhedsudvalget drøftede forslag til målgruppe og dimensionering for eventuelt nyt botilbud.
 
Social- og Sundhedsudvalget drøftede placeringsmuligheder af et eventuelt nyt botilbud.
 
Social- og Sundhedsudvalget drøftede muligheder for omlægning og udvidelse af eksisterende botilbud.
 
Social- og Sundhedsudvalget tilkendegav et ønske om, at forvaltningen udarbejder ideoplæg vedrørende eventuelt nyt
botilbud til mødet i juni, idet forvaltningen tillige anmodes om at afdække muligheden for henholdsvis tværkommunalt
samarbejde og samarbejde med regionen om kapacitetsudvidelse på længere sigt.
 
Forvaltningens oplæg om kapacitetsudvidelse er vedhæftet referatet som bilag.
 

Sagsfremstilling
Historik
På møde den 9. april 2026 fremsatte Social- og Sundhedsudvalget ønske om en beskrivelse af målgruppe for
samt beliggenhed og dimensionering af et eventuelt nyt botilbud. Samtidig fremsatte Social- og Sundhedsudvalget ønske
om, at muligheden for at omlægge og udvide eksisterende botilbud afdækkes (link til sag nr. 3 i Social- og
Sundhedsudvalget den 9. april 2026). 
 

Inddragelse og høring
Intet.
 

Beskrivelse
Det stigende udgiftspres på socialområdet, som primært kan henføres til stigende kompleksitet i borgernes støttebehov og
en øget tilgang af borgere, udfordrer kapaciteten på særligt botilbudsområdet.
 
Forvaltningen præsenterer på mødet opfølgning på udvalgets ønske om en beskrivelse af målgruppe for samt beliggenhed
og dimensionering af et eventuelt nyt botilbud samt muligheden for at omlægge og udvide eksisterende botilbud. Dette
under hensyntagen til udvalgets præcisering af målgruppen for et eventuelt botilbud som værende borgere, som på grund
af betydelig og varigt nedsat fysisk og/eller psykisk funktionsevne har behov for omfattende hjælp. Det vil sige borgere i
lighed med dem, der bor på eksisterende botilbud i Viborg Kommune som f.eks. Katrinehaven.  
 

Alternativer

https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=efc7388d-3527-47cc-a311-00415fced23f&punktid=57547b7d-8162-41dc-910e-d04e387a7380
https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=efc7388d-3527-47cc-a311-00415fced23f&punktid=57547b7d-8162-41dc-910e-d04e387a7380
https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=efc7388d-3527-47cc-a311-00415fced23f&punktid=57547b7d-8162-41dc-910e-d04e387a7380
https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=efc7388d-3527-47cc-a311-00415fced23f&punktid=57547b7d-8162-41dc-910e-d04e387a7380
https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=efc7388d-3527-47cc-a311-00415fced23f&punktid=57547b7d-8162-41dc-910e-d04e387a7380
https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=efc7388d-3527-47cc-a311-00415fced23f&punktid=57547b7d-8162-41dc-910e-d04e387a7380
https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=efc7388d-3527-47cc-a311-00415fced23f&punktid=57547b7d-8162-41dc-910e-d04e387a7380
https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=efc7388d-3527-47cc-a311-00415fced23f&punktid=57547b7d-8162-41dc-910e-d04e387a7380
https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=efc7388d-3527-47cc-a311-00415fced23f&punktid=57547b7d-8162-41dc-910e-d04e387a7380
https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=efc7388d-3527-47cc-a311-00415fced23f&punktid=57547b7d-8162-41dc-910e-d04e387a7380
https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=efc7388d-3527-47cc-a311-00415fced23f&punktid=57547b7d-8162-41dc-910e-d04e387a7380
https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=efc7388d-3527-47cc-a311-00415fced23f&punktid=57547b7d-8162-41dc-910e-d04e387a7380


Intet.
 

Tidsperspektiv
Intet.
 

Økonomiske forhold og konsekvenser
Intet.
 

Juridiske og planmæssige forhold
Intet.
 

Bilag

Oplæg om kapacitetsudvidelse på socialområdet



Punkt 3: Tildeling af midler til frivilligt socialt arbejde - anden runde 2026

25/31241

Resume
Social- og Sundhedsudvalget tildeler to gange om året støtte til frivilligt socialt arbejde via servicelovens § 18 og
ældrelovens § 7. Der er ansøgningsfrist den 1. oktober og den 1. marts.
 
Tildeling af støtte til frivilligt socialt arbejde (§ 18-midler) – anden runde 2026 – sker på baggrund af denne sag.
 

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,
 
1. at der træffes afgørelse om tildeling af støtte til frivilligt socialt arbejde,
 
2. at eventuelt restbeløb efter tildeling i anden runde 2026 reserveres til puljen for spontant opståede aktiviteter, og
 
3. at kompetence til at tildele midler fra puljen til spontant opståede aktiviteter delegeres til direktør for Social, Sundhed
& Omsorg.
 

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2026-2029) den 06-05-2026
Social- og Sundhedsudvalget traf afgørelse om tildeling af støtte til frivilligt socialt arbejde.
 
Social- og Sundhedsudvalgets afgørelse om tildeling af støtte til frivilligt socialt arbejde er vedlagt som bilag.
 
Social- og Sundhedsudvalget godkendte, at restbeløb efter tildeling i anden runde 2026 reserveres til puljen for spontant
opståede aktiviteter.
 
Social- og Sundhedsudvalget godkendte, at kompetence til at tildele midler fra puljen til spontant opståede aktiviteter
delegeres til direktør for Social, Sundhed & Omsorg.
 

Sagsfremstilling
Historik
Tildeling af § 18-midler behandles to gange om året. Tildelingen i første runde 2026 fandt sted på Social- og
Sundhedsudvalgets møde den 27. november 2025 (link til sag nr. 3 i Social- og Sundhedsudvalget den 27. november
2025).
 
Det tidligere Social- og Sundhedsudvalg delegerede den 29. november 2018 kompetence til at tildele midler fra puljen til
spontant opståede aktiviteter til direktør for Social, Sundhed & Omsorg (link til sag nr. 8 i Social- og Sundhedsvalget den
29. november 2018).
 

Inddragelse og høring
Frivilligrådet og Indstillingsgruppen, der er en gruppe bestående af repræsentanter fra forvaltningen, har gennemgået
ansøgningerne.
 

Beskrivelse
Støtten til frivilligt socialt arbejde er reguleret i servicelovens § 18 og ældrelovens § 7, som overordnet foreskriver, at
kommuner skal samarbejde med frivillige sociale foreninger og foreninger på ældreområdet. Formålet er at fremme
samarbejde mellem kommunen og den lokale frivillige sektor med det formål at skabe gode rammer for den frivillige
indsats. Dette med henblik på at sikre et bedre samspil mellem de frivillige sociale organisationer og foreningers
aktiviteter og de offentlige sociale tilbud.
 
Kommunalbestyrelsen skal årligt afsætte et beløb til støtte til frivilligt socialt arbejde – den såkaldte § 18-støtte. Midlerne
fordeles to gange årligt på baggrund af politiske drøftelser og vedtagne kriterier for støtte til frivilligt socialt arbejde i

https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=5b07a6ae-df4b-4a29-9116-bc7f079722e9&punktid=0b8c0d1f-a772-4b3d-9607-6990a597b507
https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=5b07a6ae-df4b-4a29-9116-bc7f079722e9&punktid=0b8c0d1f-a772-4b3d-9607-6990a597b507
https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=a7cc0138-d40c-44d4-80a6-5fe7c4ec0720&punktid=1e4b1407-13cb-406e-890a-a9202a4c7141
https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=a7cc0138-d40c-44d4-80a6-5fe7c4ec0720&punktid=1e4b1407-13cb-406e-890a-a9202a4c7141


Viborg Kommune. Kriterierne fremgår af bilag 1.
 
I anden runde 2026 er der 113.295 kr. til fordeling. Foreningerne har i alt ansøgt om 511.448 kr. i anden runde 2026. Der
er indkommet 30 ansøgninger. Indstillingsgruppens anbefalinger i forhold til tildeling af § 18-midler i anden runde 2026
fremgår af bilag 2. Frivilligrådet har tilkendegivet, at rådet er enig i Indstillingsgruppens anbefalinger.
 
Der er budgetteret med 3.660.000 kr. i 2026 til frivilligt socialt arbejde (§ 18-midler). Derudover er der en momsrefusion
fra staten på 3 % svarende til 113.195 kr., som kommunen får refunderet på baggrund af de tildelte § 18-midler. Der er
derfor i alt 3.773.195 kr. til disposition i 2026.
 
Der er på forhånd disponeret over 500.000 kr., idet Kirkens Korshærs Varmestue tildeles et årligt tilskud fra § 18-
midlerne. Derudover traf Social- og Sundhedsudvalget i første runde 2026 afgørelse om tildeling af midler svarende til
3.159.900 kr. Når dette fratrækkes det samlede budget for 2026, er der et restbeløb på 113.295 kr. til prioritering i anden
runde 2026.
 
Tabel 1 – Samlet budget til § 18-midler i 2026
 
Budget for § 18-midler i 2025 3.660.000 kr.

Momsrefusion 3 % 113.195 kr.

Samlet budget for tildeling i 2026 3.773.195 kr.
 
Tabel 2 - § 18-midler til rådighed i anden runde 2026
 
Flerårigt tilskud til Kirkens Korshærs Varmestue 500.000 kr.

Tildeling af § 18-midler i første runde 2026 3.159.900
kr.

Samlet beløb til tildeling i anden runde 2026 (3.773.195 – 500.000 –
3.159.900)

 
113.295 kr.

 
Bilag 3 indeholder den samlede oversigt over ansøgninger om midler til frivilligt socialt arbejde i anden runde 2026.
 
Det er muligt at søge flerårige tilskud, hvor ansøgeren skal fremlægge en handleplan for anvendelsen af midlerne.
Formålet med flerårige tilskud er at skabe en sikker og stabil drift for centrale tilbud inden for det frivillige sociale
område.
 
Der er én forening, som ønsker et flerårigt tilskud. Det vurderes ikke, at foreningen opfylder kriterierne for et flerårigt
tilskud i denne ansøgningsrunde.
 
Social- og Sundhedsudvalget kan vælge at reservere et beløb til puljen for spontant opståede aktiviteter. Midlerne afsættes
til støtte til nystartede frivillige foreninger, som opstår mellem de to årlige ansøgningsrunder. Såfremt der er et restbeløb
til rådighed efter tildelingen, foreslår forvaltningen, at beløbet reserveres til spontant opståede aktiviteter i 2026. Det
tidligere Social- og Sundhedsudvalg delegerede den 29. november 2018 kompetence til at tildele midler fra puljen til
spontant opståede aktiviteter til direktør for Social, Sundhed & Omsorg.
 

Alternativer
Intet.
 

Tidsperspektiv
Intet.
 

Økonomiske forhold og konsekvenser
Intet.
 



Juridiske og planmæssige forhold
Intet.
 

Bilag

Kriterier for støtte til frivilligt socialt arbejde 2025

Anbefalinger fra Frivilligrådet og Indstillingsgruppen - anden runde 2026

Ansøgere af § 18-midler - anden runde 2026

Afgørelser om tildeling af støtte til frivilligt socialt arbejde (§ 18-midler) - 2. runde 2026.pdf



Punkt 4: Regnskaber for 2025 - Fælleslegatet af 1980 og Lars Worres
Mindelegat

26/9179

Resume
Viborg Kommune uddeler én gang om året midler fra to legater til økonomisk vanskeligt stillede borgere. Det drejer sig
om Fælleslegatet af 1980 for økonomisk vanskeligt stillede i Viborg Kommune og Lars Worres Mindelegat. Regnskaber
for 2025 for de to legater forelægges til godkendelse.
 

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,
 
1. at regnskaber for 2025 for Fælleslegatet af 1980 og Lars Worres Mindelegat godkendes og underskrives.
 

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2026-2029) den 06-05-2026
Social- og Sundhedsudvalget godkendte og underskrev regnskaber for 2025 for Fælleslegatet af 1980 og Lars Worres
Mindelegat.
 

Sagsfremstilling
Historik
Social- og Sundhedsudvalget godkendte de seneste regnskaber for Fælleslegatet af 1980 og Lars Worres Mindelegat for
2024 på mødet den 1. maj 2025 (link til sag nr. 6 i Social- og Sundhedsudvalget 1. maj 2025).
 

Inddragelse og høring
Intet.
 

Beskrivelse
Der uddeles én gang om året midler fra to legater, som administreres af Viborg Kommune. Størstedelen af legaterne er
investeret i obligationer, hvorfor uddeling fra legaterne sker, når investeringerne genererer et overskud.
 
For begge legater gælder, at midlerne uddeles til økonomisk vanskeligt stillede borgere, som er bosiddende i Viborg
Kommune. Uddelingen af midler fra legaterne sker efter ansøgning fra borgere. De indkomne ansøgninger vurderes
individuelt i forhold til borgernes rådighedsbeløb og sociale situation.
 
Den seneste uddeling fandt sted i december 2025 og nedenfor ses en opsummering af legaternes regnskaber efter uddeling
af midler i 2025. Regnskaberne er vedlagt som bilag.

Fælleslegatet af 1980 for økonomisk vanskeligt stillede i Viborg Kommune
Fælleslegatet af 1980 havde ved udgangen af 2025 en kapital på 2.267.270,82 kr., hvoraf størstedelen er investeret i
obligationer mv., som efter aftale administreres af Nordea Private Banking.
 
I oktober 2025 blev der gjort status på legatet med henblik på at afklare, hvor mange midler der kunne uddeles i 2025. På
opgørelsestidspunktet udviste Fælleslegatet af 1980 overskud, og derfor blev der afsat 35.000 kr. til uddeling i 2025.

De 35.000 kr. blev uddelt i portioner i størrelsesordenen 400 kr. - 5.000 kr. Forvaltningen modtog 13 ansøgninger og alle
ansøgninger blev imødekommet.

Lars Worres Mindelegat
Lars Worres Mindelegat havde ved udgangen af 2025 en kapital på 2.351.087,01 kr., hvoraf størstedelen er investeret i
obligationer mv., som efter aftale administreres af Nordea Private Banking.
 
På opgørelsestidspunktet i oktober 2025 udviste Lars Worres Mindelegat ikke overskud, og der blev derfor ikke uddelt
midler fra legatet i 2025.

https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=6b474c06-08c4-45ed-8c01-e60b1e1b1045&punktid=e53f0aea-9c4a-4a97-9705-630c76969a9c


 

Alternativer
Intet.
 

Tidsperspektiv
Intet.
 

Økonomiske forhold og konsekvenser
Intet.
 

Juridiske og planmæssige forhold
Intet.
 

Bilag

Regnskab 2025 - Lars Worres Mindelegat

Regnskab 2025 - Fælleslegatet af 1980



Punkt 5: Budget 2027-2030

26/3267

Resume
Forslaget til drifts- og anlægsbudget for budget 2027-2030 er under udarbejdelse. Udvalget genoptager drøftelse af
budgetlægningen i form af eventuelle driftsbudgetudfordringer, investeringsforslag samt nye anlægsprojekter. Herunder
drøftes det, hvordan sådanne ændringer kan finansieres.

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,
 
1. at det drøftes, om der er er driftsbudgetudfordringer og tilhørende forslag til finansiering, der skal indgå i udvalgets
forslag til driftsbudget, og
 
2. at det drøftes, om der er forslag til investeringer, og
 
3. at det drøftes, om der er nye, absolut nødvendige anlægsprojekter og eventuel tilhørende forslag til finansiering, der
skal indgå i udvalgets forslag til anlægsbudget.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2026-2029) den 06-05-2026
Social- og Sundhedsudvalget drøftede, om der er driftsbudgetudfordringer og tilhørende forslag til finansiering, der skal
indgå i udvalgets forslag til driftsbudget.
 
Social- og Sundhedsudvalget drøftede, om der er forslag til investeringer.
 
Social- og Sundhedsudvalget drøftede, om der er nye, absolut nødvendige anlægsprojekter og eventuel tilhørende forslag
til finansiering, der skal indgå i udvalgets forslag til anlægsbudget.
 
Social- og Sundhedsudvalget bemærkede, at udvalget har anmodet forvaltningen om at udarbejde ideoplæg vedrørende
eventuelt nyt botilbud jfr. også sag nr. 2.
 

Sagsfremstilling
Historik
Økonomi- og Erhvervsudvalget vedtog på mødet den 18. marts budgetstrategi, proces og spilleregler for årets
budgetlægning (link til sag nr. 25 på Økonomi- og Erhvervsudvalgets møde 18. marts 2026). 
 
Social- og Sundhedsudvalget drøftede senest budgetlægningen på mødet den 9. april (link til sag nr. 6 på Social- og
Sundhedsudvalgets møde 9. april 2026). 
 

Inddragelse og høring
27. August - 4. september 2026: Fritidsrådet, Frivilligrådet, Handicaprådet, Integrationsrådet, Udsatterådet, Ældrerådet,
Viborg Ungebyråd og Det Grønne råd inddrages i budgetprocessen startende med et stormøde.
 

Beskrivelse
Budgetudfordringer
Udvalgene skal løse egne budgetudfordringer, medmindre budgetudfordringerne er udpeget af Økonomi- og
Erhvervsudvalget som særlige budgetudfordringer, der indgår i byrådets videre budgetlægning.
 
Udvalgene kan undtagelsesvis fremsætte særlige budgetudfordringer til Økonomi- og Erhvervsudvalget, som vil afgøre i
juni måned, om de skal indgå i byrådets videre budgetlægning eller tilbagesendes til udvalget.
 
Udvalget kan drøfte, om der er budgetudfordringer, som skal prioriteres og løses indenfor udvalgets budgetforslag.  
 

Investeringer

https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=272c4fcd-dc66-492a-9741-6fcdf55cdc12&punktid=a49c949d-c65e-4df6-a156-7648e290aa50
https://dagsordener.viborg.dk/vis?Referat-Social--og-Sundhedsudvalget-(2026-2029)-d.09-04-2026-kl.11.30&id=efc7388d-3527-47cc-a311-00415fced23f
https://dagsordener.viborg.dk/vis?Referat-Social--og-Sundhedsudvalget-(2026-2029)-d.09-04-2026-kl.11.30&id=efc7388d-3527-47cc-a311-00415fced23f


Udvalget drøfter, om der er forslag til investeringer. Der skal være tale om investeringer, hvor der er et afkast, som kan
sandsynliggøres og budgetlægges, og hvor tilbagebetalingstiden er 4-10 år afhængig af type af investering. Afkastet kan
være i form af indtægter og/eller mindreudgifter. For de specialiserede socialområder kan der være tale om afkast i form
af reduceret udgiftspres. Udvalgene er ansvarlige for at realisere afkast indenfor de almindelige rammestyringsprincipper.
 
Forslag til investeringer beskrives og godkendes af udvalget senest på udvalgsmødet i juni.
 

Anlægsprojekter
Udvalgene har kun mulighed for at fremsende absolut nødvendige anlægsprojekter, som kan afsættes fra 2029 og 2030.
Anlægsprojekterne skal prioriteres i rækkefølge. Hvis projekterne er tidligere end 2029, skal udvalgene pege på
finansiering gennem bortfald eller udskydelse af projekter, som er afsat på anlægsbudgettet.
 
Det er desuden besluttet, at puljer i 2029 undlades videreført i 2030, idet der først tages endelig stilling hertil i forbindelse
med byrådets budgetforhandlinger efter sommerferien. Udvalgene skal ikke fremsende anlægsprojekter vedrørende
ovennævnte puljer. 
 
Udvalget kan drøfte, om der er nye, absolut nødvendige anlægsprojekter. Sådanne anlægsprojekter beskrives som
idéoplæg og godkendes af udvalget senest på udvalgsmødet i juni.
 

Alternativer
Intet.
 

Tidsperspektiv
Udvalgets endelige budgetforslag behandles på udvalgsmødet den 4. juni. Når budgetforslaget er færdiggjort, vil det
efterfølgende indgå i det basisbudget, som udgør grundlaget for byrådets budgetforhandlinger efter sommerferien.
 

Økonomiske forhold og konsekvenser
Intet.
 

Juridiske og planmæssige forhold
Intet.



Punkt 6: Status på opstart af Idræt for Sindet i Viborg Kommune

25/10845

Resume
Idræt for Sindet er et initiativ under Dansk Arbejder Idrætsforbund (DAI), som i samarbejde med kommuner understøtter
opstart og drift af idrætsforeninger drevet af og for borgere med psykisk sårbarhed. I 2025 indgik Viborg Kommune et
samarbejde med Idræt for Sindet om etablering af foreningen VIB (Venskab, Idræt og Balance). Foreningen understøttes
organisatorisk af Center for Mestring. DAI understøtter indsatsen med 150.000 kr. i 2026 og 2027. Midlerne anvendes til
at finansiere en koordinatorfunktion fra Center for Mestring. VIB IF skal på sigt drives af frivillig arbejdskraft.
 

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,
 
1. at status på etablering af Idræt for Sindet i Viborg Kommune drøftes og tages til efterretning.
 

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2026-2029) den 06-05-2026
Social- og Sundhedsudvalget drøftede og tog status på etablering af Idræt for Sindet i Viborg Kommune til efterretning.
 

Sagsfremstilling
Historik
Social- og Sundhedsudvalget godkendte etablering af Idræt for Sindet i Viborg Kommune den 1. maj 2025 (link til sag nr.
7 i Social- og Sundhedsudvalget den 1. maj 2025).
 

Inddragelse og høring
Intet.
 

Beskrivelse
Idræt for Sindet er et initiativ under Dansk Arbejder Idrætsforbund (DAI), som i samarbejde med kommuner understøtter
opstart og drift af idrætsforeninger drevet af og for borgere med psykisk sårbarhed. Formålet er at skabe trygge,
inkluderende idrætsfællesskaber for borgere med psykisk sårbarhed, som ikke kan indgå i almene idrætsforeninger.
 
DAI fik i 2022 lavet en ekstern evaluering af Idræt for Sindet på landsplan. Evalueringen er blandt andet baseret på
spørgeskemainterviews med 175 medlemmer fra Idræt for Sindet-foreninger. Resultaterne viser overordnet, at:

93 % har fået højere livskvalitet.
64 % føler sig mindre psykisk sårbare.
63 % har fået færre dage med ensomhed.
98 % føler sig som en del af et fællesskab.
75 % dyrker mere motion.

 
I samarbejde med Idræt for Sindet blev foreningen VIB IF (Venskab, Idræt og Balance) etableret i foråret 2025 i Viborg
Kommune. VIB IF er organisatorisk forankret under Center for Mestring og drives i samarbejde med Liseborg Centeret.
 
Formålet med foreningen i Viborg Kommune er at:

Skabe et fællesskab for borgere med psykisk sårbarhed, hvor alle kan være med.
Tilbyde meningsfulde, strukturerede aktiviteter.
Styrke social deltagelse og mental sundhed.
Bygge bro til civilsamfundet.

 
Foreningens målsætninger er, at:

https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=6b474c06-08c4-45ed-8c01-e60b1e1b1045&punktid=af61c16b-4833-46b0-86f2-ccf9238c1c46
https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=6b474c06-08c4-45ed-8c01-e60b1e1b1045&punktid=af61c16b-4833-46b0-86f2-ccf9238c1c46


Øge medlemstal og udvikle flere aktivitetstilbud.
Sikre at flere borgere med psykisk sårbarhed oplever fællesskab og meningsfulde aktiviteter.
Understøtte frivillighed og styrke målgruppens tilknytning til civilsamfundet.
Sikre opbakning til foreningen.

 
Der blev i forbindelse med etablering af foreningen afholdt et kickoff-arrangement, hvor der var 62 deltagere. Aktuelt er
der 59 aktive medlemmer, hvilket ifølge DAI er et højt medlemstal for en nyopstartet forening. I tillæg hertil er der
løbende mellem tre og 13 deltagere til foreningens aktiviteter og medlemmerne deltager også i arrangementer udenfor
VIB IF’s rammer. VIB IF tilbyder forskellige aktiviteter som badminton, yoga, gåture, styrketræning mm. Der er omkring
fem planlagte aktiviteter om ugen på nuværende tidspunkt.
 
Efter etablering af foreningen er der indgået en aftale med DAI, som understøtter Viborg Kommune med 150.000 kr. i
2026 og 2027. Midlerne anvendes til at finansiere en koordinatorfunktion fra Center for Mestring. Øvrig understøttelse
afholdes indenfor den eksisterende ramme. Foreningen og aktiviteterne skal på sigt drives af frivillig arbejdskraft. Der er
aktuelt seks frivillige bestyrelsesmedlemmer i foreningen. Derudover er der tilknyttet en frivillig yogainstruktør, og der er
fokus på at rekruttere frivillige til foreningens øvrige aktiviteter.
 

Alternativer
Intet.
 

Tidsperspektiv
Intet.
 

Økonomiske forhold og konsekvenser
Intet.
 

Juridiske og planmæssige forhold
Intet.
 



Punkt 7: Viborg Ungebyråds dialogmøder med Social- og Sundhedsudvalget

25/35014

Resume
På dagens møde udpeges repræsentant for Social- og Sundhedsudvalget til to årlige dialogmøder med Viborg Ungebyråd.
 

Indstilling
Direktør for Social, Sundhed og Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,
 
1. at Social- og Sundhedsudvalget udpeger et medlem fra udvalget til dialogmøder med Viborg Ungebyråd.
 

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2026-2029) den 06-05-2026
Social- og Sundhedsudvalget udpegede Brian Roed til dialogmøder med Viborg Ungebyråd.
 

Sagsfremstilling
Historik
Den 27. august 2025 besluttede byrådet, at der skulle oprettes et ungebyråd i Viborg Kommune med op til 21 medlemmer.
Otte medlemmer vælges gennem en demokratisk proces blandt Viborg Kommunes ungdomsuddannelsesinstitutioner
(Bjerringbro Gymnasium, Viborg Gymnasium og HF, Viborg Katedralskole, FGU Viborg, VEVO, Mercantec, STU
Viborg og Asmildkoster Landbrugsskole), mens de øvrige 13 medlemmer vælges på den årlige generalforsamling i
december. Ungebyrådsmedlemmerne er valgt for en etårig periode.
 

Inddragelse og høring
I Viborg Ungebyråds vedtægter fremgår det af § 3, stk. 6, at Viborg Ungebyråd to gange årligt har dialogmøde, hvor
ungebyrådet mødes med repræsentanter fra de politiske udvalg i Viborg Kommune. De politiske udvalg skal som
minimum være repræsenteret af et udvalgsmedlem.
 

Beskrivelse
Der henvises til viborg.dk/ungebyraad, hvor Viborg Ungebyrådets kompetencer og opgaver fremgår af vedtægterne.
 
Formålet med de to årlige dialogmøder er at skabe en fast og struktureret dialog mellem Viborg Ungebyråd og de politiske
fagudvalg. Dialogmøderne skal give Ungebyrådet mulighed for at fremlægge egne sager inden for valgte fokusområder
og få politisk sparring på formuleringer og indstillinger. Samtidig skal møderne sikre, at unges perspektiver tidligt
inddrages i udvalgenes arbejde og styrke kendskabet til Viborg Ungebyråd.
 
De to årlige dialogmøder holdes som udgangspunkt én gang i foråret og én gang i efteråret. Første dialogmøde foreslås
afholdt onsdag den 10. juni 2026 kl. 16–18. Tidspunkt for afholdelse i efteråret fastlægges på et senere tidspunkt under
hensyntagen til fagudvalgenes mødekalendere.
 
På dagens møde skal Social- og Sundhedsudvalget udpege ét medlem til deltagelse i de to årlige dialogmøder.
 

Alternativer
Intet.
 

Tidsperspektiv
Intet.
 

Økonomiske forhold og konsekvenser
Intet.
 



Juridiske og planmæssige forhold
Intet.
 



Punkt 8: Udarbejdelse af ny Sammenhængsmodel - drøftelse af
målsætninger

26/229

Resume
I forlængelse af drøftelserne på byrådets plankonference drøftes forslag til målsætninger i den nye Sammenhængsmodel.
 

Indstilling
Direktøren for Social- og Sundhedsudvalget foreslår,
 
1. at udvalget drøfter forslag til målsætninger med henblik på samlet behandling i Økonomi- og Erhvervsudvalget og
byrådet.
 

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2026-2029) den 06-05-2026
Social- og Sundhedsudvalget drøftede forslag til målsætninger med henblik på samlet behandling i Økonomi- og
Erhvervsudvalget og byrådet.
 
Social- og Sundhedsudvalget bemærkede, at målsætning nr. 6 med fordel kan formuleres som følger: ”Folkeskolen skal
være et attraktivt valg”. Der skal tillige være en opmærksomhed på, at der i arbejdet med indikatorer også tages højde for
socialområdet.
 

Sagsfremstilling
Historik
Byrådet har på seminaret den 22.-23. januar 2026 og på plankonferencen den 13.-14. april 2026 drøftet udarbejdelsen af
en ny sammenhængsmodel, herunder forslag til målsætninger. 
Med baggrund heri har direktionen foretaget en sammenskrivning af målsætninger i den nye Sammenhængsmodel.
 

Inddragelse og høring
Intet.
 

Beskrivelse
På plankonferencen blev sammenhængsmodellens vision og pejlemærker aftalt. Herudover var der gruppearbejde med
fem grupper, hvor hver gruppe udarbejdede forslag til målsætninger.
 
Gruppernes forslag fremgår af opsamlingen fra seminaret som kan ses i First Agenda.
 
På baggrund af gruppernes forslag og drøftelserne på plankonferencen har direktionen foretaget en sammenskrivning af
målsætningerne i den nye Sammenhængsmodel, jf. bilag nr. 1.
 
Med udgangspunkt heri drøfter udvalget målsætningerne i Sammenhængsmodellen. Er det de rigtige målsætninger? Skal
de tilpasses eller suppleres med andre?
 
Målsætningerne suppleres senere af indikatorer, som måler, om målsætningerne nås. Det vil sige målbare tegn eller data,
der viser udviklingen og giver mulighed for opfølgning. I forhold til målsætningen om Danmarks bedste
erhvervskommune kunne dette f.eks. være placering i DI’s erhvervsmåling eller sagsbehandlingstider m.v. For yderligere
eksempler på skelnen mellem målsætninger og indikatorer kan det ses i oplæggene fra plankonferencen, som findes i First
Agenda.
 

Alternativer
Intet.
 



Tidsperspektiv
Efter drøftelserne i fagudvalgene behandler Økonomi- og Erhvervsudvalget forslag til målsætninger på mødet den 20. maj
2026. Det er forventningen, at den nye sammenhængsmodel med vision, pejlemærker og målsætninger kan vedtages på
byrådsmødet den 24. juni 2026.
 
Med udgangspunkt i målsætningerne vil forvaltningen udarbejde konkrete indikatorer, som vil blive behandlet politisk i
august-oktober.
 

Økonomiske forhold og konsekvenser
Intet.
 

Juridiske og planmæssige forhold
Intet.
 

Bilag

Forslag til målsætninger - ny sammenhængsmodel



Punkt 9: Studietur

26/10486

Resume
Social- og Sundhedsudvalget har mulighed for at planlægge en eller flere studieture i byrådsperioden. Udvalget skal med
denne sag drøfte mulige temaer og destinationer for en kommende studietur.
 

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,
 
1. at temaer og destinationer for en kommende studietur drøftes.
 

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2026-2029) den 06-05-2026
Social- og Sundhedsudvalget drøftede temaer og destinationer for en kommende studietur og tilkendegav et ønske om, at
forvaltningen er undersøgende på følgende temaer: Folkesundhed og etablering af botilbud. Dette med henblik på at hente
inspiration til det videre arbejde i udvalget. Drøftelserne genoptages på mødet i juni.
 

Sagsfremstilling
Historik
Social- og Sundhedsudvalget behandlede senest spørgsmålet om studietur på mødet den 8. januar 2026 (link til sag nr. 5 i
Social- og Sundhedsudvalget den 8. januar 2026).
 

Inddragelse og høring
Intet.
 

Beskrivelse
Økonomi- og Erhvervsudvalget har aftalt følgende:
 

I indeværende byrådsperiode 2026-2029 afsættes en ramme på 20.000 kr. pr. udvalgsmedlem pr. udvalg alt
inklusive
Det er op til det enkelte udvalg at beslutte, om udvalget vil afvikle én, to eller måske tre ture indenfor den samlede
ramme 
Det faglige indhold af de enkelte studieture skal være klart defineret som begrundelse for studieturen og den valgte
destination.
Den givne ramme skal også dække rejse- og opholdsudgifter til embedsmænd, der ledsager udvalget

 
Social- og Sundhedsudvalget skal med dette punkt drøfte, hvilke overordnede temaer, som udvalget ønsker inspiration til
og/eller destinationer, som udvalget finder særligt relevante.
 
Forvaltningen udarbejder på baggrund af udvalgets drøftelse konkrete forslag til indhold til en eller flere studieture.
 

Alternativer
Intet.
 

Tidsperspektiv
Intet.
 

Økonomiske forhold og konsekvenser
Intet.

https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=1cc05d47-4a96-4722-b26d-d891865d1183&punktid=a095fda2-c159-4bea-b6f6-127d751cf81f
https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=1cc05d47-4a96-4722-b26d-d891865d1183&punktid=a095fda2-c159-4bea-b6f6-127d751cf81f


 

Juridiske og planmæssige forhold
Intet.
 



Punkt 10: Mødeliste 2026 for Social- og Sundhedsudvalget

25/16707

Resume
I henhold til de af byrådet vedtagne retningslinjer for de grundlæggende vederlag og andre godtgørelser til medlemmer af
Viborg Byråd - herunder reglerne for tabt arbejdsfortjeneste – skal udvalget godkende aktiviteter, inden disse kan danne
grundlag for udbetalinger. En opdateret mødeliste bliver derfor forelagt udvalget på alle møder.
 

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,
 
1. at der tages stilling til mødelisten.
 

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2026-2029) den 06-05-2026
Social- og Sundhedsudvalget godkendte mødelisten.
 

Sagsfremstilling
Historik
Byrådet vedtog på sit møde den 17. december 2014 (link til sag nr. 6 i byrådet den 17. december 2014) et samlet sæt
retningslinjer for de grundlæggende vederlag og andre godtgørelser til medlemmer af Viborg Byråd, herunder reglerne for
tabt arbejdsfortjeneste.
 

Inddragelse og høring
Intet.
 

Beskrivelse
Mødelisten (bilag nr. 1) fungerer som en kombination af et overblik over medlemmernes mødeaktiviteter og et
styringsværktøj i forhold til protokollerede beslutninger omkring konkrete aktiviteter i forhold til tabt arbejdsfortjeneste
(litra f).
 
Hvis Social- og Sundhedsudvalget godkender den reviderede mødeliste, godkendes dermed også eventuelle aktiviteter i
forhold til udbetaling af tabt arbejdsfortjeneste efter litra f.
 

Alternativer
Intet.
 

Tidsperspektiv
Intet.
 

Økonomiske forhold og konsekvenser
Intet.
 

Juridiske og planmæssige forhold
For konkrete aktiviteter, der hører hjemme under Styrelseslovens §16 stk. 1, litra f (Andre hverv efter anmodning fra
byrådet eller dets udvalg) forudsætter retningslinjerne, at der tilvejebringes en protokolleret beslutning fra udvalget som
betingelse for, at der lovligt kan udbetales erstatning for tabt arbejdsfortjeneste.
 

Bilag

https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=c2ebacf1-f767-4848-9318-1706b047d8a9&punktid=24a8a306-6c5e-49bc-b7a4-7ed3216312cd


Social- og Sundhedsudvalget - mødeliste 2026



Punkt 11: Meddelelser og gensidig orientering

25/34013

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,
 
1. at orienteringen og meddelelserne tages til efterretning.
 

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2026-2029) den 06-05-2026
Social- og Sundhedsudvalget tog orientering og meddelelser om følgende til efterretning:

Henvendelse fra Lungeforeningen
Principper for samarbejde ml. Viborg Kommune og interessenter inden for socialområdet
Solvænget - påtænkt afgørelse om påbud fra Socialtilsyn Midt
Katrinehaven - påbud fra Socialtilsyn Midt
KL invitation til politisk temamøde
KL Social- og Sundhedspolitisk Forum den 7.-8. maj 2026

 

Sagsfremstilling
Meddelelser og gensidig orientering fra formand, forvaltning og udvalg.
 



Punkt 12: Præsentation af Katrinehaven

26/1504

Resume
Social- og Sundhedsudvalgets møde afsluttes med, at afdelingsleder af Katrinehaven, Lilli Ane Urup, præsenterer
botilbuddet.
 

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,
 
1. at præsentation af Katrinehaven tages til efterretning.
 

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2026-2029) den 06-05-2026
Social- og Sundhedsudvalget tog præsentation af Katrinehaven til efterretning.
 
Oplæg om Katrinehaven er vedhæftet referatet som bilag.
 

Sagsfremstilling
Historik
Intet.
 

Inddragelse og høring
Intet.
 

Beskrivelse
Social- og Sundhedsudvalget har ønsket at afholde sine ordinære møder på de tilbud, som hører under udvalgets
ansvarsområde. 
 
Dagens møde afsluttes med en præsentation af Katrinehaven, hvor afdelingsleder Lilli Ane Urup orienterer om tilbuddet
og viser udvalget rundt.
 

Fakta om Katrinehaven
 

Målgruppe
 

Målgruppen er borgere, som på grund af betydelig og varigt nedsat
fysisk og/eller psykisk funktionsevne har behov for omfattende hjælp.
 

Organisering

Botilbuddet Katrinehaven består af 60 selvstændige boliger inddelt i
seks klynger med 10 boliger i hver og fællesarealer med mulighed for
socialt samvær med øvrige beboere. Tilbuddet har én skærmet plads.
 
Udover et botilbud er der i Katrinehaven også et aktivitetscenter.
Aktivitetscenteret er et visiteret tilbud målrettet borgere på
Katrinehaven.
 

Indsatser På Katrinehaven får borgerne støtte til:

Udvikling og vedligeholdelse af fysiske og psykiske færdigheder
Deltagelse i det sociale samvær/fællesskab - udvikling af sociale
kompetencer
Personlig hygiejne og almindelig daglig livsførelse



Administration af medicin og økonomi
Ledsagelse til læge, tandlæge, indkøb og lignende
At betjene verbale og nonverbale kommunikationssystemer ved
kommunikative vanskeligheder
At træffe valg og få indflydelse på egen situation

 
I aktivitetscentret er der værkstedsfunktioner, køkken og kreative rum
samt et snoozlerum med funktioner, der er særligt velegnet til
målgrupper med svære autismespektrumforstyrrelser og multiple
funktionsnedsættelser. 
   

Nøgletal om
medarbejdere

Der var pr. marts 2026 117 medarbejdere på Katrinehaven, heraf

57 pædagoger
25 omsorgsmedhjælpere
10 pædagogiske assistenter
7 social- og Sundhedsassistenter
3 teamledere
3 ergoterapeuter
2 social- og sundhedshjælpere
2 ernæringsassistenter
2 psykomotoriske terapeuter
2 socialrådgivere
1 køkkenleder
1 faglig projektleder
1 fysioterapeut
1 afdelingsleder

 
 

Alternativer
Intet.
 

Tidsperspektiv
Intet.
 

Økonomiske forhold og konsekvenser
Intet.
 

Juridiske og planmæssige forhold
Intet.

Bilag

Præsentation af Katrinehaven



Punkt 13: Underskriftsark

25/34016

Sagsfremstilling
Social- og Sundhedsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
 
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive elektronisk i FirstAgenda ved at trykke på
”Godkend”.
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