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Punkt 1: Nye indsatsomrader for Udvalget for Uddannelse, Handel og
Innovation

16/26441
Sagsfremstilling
Pa udvalgets mede den 25. april 2016 dreftede udvalget, om det skulle igangsatte nye tvaergédende udviklingstiltag

herunder om fornyet gennemgang af analysen ’Viborg som kurby’, der kan ses som bilag 1, kunne give anledning til
igangsettelse af tiltag.

Det blev besluttet at gennemfore en temadreftelse om emnet pa dagens mede.

Indstilling

Direktaren for Kultur, Service og Events indstiller,

at Udvalget for Uddannelse, Handel og Innovation drefter evt. igangsattelse af nye indsatsomréder.
Beslutning i Udvalget for Uddannelse, Handel og Innovation den 23-05-2016

Udvalget for Uddannelse, Handel og Innovation dreftede evt. igangsattelse af nye indsatsomréader.

Pé baggrund af Mantos analyse blev det besluttet at afsgge mulighederne for at udvikle et markedsdrevet samarbejde
mellem private akterer inden for sundheds- og behandlingssektoren, detailhandlen, hotel- og restaurationsbranchen mv.

Udvalget besluttede at atholde fellesmede mellem formandskaberne i hhv. UHI og £SU. Det blev papeget, at det er
veesentligt at finde kommercielle akterer, der kan indgé i et evt. kommende samarbejde, der skal gro nedefra.



Punkt 2: Ansegning om tilskud ifm.civil integrationsindsats

16/11317
Sagsfremstilling

Til dette made skal udvalget drefte og vurdere, om udvalget vil give stette til 1 projekt:
- Underbekledning af loft i Spildopmagerhallen (178.000 kr.), der kan ses som bilag 1.
Herudover skal udvalget drefte, om der skal igangsattes yderligere tiltag ifm. civil integrationsindsats.

Forvaltningen har haft ansegning vedr. ’Underbekledning af loft i Spildopmagerhallen’ til kommentering i Job og
Velferd.

Herfra konstaterer man, at forvaltningen ikke finder, at graden af integration er serligt fyldestgerende i projektet. I gvrigt
henledes opmerksomheden pé, at safremt flygtninge ’ansaettes’ til projektet skal det veere til overenskomstmeessig lon.
Alternativt kan man etablere en eller flere virksomhedspraktik(ker) hos den virksomhed, der udferer opgaven.

Indstilling

Direktoren for Kultur, Service og Events indstiller, at udvalget beslutter,
om udvalget vil bevilge statte til *Underbeklaedning af loft i Spildopmagerhallen’,

om udvalget vil igangsette yderligere tiltag ifm. civil integrationsindsats.
Beslutning i Udvalget for Uddannelse, Handel og Innovation den 23-05-2016
Udvalget besluttede ikke at bevilge stotte til ’Underbekledning af loft i Spildopmagerhallen’, og

Udvalget igangsaetter ikke for nuverende yderligere tiltag ifm. civil integrationsindsats.

Bilag

Ansegning om stette til Underbekledning af loft i Spildopmagerhallen



Punkt 3: Forslag til driftsbudget 2017-2020

16/14122
Sagsfremstilling

Efter den falles procesplan for budgetlegningen, som ¥konomi- og Erhvervsudvalget vedtog pad medet den 20. januar
2016 (sag nr. 2), skal udvalgene senest i maj behandle deres forslag til driftsbudget, mens anlaegsbudgettet senest skal
behandles i juni.

P& medet behandles Udvalget for Uddannelse, Handel og Innovations forslag til driftsbudget for 2017-20.

Udvalgets forslag til driftsbudget vil efterfolgende indgé i det basisbudget, som udger grundlaget for Byrddets
budgetforhandlinger efter sommerferien.

Forslag til driftsbudget

Okonomi- og Erhvervsudvalget godkendte pa medet den 20. januar 2016 (sag nr. 2) principper for fastsettelse af
budgetrammer pé de forskellige politikomrader. P4 baggrund af disse principper har forvaltningen beregnet de
budgetrammer, som udvalgene skal udarbejde deres budgetforslag inden for. Rammerne er bl.a. reduceret med to procent
af serviceudgifterne, og der er lagt en pulje ind til nye driftsinitiativer og budgetudfordringer pa en halv procent af
serviceudgifterne. Budgetrammerne er prisfremskrevet siden forste rammeudmelding, og der er indarbejdet vedtagne
tilleegsbevillinger.

I tabellen nedenfor ses udvalgets budgetforslag sammenholdt med rammen.

Tabel 1. Budgetforslag

(1.000 kr., 2017-priser) 2017 2018 2019 2020
Samlet ramme 1.999 [1.999 [1.999 |1.999
Budgetforslag 0 0 0 0
Afvigelse mellem budgetforslag og ramme 0 0 0 0

Tabellen viser, at det foreslaede budget overholder rammen.

Effektivisering og omprioritering

konomi- og Erhvervsudvalget vedtog pa medet den 20. januar 2016 (sag nr. 2), at der i budgetleegningen 2017-2020 skal
skabes et gkonomisk rdderum pé to procent af serviceudgifterne svarende til 72 mio. kr. R&derummet skabes sa vidt
muligt via effektiviseringer, men der kan ogsa blive tale om serviceomlagninger og tilpasninger af service, som kan
opfattes som servicereduktioner. Halvdelen af raiderummet svarende til 36 mio. kr. reserveres til at finansiere det statslige
omprioriteringsbidrag. Byradets eget rdderum pé 36 mio. kr. deles, sa Byradet har et riderum pa en halv procent (ca. 18
mio. kr.), og udvalgene har et raderum pa en halv procent (ca. 18. mio. kr.) til finansiering af egne budgetudfordringer og
nye initiativer. Nedenfor er det beskrevet, hvordan rammereduktionen pa to procent er indarbejdet i udvalgets
budgetforslag, og hvad udvalget eget raiderum pa en halv procent er anvendt til.

Tabellen nedenfor viser den samlede rammereduktion pa to procent, herunder hvor meget der realiseres gennem
henholdsvis effektivisering og serviceomlaegninger/servicetilpasninger.
Tabel 2. Rammereduktionens fordeling i budgetforslaget for 2017

(1 1.000 kr.) Belob
Effektivisering 40
Serviceomlaegninger/servicetilpasninger 0

I alt 0

I tabel 3 er det beskrevet, hvorledes udvalget har anvendt sit eget radderum pa en halv procent.



Tabel 3. Opgerelse af nye driftsinitiativer m.v. i budgetforslaget for 2017
(i1.000 kr.) Belob

- Initiativ a

- Initiativ b

- Talt 0
Pulje til nye driftsinitiativer m.v. (0,5 procent) 10
Restbelob, finansieres inden for udvalgets ramme 0
Indstilling

Direkteren for Kultur, Service og Events indstiller,

at forslaget til driftsbudget godkendes.
Beslutning i Udvalget for Uddannelse, Handel og Innovation den 23-05-2016
Udvalget for Uddannelse, Handel og Innovation godkendte forslag til driftsbudget.

For sé vidt angér det kommende anlaegsbudget, s forventes det, at der til det kommende udvalgsmede udarbejdes forslag
til savel renovering og udvidelse af Arsenalet.



Punkt 4: Status VAF 2016

16/26995
Sagsfremstilling
Arets VAF 2016 afholdes fra 26. september — 2. oktober 2016

Programplanlegningen forventes afsluttet primo juni, hvor ogsé den ferste runde invitationer til konferencerne vil blive
sendt ud. Der vil vere en planlagt opfolgning inden sommerferien og en optrapning af markedsfering og omtale i august.

Der vil vaere de kendte spor:

- Filmfestivalen, som primeert er en lokal festival, hvor borgere kan komme gratis i biografen. Der er ogsé i ar
samarbejde med Karup og Bjerringbro bio, men stersteparten af forestillingerne er i Fotorama, Viborg. Programmet er
nasten pa plads.

- Animated Learning - konference for lerere og peedagoger. Temaet i ar er “Filmliteracy” og spergsmalet stilles (og
besvares) “Hvad er filmliteracy og hvordan anvendes filmsproget i fagene? Hvordan bygger vi bro mellem
skoletraditionen og berne- og ungdomskulturen?”. Animated Learning foregér pa VIA d. 29. og 30. september. Animated
Learning oplever en stigning i tilbagevendende deltagere, hvilket indikerer den heje kvalitet og generelle heje status
konferencen har opnaet.

- Anibiz (konference for erhvervslivet) atholdes d. 29. september, med temaet “Sundhed” - Det er et forseg pa at
adskille VAF 2016 fra de mange tilbud, der er inden for seminarer og konferencer om digital markedsfering og en
mulighed for at etablere en tilbagevendende begivenhed, hvor Viborg er forende pa netop det omrade - ligesom Animated
Learning har sat sig pa animation og padagogik / undervisning.

- Animok (skolefilmskonkurrence) har abnet for tilmeldinger og arets tema er “Verdens Bedste Nyhed”.

- Spiludstillingen GamesEXPO: Her vil der vere sarligt fokus pd Virtual Reality (VR). Der samarbejdes med en
fransk eventarranger med speciale i VR.

Events: Som noget nyt er der valgt en “&rets VAF kunstner” Den allerforste som far e&ren af denne titel er den
prisvindende ungarske instrukter Reka Bucsi: http://rekabucsi.tumblr.com/

Reka Bucsis tilknytning til Viborg er funderet i et tidligere ophold pd Open Workshop. Hun laver arets plakat og det
forventes, at der vil vaere en udstilling af grafik fra hendes film, visninger af hendes film samt mulighed for at kebe et
limited edition print - serligt fremstillet til VAF.

Der er udstillinger i Viborg Kunsthal med animation som omdrejningspunkt og pt. afseges lokationer til en udstilling med
John Kenn Mortensen http://johnkenn.blogspot.dk, som er tidligere elev fra TAW.
Indstilling

Direkteren for Kultur, Service og Events indstiller,

at orienteringen om status for VAF 2016 tages til efterretning.
Beslutning i Udvalget for Uddannelse, Handel og Innovation den 23-05-2016

Udvalget for Uddannelse, Handel og Innovation tog orienteringen om status for VAF 2016 til efterretning.



Punkt 5: Status: Animation i Viborg Kommune

16/27593
Sagsfremstilling

The Animation Workshop

TAW har gennem mere end 25 ar udviklet sig til et internationalt anerkendt og en meget attraktiv animationsuddannelse.
Samlet set har TAW 50 ansatte, 240 studerende, 175 elever og 35 kunstnere tilknyttet.

TAW vurderes i flere internationale undersggelser, som blandt de bedste i verden at studere pa og ligeledes som en af de
bedste at rekruttere arbejdskraft fra.

Arsenalet

Arsenalet blev etableret 1 2012 som et kreativt vaeksthus for virksomheder inden for animation og nye medier. Arsenalet er
blevet et unikt og attraktivt veeksthus, som huser bade inkubation, ivaerksattere og etablerede virksomheder. Primo marts
2016 er der 32 virksomheder i Arsenalet med samlet 65 ansatte.

Antallet af virksomheder har det seneste ars tid veret rimeligt konstant, men antallet af ansatte svinger ganske meget, da
mange af virksomhederne hyrer medarbejdere ind ad hoc til lesning af konkrete opgaver. Eksempelvis er virksomheden
Norlum i perioder 20 ansatte og i andre perioder 2 ansatte.

Arsenalet har siden sommeren 2015 reelt vaeret fuldt udlejet.

Animationsstrategien

Viborg Kommune vedtog i foraret 2014 animationsstrategien *Animation i Viborg Kommune’. Strategien har et dobbelt
formadl, nemlig, at stimulere efterspergslen efter animationsprodukter og fremme brugen af animation som et effektivt
middel til kommunikation, information, leering og markedsfering.

Animationsstrategien har indtil videre givet folgende resultater:

- Der er realiseret 40+ animationsproduktioner inden for offentlig kommunikation, undervisning og padagogik,
kultur, sundhed og erhverv.

- Der er opbygget en vasentlig erfaring med funktionel animation i bdde virksomheder og sarligt i Viborg Kommune.
- Efterspoargslen efter animation er blevet stimuleret. Der er tiltrukket ekstern finansiering til
animationsproduktionerne pa ca. det dobbelte af Viborg Kommunes tilskud, s& der samlet er produceret for ca. 10 mio. kr.
Som eksempel kan naevnes *Grundvandsfilmen’, som er medfinansieret af ikke faerre end 12 kommuner.

- Strategien (og de mange produktioner) har givet en vaesentlig PR-verdi, som har bidraget til Viborgs image som
animationshovedstad.

Justeringer i indsatsen

- Strategien har hidtil veeret inddelt i 5 spor (erhverv, uddannelse, sundhed, offentlig kommunikation og kultur). Det
overvejes om disse 5 spor skal justeres, herunder om kultur-sporet ogsa kan/ber understette originale kunstneriske
projekter og om erhvervs-sporet kan/ber indeholde forretningsmodning og produkt-udvikling.

- Teknik- og Milje-omradet er s& omfattende, at det kunne flyttes ud af offentlig kommunikation og fa deres eget spor.
- Deter ligeledes en ambition, at udbrede animation til de store velfeerdsomrader, hvor animation for alvor kan bruges
til at fremme forstaelse, indsigt og dialog. Som eksempler kan navnes det offentliges dialog med borgerne inden for
institutions- og skoleomradet, integrations- og flygtningeomradet, kommunes dialog med ledige og virksomheder, dialog
vedr. folkesygdomme osv.

- Staerkere fokus pa udbredelse af animation eksternt: Animationsstrategien har i vid udstraekning vaeret koncentreret
omkring Viborg-projekter. Der har dog ogsa varet starre projekter med inddragelse af flere kommuner og andre aktarer.
Fremadrettet vil der vaere et steerkere fokus pa at udbrede animation uden for eller i samarbejde med akterer uden for
Viborg Kommunes grenser — Astmanaut og Grundvandsfilmen er gode eksempler herpa.

- Styrket fokus pé skalering og kommercialisering: Fremadrettet vil der vere et styrket fokus pa at skalere
animationsproduktioner (herunder via versionering) for pad den made i hgjere grad at kommercialisere bade den enkelte
produktion og dermed ogsé de/de involverede virksomheders udbytte. Eksempelvis arbejdes der pt. pa er ovennavnte
Grundvandsfilm kan szlges til andre kommuner.

- Ny projektleder for animation: Der er pr. 1.3.2016 ansat en projektleder for animation i Viborg, som erstatter den
tidligere animationskoordinator. Den nye projektleder har selv en bagrund i animationsvirksomheder og
reklamevirksomhed og dermed bade en forstielse af animation som et kreativt erhverv og et staerkt kommercielt
udgangspunkt.



- Kobling til forskning: Der er hidtil ikke gennemfort megen forskning, der undersgger effekten af animation, studier
af virkemidler, eller forskellige malgruppers brug/opfattelse af animation. Viborg Kommune er i dialog med Aalborg
Universitet omkring samarbejde med en forsker, som netop skal forske i animation.

Vision: Viborg som europaisk animationshovedstad

Den overordnede vision er, at Viborg skal vaere europaeisk animationshovedstad.

Den uofficielle titel som europeisk animationshovedstad skal forstds som den unikke kombination af uddannelser i
verdensklasse, et steerkt og dynamisk erhvervsliv, samt en offentlig akter, der aktivt bruger animation som kommunikation
og bidrager til udbredelsen af animation inden for kommunikation, leering, sundhed, kultur og erhverv.

Arbejdet med realisering af visionen om europaisk animationshovedstad er saledes et godt eksempel pa triple-helix
organisering mellem viden, erhverv og en offentlig myndighed.

Det er ikke fastsat et bestemt arstal for hvornar visionen skal vere realiseret. Visionen er heller ikke tidsbegranset til et
bestemt arstal (som f.eks. 2017). Visionen er netop at den uofficielle titel skal vaere af mere varig karakter.

Fremadrettet organisering
Den nuverende koordinationsgruppe skal suppleres med en styregruppe, som har det overordnede ansvar for den
strategiske udvikling.

Styregruppen skal besta af repraesentanter fra Viborg Kommune, TAW og Arsenalet.

Koordinationsgruppen kan dermed styrke fokus pa det udferende arbejde med strategiens spor og sikre at projekterne der
arbejdes med, kan skabe intelligent efterspergsel. Styregruppens arbejde skal sikre, at formélet med strategien udfoldes
optimalt ud fra klare mélsetninger, opfelgning pa malsatninger og fokus pa en kommerciel tilgang der styrker de
langsigtede baeredygtige perspektiver.

VAF - Viborg Animations Festival

VAF er Danmarks sterste animationsfestival. VAF, som er blevet aftholdt i 2012, 2014 og 2015, er et udstillingsvindue for
animation overfor bade borgere, virksomheder, offentlige myndigheder, pressen, potentielle investorer og eksterne aktarer
der potentielt kunne overveje at placere sig i Viborg. VAF har hidtil indeholdt en bred vifte af aktiviteter, herunder
biograffilm, udstillinger, workshops, events og konferencer. VAF kobler pa den méde to af satsningsomraderne i
udviklingsstrategien, nemlig animation og store oplevelser. Mht. gaster og publikummer er festivalen vokset ar for ar - i
2015 deltog i alt ca. 10.000 gaester og publikummer. P4 den bagrund ma VAF betegnes som en succes.

Justeringer i indsatsen: Styrket strategisk sigte og klarere malsatninger

VAF har de forste ar veeret udviklet og ledet med henblik pa at etablere en professionel og respekteret festival, hvor
publikum og deltageres tilfredshed har veret vaegtet hojt — disse mél er ndet. VAF skal fremadrettet i hgjere grad bruges
strategisk, bade ift. animationsomradet men ogsa ift. Viborgs dobbelte ambition om ekonomisk vakst og effektivisering.

Det er allerede nu lykkedes at trekke Det Danske Filminstitut og Kulturby Aarhus 2017 ind i afvikling af de kommende
udgaver af VAF. Og planlagningen af VAF 2017 er allerede godt i gang. Det er desuden en mélsatning for VAF, at
tiltreekke organisationer og selvstendige festivaler, som kan afvikle deres egne aktiviteter i Viborg under VAF-ugen. Dette
med henblik pé strategisk at udvikle VAF til et (arligt) modested for hele animationsbranchen, men ogsa tilknyttede
industrier som spilindustri, creative business-omrader, kommunikation, kunst m.m. Dette mal forventes realiseret ifm.
VAF 2017.

VAF indeholder dermed et erhvervsturistmaessigt potentiale, som indtil videre ikke er blevet udnyttet.

’Animation i Viborg Kommune’ var ved vedtagelsen af strategien 3 &rig — og dermed med udlgb ultimo 2016. Der har dog
gennem arene veret et mindreforbrug, der gor, at strategien kan fortsettes i labet af 2017. Dette er meget vesentligt ift. at
understotte den positive effekt, som strategien hidtil har haft - herunder samspillet med evrige tiltrukne akterer og ikke
mindst de aktiviteter, der gennemfores ifm. Kulturby 2017.

Udvalget besluttede ifm. studieturen i marts at finansiere en animationsfilm for Xarxa-netvaerket. Der har medio maj
veaeret atholdt mede med Xarxa-netvarket og der er aftalt levering af animationsfilmen i andet halvér 2016.

Indstilling

Direkteren for Kultur, Service og Events indstiller,

at orienteringen om status for ’Animation i Viborg Kommune’ tages til efterretning.
Beslutning i Udvalget for Uddannelse, Handel og Innovation den 23-05-2016

Udvalget tog orienteringen om status for ’Animation i Viborg Kommune’ til efterretning.



Herudover besluttede udvalget,

at Animation i Viborg Kommune fortsetter i 2017 som beskrevet i sagsfremstillingen, og
at Animation i Viborg Kommune evalueres i forste halvdel af 2017 mhp. at afklare, om strategien fortsetter efter 2017.



Punkt 6: Understottelse af byudvikling i Bjerringbro

16/24028
Sagsfremstilling

Udvalget tilkendegav pa madet den 25. april 2016, at udvalget var positiv over for muligheden for kortvarigt at tilknytte
en facilitator/proceskonsulent til at sikre koordination og udvikling mellem de forskellige projektudviklingsaktiviteter i
Bjerringbro og interessenterne bag, frem mod at der etableres en ny udviklingsorganisation i Bjerringbro.

Forvaltningen har i feellesskab med Bjerringbro Handel sonderet de lokale muligheder og har fundet frem til en person,
der pa kortvarig basis kan fungere som proceskonsulent for udviklingsprocessen i Bjerringbro. Denne person:

- Skal deltage i COWIs udviklingsforlab omkring styrkelse af detailhandlen i Bjerringbro

- Skal afklare lokale interessenter, dvs. de sterre ressourcer, som kan indtenkes og bidrage, f.eks. institutioner,
foreninger, virksomheder, enkeltpersoner m.m.

- Skal etablere samspil og relation mellem disse involverede interessenter, s der skabes enighed om videre fremdrift
- Understette de nedsatte projektgrupper i den forelebige udviklingsproces Bjerringbro.

- Deltage i en nedsat midlertidig processtyregruppe med deltagelse af Bjerringbro Handel og forvaltningen i Viborg
Kommune.

Indstilling

Direkteren for Kultur, Service og Events foreslar,

at udvalget bevilger midler til ansattelse af proceskonsulent pa midlertidig basis til understattelse af
byudviklingsprocessen i Bjerringbro.

Beslutning i Udvalget for Uddannelse, Handel og Innovation den 23-05-2016
Udvalget bevilgede midler til ansettelse af proceskonsulent pa midlertidig basis til understettelse af

byudviklingsprocessen i Bjerringbro.

Der er aftalt fellesmede om status pé processerne i Bjerringbro den 20. juni fra kl. 18-21.



Punkt 7: Ansegning om stette til Viborg International Billboard Painting
Festival 2016

16/26414
Sagsfremstilling
Viborg International Billboard Painting Festival 2016 atholdes i 2016 for 6. gang.

Arrangererne bag Viborg International Billboard Painting Festival har fremsendt ansegning om stette pa 100.000 kr. til
Udvalget for Uddannelse, Handel og Innovation. Ansggning kan ses som bilag 1.

I lighed med de foregdaende ar skal badde workshop og udstilling tiltreekke publikum til Viborg, der kan opleve en udenders
kunstudstilling uden beregning, men som til gengeld via den centrale placering kan medvirke til at skabe mere liv i
midtbyen samt skabe mersalg i detailhandel samt restaurationsliv.

Derudover forventes det at denne event kan udvikles til en begivenhed med international tiltreekningskraft.

Indstilling

Direkteren for Kultur, Service og Events indstiller, at udvalget drefter,

om Udvalget vil stette Viborg International Billboard Painting Festival 2016 med 100.000 kr.
Beslutning i Udvalget for Uddannelse, Handel og Innovation den 23-05-2016
Udvalget stottede Viborg International Billboard Painting Festival 2016 med 100.000 kr.

Bilag

Ansggning om stette til Viborg International Billboard Painting Festival 2016



Punkt 8: Orientering ved formanden dels om aftholdte meder m.m. siden
sidste udvalgsmede, dels om planlagte moder

16/3681
Beslutning i Udvalget for Uddannelse, Handel og Innovation den 23-05-2016
Intet.



Punkt 9: Meddelelser og gensidig orientering

16/3687

Sagsfremstilling

Optimering af eksisterende samarbejdsstrukturer og nedsettelse af nye fora

Beslutning i Udvalget for Uddannelse, Handel og Innovation den 23-05-2016

Udseattes til senere made.
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