
DAGSORDEN Kultur- og Fritidsudvalget (2026-2029) d.
02-06-2026

Mødedato Tirsdag d. 02. juni 2026 kl. 13:30

Mødested M.4.3/rådhuset

Mødedeltagere Mads Panny, Pia Viller Arendt, Helle Sommer, Malena Møller
Mortensen, Michael Grove



Indholdsfortegnelse
Ny strategi for Viborg Museum............................................................................................................. 3
Viborg Museum regnskab og årsberetning 2025................................................................................... 5
Energimuseet - Regnskab 2025............................................................................................................. 7
Skovgaard Museet - Regnskab 2025..................................................................................................... 8
Puljen til mindre anlægsinvesteringer indenfor kultur og fritidsområdet 2026.................................... 10
Budget 2027-2030, møde med repræsentanter for Viborg Idrætsråd.................................................... 15
Forslag fra Viborg Idrætsråd om kombineret indsats vedr. fundraising og ESG-indsats...................... 17
Budgetopfølgning pr. 30. april 2026..................................................................................................... 20
Budget 2027-2030................................................................................................................................. 23
Mødeliste for Kultur- og Fritidsudvalget.............................................................................................. 26
Meddelelser og gensidig orientering, herunder orientering ved formanden, dels om afholdte møder 28
Underskriftsark...................................................................................................................................... 29



Punkt 1: Ny strategi for Viborg Museum

25/21578

Resume
Viborg Museum har netop færdiggjort arbejdet med strategiplan for perioden 2026-2030. Strategien har overskriften
”Hver gæst tæller”. På mødet præsenterer Museumschef Brian Wiborg strategien i en drøftelse med udvalget.  
 

Indstilling
Direktøren for Kultur & Udvikling indstiller,
 
1. at præsentationen drøftes og tages til efterretning.
 

Sagsfremstilling
Historik
Intet.
 
 

Inddragelse og høring
Intet.
 
 

Beskrivelse
Viborg Museum har det seneste års tid arbejdet med en strategiplan for perioden 2026-2030. Processen har bl.a. involveret
en række eksterne samarbejdspartnere samt Kultur- og Fritidsudvalget i den forrige periode.
 
Nu foreligger strategiplanen for en periode, hvor Museet bl.a. åbner Museum Wibergis, og hvor de ambitiøse planer for
Domkirkekvarteret bliver realiseret.
 
Af strategiplanen fremgår bl.a. museets vision, der siger:
”Vi vil være blandt frontløberne af danske museer, der skaber de bedste oplevelser for gæsterne”. 
 
Og en mission ” Viborg Museum skal med afsæt i museumsloven og vedtægterne skabe
historisk bevidsthed og demokratisk dannelse i samfundet. Det gør vi gennem bevaring af kulturarven, udvikling af
troværdig viden og formidling af historien til en bred målgruppe”.
 
For strategiperioden arbejdes der med 4 overordnede målsætninger:

1. Viborg Museum skal være blandt topscorerne i den nationale brugerundersøgelse for gæstens oplevede kvalitet af
museets aktiviteter. I museets egne evalueringer af aktiviteter, som ikke er udstillinger, skal gennemsnittet af
deltagernes vurdering ligge over 9/10.
 

2. Viborg Museum skal senest fra 2029 være blandt de 50% bedste statsanerkendte museer i Danmark på alle de
parametre, den nye museumslov omhandler: Besøgstal, børn og unge, indtægter og forskningspublikationer.
 

3. Viborg Museum skal senest i 2030 runde 100.000 gæster fordelt på besøgssteder, formidlingsaktiviteter og events.
 

4. Viborg Museum skal ligge i toppen på alle parametre blandt alle målte enheder i Viborg Kommune i begge
periodens trivselsundersøgelser.

 
Viborg Museum omfatter, udover Museum Wibergis, Hvolris Jernalder landsby, De fem Halder, ”Æ Bindstouw”. Museet
har desuden en stor opgave i forhold til arkæologi og formidling.
 
Museumschef Brian Wiborg møder til sagen kl. 13.30.
 



 

Alternativer
Intet.
 
 

Tidsperspektiv
Intet.
 
 

Økonomiske forhold og konsekvenser
Intet.
 
 

Juridiske og planmæssige forhold
Intet.

Bilag

Viborg Museum - Strategibrochure



Punkt 2: Viborg Museum regnskab og årsberetning 2025

26/5735

Resume
 henhold til Slots- og Kulturstyrelsen skal museer med driftstilskud fra kommuner og
Kulturministeriet have regnskabet godkendt af den tilsynsførende kommune.
 

Indstilling
Direktøren for Kultur & Udvikling indstiller,
 
1. at Viborg Museums regnskab for 2025 godkendes.
 

Sagsfremstilling
Historik
Intet.
 
 

Inddragelse og høring
Intet.
 
 

Beskrivelse
Regnskabet og årsberetningen forelægges Kultur- og Fritidsudvalget, som er museets bestyrelse.
 
Det er Slots- og Kulturstyrelsen, der fører tilsyn med de statsanerkendte museer, som modtager statsligt driftstilskud i
henhold til museumslovgivningen.
 
Viborg Museum er et statsanerkendt museum og skal derfor aflægge regnskab til Slots- og Kulturstyrelsen.
 
 

Alternativer
Intet.
 
 

Tidsperspektiv
Intet.
 
 

Økonomiske forhold og konsekvenser
Viborg Museums regnskab for 2025 viser en omsætning/indtægter på 35.287.410 kr. og en balance, der går i 0.
 
Regnskabet til Slots- og Kulturstyrelsen opgøres på en anden måde end det kommunale. Museets regnskab indeholder et
merforbrug i 2025 på 192.797 kr., som væsentligst skyldes udsættelsen af åbningen af Museum Wibergis. Der henvises i
øvrigt til Viborg Museums årsberetning 2025, side 13.
 
 

Juridiske og planmæssige forhold
Intet.

Bilag



Årsberetning 2025 Museumschef

Ledelseserklæring Viborg Museum 2025

Årsrapport Viborg Museum 2025

Revisionsprotokol Viborg Museum 2025



Punkt 3: Energimuseet - Regnskab 2025

26/11600

Resume
Som offentlig hovedtilskudsyder og tilsynsførende myndighed skal Slots- og Kulturstyrelsen godkende Energimuseets
regnskab. Kommunen skal tage regnskabet til efterretning.
 

Indstilling
Direktøren for Kultur & Udvikling indstiller,
 
1. at årsregnskab og regnskabserklæring for 2025 tages til efterretning.
 

Sagsfremstilling
Historik
Intet.
 
 

Inddragelse og høring
Intet.
 
 

Beskrivelse
Årsregnskabet 2025 for energimuseet viser et overskud på 2.049.139 kr. før afskrivninger. Et overskud på 1.759.745 kr.
efter afskrivninger. Egenkapitalen udgør ved årets slutning 15.994.374 kr.
 
Viborg Kommunes driftstilskud til Energimuseet var i 2025 på 856.184 kr.
 
 

Alternativer
Intet.
 
 

Tidsperspektiv
Intet.
 
 

Økonomiske forhold og konsekvenser
Forvaltningen vurderer, at regnskabet ikke giver anledning til bemærkninger.
 
 

Juridiske og planmæssige forhold
Intet.

Bilag

Energimuseet - Årsrapport 2025

Energimuseet - Regnskabserklæring 2025



Punkt 4: Skovgaard Museet - Regnskab 2025

24/30742

Resume
Skovgaard Museet fremsender årsregnskab, ledelsesberetning samt revisionsprotokol 2025 til godkendelse for Kultur- og
Fritidsudvalget.
 

Indstilling
Direktøren for Kultur & Udvikling indstiller,
 
1. at Kultur- og Fritidsudvalget godkender Skovgaard Museets regnskab 2025.
 

Sagsfremstilling
Historik
Intet.
 
 

Inddragelse og høring
Intet.
 
 

Beskrivelse
Viborg Kommune er hovedtilskudsyder for det statsanerkendte kunstmuseum Skovgaard Museum. Som et af landets
allermindste statsanerkendte museer generelt meget afhængig af fondes bidrag til museets udstillinger, formidling og
forskning.
 
Årets resultat for 2025 udgør et overskud på 72.999 kr. Det positive resultat skyldes primært stigende entreindtægter og
højere aktivitetsniveau i forbindelse med udstillinger og formidling.
 
Det ordinære kommunale tilskud til Skovgaard Museet var på 2.227.158 kr. i 2025.
 
Skovgaard Museets egenkapital var ved regnskabsårets afslutning på 1.377.102 kr.
 
Regnskabet er godkendt på bestyrelsesmøde på Skovgaard Museet den 18. maj 2026. Regnskabet er efterfølgende
underskrevet elektronisk af samlet bestyrelse.
 
 

Alternativer
Intet.
 
 

Tidsperspektiv
Intet.
 
 

Økonomiske forhold og konsekvenser
Forvaltningen vurderer, at regnskabet ikke giver anledning til bemærkninger.
 
 

Juridiske og planmæssige forhold



Intet.

Bilag

Skovgaard Museet - Regnskab og ledelsesberetning 2025

Skovgaard Museet - Revisionsprotokol 2025



Punkt 5: Puljen til mindre anlægsinvesteringer indenfor kultur og
fritidsområdet 2026

26/2141

Resume
Der er afsat en pulje på 3.860.000 kr. i Kultur – og Fritidsudvalgets driftsbudget for 2026 til mindre anlægsinvesteringer
indenfor kultur og fritidsområdet. Denne pulje fordeles af Kultur - og Fritidsudvalget efter gældende retningslinjer.
 
Kultur – og Fritidsudvalget behandler sag vedrørende puljen to gange om året. De indkomne ansøgninger til puljen samt
ansøgninger, der ikke er kommet i betragtning til tilskud i tidligere beslutning, behandles i en samlet prioritering.
 

Indstilling
Direktøren for Kultur & Udvikling indstiller,
 

1. at Kultur– og Fritidsudvalget taget stilling til ansøgninger om tilskud fra puljen,

 

2. at tilskud bevilges med 50 % af den realiserede udgift, dog maks. som anført i indstillingen

 

3. at evt. bevillinger finansieres af pulje til mindre anlægsinvesteringer indenfor kultur og fritidsområdet i 2026,

 

4. at alle bevillinger gives under forudsætning af, at projekterne og deres finansieringsplaner realiseres som anført i
ansøgningerne og

 

5. at Kultur– og Fritidsudvalget godkender, at de ansøgninger, der ikke kommer i betragtning til tilskud jf. det i sagen
anførte forslag, indgår i kommende behandling af midler fra puljen.
 

Sagsfremstilling
Historik
Oprindelig budget 2026 for puljen mindre anlægsinvesteringer lyder på 3.860.000 kr. Ikke forbrugte midler, som er
disponeret til projekter / bevillinger fra 2025 overføres til budget 2026 i forbindelse med regnskabsafslutningen for 2025.
 
Åbne projekter, hvortil der er bevilget tilskud i 2025 eller tidligere, dækkes af overførsler fra tidligere år. Disse projekter
afventer realisering pga. manglende egenfinansiering, myndighedsgodkendelse mm.
 
Gældende retningslinjer for puljen er godkendt af Kultur– og Fritidsudvalget. Der henvises til udvalgets beslutning den
22. marts 2022 (Link til sag nr. 4 i Kultur - og Fritidsudvalget den 22. marts 2022)
 
 

Inddragelse og høring
Relevante ansøgninger har været fremsendt til høring hos Viborg Idrætsråd.
 
 

Beskrivelse
Sagen vedrører ansøgninger til puljen for mindre anlægsinvesteringer indenfor kultur og fritidsområdet.
 

https://dagsordener.viborg.dk/vis?Referat-Kultur--og-Fritidsudvalget-(2022-2025)-d.22-03-2022-kl.12.00&id=74ae2aeb-1d2b-4539-a239-b9df0691c841


Aktuelt foreligger nedenstående ansøgninger/projekter. Det bemærkes, at der fortsat løbende kommer ansøgninger til
puljen.
 
Retningslinjer vedlægges som bilag 1. Ansøgninger vedlægges som bilag 2.
 
Forvaltningen har gennemgået de indkomne ansøgninger ud fra de vedtagne retningslinjer. Nedenfor gennemgås
ansøgninger med forslag til bevilling, og det forslås, at de ansøgninger, de ikke komme i betragtning til tilskud, afventer
fornyet behandling vedrørende puljen til mindre anlægsinvesteringer.

Beskrivelse

Forening Projektet vedrører: Projektsum/
ansøgt/ansøgt tilskud

Forvaltningens
bemærkninger
 

    

Idrætsforenin-ger    

Viborg Rideklub Køb af jordareal

1.500.000/750.000
kr.
(tidl. bevilling, rest
beløb 50.000 kr.)

 

Karup
Orienteringsklub

Nytegning af
skovområder til
orienteringsløb

45.000 / ?  

Idræts – og svømmehaller, herunder
friluftsbade   

Vestbadet Udskiftning af folie i 50
m bassin 957.000/478.500  

Viborg Stadion
Center / Stadionhal Renovering af facade 3.200.000/800.000  

Uniformerede
korps    

Ingen ansøgninger  

Kulturområdet    

Viborg Kunsthal Udskiftning af belysning
på Viborg Kunsthal 502.455/251.227  

Pilgrimsherberg i
Sct. Mogens Gade

Renovering og
genetablering af
udeareal

200.000/100.000  

Viborg
Bibliotekerne

Indretning af studie – og
loungeområde 600.000/300.000  

Bruunshåb Gl.
Fabrik

Renoveringsopgaver på
Bruunshåb Papfabrik 1.698.000/?  

Hvolris
Jernalderlandsby

Udskiftning af tag på
jernalderhuse efter
stormskade

545.000/270.000  

Øvrige    

Viborg Bådelaug Renovering af klubhus 140.000/95.000  



 

Godkendt budget, mindre anlægsinvesteringer 2026: 3.860.000

Tidligere disponeret: 605.000

Der resterer således: 3.255.000
 
Der er disponeret 605.000 kr. af puljens budget for 2026 (Link til sag nr. 2 i Kultur - og Fritidsudvalget den 16. september
2025). Beløbet er disponeret med 200.000 kr. til Ulbjerg Friluftsbad og 405.000 kr. til nyt billetsystem og udskiftning af
skabe i Viborg Svømmehal.
 
 
 
Nye ansøgninger til puljen:
 
Viborg Rideklub
Kultur – og Fritidsudvalget behandlede sag vedr. Viborg Rideklub den 25. november 2025 (Link til sag nr. 4 i Kultur- og
Fritidsudvalget den 25. november 2025) vedrørende køb af jordareal til rideklubben. Udvalget besluttede at godkende, at
der bevilges 50 % af udgiften inkl. omkostninger til Viborg Rideklubs opkøb af job, således klubben kan overholde
lovgivningen i lov om hestehold. Tilskud kan dog maks. udgøre 750.000 kr. Tilskuddet finansieres af puljen til mindre
anlægsinvesteringer, idet det tidligere afsatte beløb på 700.000 kr. til ny ridebane hos Viborg Rideklub aflyses, (Link til
sag nr. 3 i Kultur- og Fritidsudvalget den 21. februar 2023) og i stedet anvendes til finansiering af opkøb af jord. Evt.
restbeløb på 50.000 kr. foreslås finansieres af puljen til mindre anlægsinvesteringer.
 
Karup Orienteringsklub
Der søges om mindre anlægstilskud til udgifter vedrørende nytegning af skovområder til orienteringsløb. Det drejer sig
om Alhedens skov, Kompedal plantage, Sjørup plantage, Gedhus plantage, Karup by, Frederiks by og Karup Ådal.
Udgifterne beløber sig til i alt 45.000 kr. Forvaltningen bemærker, at det ansøgte tilskud ligger under minimum beløbet jf.
de godkendte retningslinjer.
 
Vestbadet
Der søges om mindre anlægstilskud til udskiftning af folie og overløbsrender i 50 m bassin i Vestbadet. Det eksisterende
folie er fra 1984 og har langt overskredet sin normale levetid. Projektet vurderes som akut. Folien er nedbrudt og
svejsningerne kan ikke længere holde, hvilket har medført synlige huller og betydeligt vandtab, som giver skader på
bassinkonstruktionen. Yderligere udsivning kan medføre betydelige følgeskader og risiko for driftsstop. Udgiften lyder på
i alt 957.000 kr. Der søges om tilskud på 50% af udgiften
 
Viborg Stadion Center / Viborg Stadionhal
Der søges om mindre anlægstilskud til renovering af facade på Viborg Stadionhal. Den samlede anlægssum lyder på 3,2
mio. kr. og der søges om et mindre anlægstilskud på 0,8 mio. kr. I finansiering af projektet, indgår fondsmidler.
Sagen blev behandlet i Kultur – og Fritidsudvalget den 5. maj 2026, og bevillingssag er sendt til behandling i Viborg
Byråd den 27. maj 2026.
 
Viborg Kunsthal
Der søges om mindre anlægstilskud til udskiftning til LED på Viborg Kunsthal. De gamle lyskilder er T8 lysstofrør, som
er udgået. Belysningen stammer fra 2008 og mange af rørene er defekte. En udskiftning til LED vil betyde en væsentlige
besparelse, samtidig med det vil opgradere bygningen og fremhæve det udstillede bedre med en væsentlig forbedre
lyskvalitet. Udgiften jf. tilbud udgør i alt 502.455 kr., og der søges om tilskud på 50%. Ejendom og Energi bidrager med
50%.
 
Pilgrimsherberg i Sct. Mogens Gade
Herberget indgår som delprojekt i Hærvejsprojektet, og de indendørs faciliteter er gennemrenoveret i denne forbindelse.
Der søges nu om mindre anlægstilskud til renovering og genetablering af udearealet omkring herberget, herunder
udjævning af areal, belægning mv. I alt beløber projektet sig til 200.000, og der søges om tilskud på 50%
 
Viborg Bibliotekerne
Viborg Bibliotekerne søger om tilskud til indretning og møblering af studie – og loungeområde til unge på
hovedbiblioteket. Formålet er at gøre hovedbiblioteket til et attraktivt område for møde og studiested og på den måde
støtte op om Viborg som studieby. Projektet omfatter indgangspartiet ud mod parkeringspladsen samt hele første sal.
Indgangsområdet skal gøres mere indbydende og inviterende. Første sal skal invitere til fællesskab og samvær og

https://dagsordener.viborg.dk/vis?Referat-Kultur--og-Fritidsudvalget-(2022-2025)-d.16-09-2025-kl.12.00&id=a813cb10-5cef-41ed-abd7-ae5122f5ad96
https://dagsordener.viborg.dk/vis?Referat-Kultur--og-Fritidsudvalget-(2022-2025)-d.16-09-2025-kl.12.00&id=a813cb10-5cef-41ed-abd7-ae5122f5ad96
https://dagsordener.viborg.dk/vis?Referat-Kultur--og-Fritidsudvalget-(2022-2025)-d.25-11-2025-kl.12.30&id=8e5d13a4-3026-4b46-9abb-e4f436b7b9c3
https://dagsordener.viborg.dk/vis?Referat-Kultur--og-Fritidsudvalget-(2022-2025)-d.25-11-2025-kl.12.30&id=8e5d13a4-3026-4b46-9abb-e4f436b7b9c3
https://dagsordener.viborg.dk/vis?Referat-Kultur--og-Fritidsudvalget-(2022-2025)-d.21-02-2023-kl.12.00&id=97f44c44-30cd-4342-b16a-eecc2b92539a
https://dagsordener.viborg.dk/vis?Referat-Kultur--og-Fritidsudvalget-(2022-2025)-d.21-02-2023-kl.12.00&id=97f44c44-30cd-4342-b16a-eecc2b92539a


samtidig skabe zoner til ro og fordybelse. Der søges om midler til studiepladser, herunder inventar, belysning mv. I alt
samlet udgift på 600.000 kr. Der søges om mindre anlægstilskud på 300.000 kr.  
 
 
Bruunshåb Gl. Papfabrik
Den selvejende institution søger om mindre anlægstilskud til en række udgifter i forbindelse med arbejdet med at sikre det
nødvendige fundament for institutionens drift og udvikling. 
 
Ansøgningen kan opdeles således:
 
Fornyelse af radiatorer i tørrekanal, samlet udgift på 846.000 kr.
 
Diverse investeringer i bygninger og faciliteter (ramper, gelænder, bordbænkesæt, afskærmning til brug i forbindelse med
julemarked m.m., samlet udgift på 50.000 kr.
 
Nyindretning af museumsbutik, billetsalg, kiosk og entre samt opdatering af udstilling og indretning af aktivitetslokale til
madpakkeområde m.m., samlet udgift på 450.000 kr.
 
Ekstern bistand til markedsføringstiltag, teknisk arbejde med brandstrategi og i forbindelse med ansøgninger om
fondsfinansiering, samlet udgift på 350.000 kr. 
 
Der søges om medfinansiering af en samlet udgift på 1.698.000 kr.
 
Ansøgningen kan opdeles i de dele, der vedrører faciliteterne, som udgør omkring 900.000 kr. og de dele, som vedrører
opdatering og udvikling af museumsdelen, der beløber sig til ca. 800.000 kr.
 
Hvolris Jernalderlandsby
De to ældste huse i Hvolris Jernalderlandsby blev desværre stormskadet i foråret 2026. Husene er efterfølgende
nødtørftigt repareret, men husenes tage skal udskiftes, så snart dette er muligt for at sikre bygningerne. Det er dog usikkert
om dette kan ske i 2026 eller 2027, da tagtækkerne har mange andre opgaver i 2026.
Udgiften til nyt tag på de to huse beløber sig til 545.000 kr. Da tagene var slidte dækker forsikringen kun en mindre del og
samlet har Viborg Museum finansiering på ca. 275.000 kr. på plads for projektet, finansieret af fonde, forsikring og egne
midler.
Der søges derfor om et tilskud fra puljen på 270.000 kr.
 
Viborg Baadelaug
Viborg Baadelaug har hjemsted ved kanten af Nørresø for enden af Sankt Kjelds Gade. Her har de et klubhus. De har 114
medlemmer i alle aldre, og de har både, joller, kanoer, kajakker og boards. De modtager ikke kommunal støtte, men drives
udelukkende af frivillige og ulønnede kræfter. Klubhuset, som er åbent for alle medlemmer hele året, er et samlingssted
for mange sociale aktiviteter før og efter sejlturene.
Klubhuset har fået svamp, og de søger om tilskud til udbedring af dette / renovering af klubhuset. Udgifterne anslås til
140.000 kr., hvoraf de selv kan finansiere 45.000 kr. Der søges om tilskud på 95.000 kr.
 
 

Alternativer
Intet
 
 

Tidsperspektiv
Projekterne forventes realiseret i 2026.
 
 

Økonomiske forhold og konsekvenser
Der disponeres indenfor den afsatte budgetbevilling til formålet.
 
 

Juridiske og planmæssige forhold
Intet



Bilag

Retningslinjer for puljen mindre anlægsinvesteringer

Ansøgninger til Puljen mindre anlægsinvesteringer indenfor kultur og fritidsområdet



Punkt 6: Budget 2027-2030, møde med repræsentanter for Viborg
Idrætsråd.

26/12368

Resume
Årligt møde mellem repræsentanter for Viborg Idrætsråd og Kultur- og Fritidsudvalget.

Indstilling
Direktøren for Kultur & Udvikling indstiller,
 
1. at Kultur- og Fritidsudvalget drøfter temaer i forbindelse med budgetlægningen for 2027 til 2030 med repræsentanter
for Viborg Idrætsråd.
 

Sagsfremstilling
Historik
Intet.
 
 

Inddragelse og høring
Intet.
 
 

Beskrivelse
Kultur- og Fritidsudvalget mødes og drøfter aktuelle temaer i forbindelse med budgetlægningen for 2027 til 2030 med
repræsentanter for Viborg Idrætsråd.
 
Det bemærkes i den forbindelse, at udvalget tidligere har tilkendegivet, at udvalget ønsker at genbesøge
analysemodellerne vedr.
 
-         facilitetsanalyse for investeringer i idræts- og fritidsanlæg
-         analyse vedr. energiinvesteringer i klubhuse og spejderhytter.
 
og at sportschefen for Viborg Idrætsråd inviteres til at præsentere modellerne på mødet den 11. august 2026.
 
Herudover noteres, at der i konstitueringsaftalen er fokus på fællesskaber og at udvalget i tæt samarbejde med
Fritidsrådet, De Frivilliges Hus, DG Midt og Viborg Idrætsråd over en årrække har igangsat en række indsatser, der har
fokus på at skabe øget frivillighed.
 
Andre samarbejdsfelter er ”Viborg Elite”. ”College Viborg”, Pulsåret og de to sportsmesterfejringer; ”Ung Sportsmester”
og ”Sportsgalla”.
 
Herudover bemærkes, at der på mødet er særskilt sagsfremstilling vedr. Viborg Idrætsråd forslag til indhold og proces i
forbindelse med ansættelse af fundraiser jfr. beslutning herom i budgetforlig for 2026-2029.
 
Repræsentanter for Viborg Idrætsråd møder kl. 15.15.

 

Alternativer
Intet.
 
 

Tidsperspektiv
Intet.



 
 

Økonomiske forhold og konsekvenser
Intet.
 
 

Juridiske og planmæssige forhold
Intet.



Punkt 7: Forslag fra Viborg Idrætsråd om kombineret indsats vedr.
fundraising og ESG-indsats.

26/12420

Resume
Viborg Idrætsråd har fremsendt forslag om kombineret indsats vedr. fundraising og ESG-indsats.
 

Indstilling
Direktøren for Kultur & Udvikling indstiller,
 
1. at Kultur- og Fritidsudvalget drøfter Viborg Idrætsråds projektbeskrivelse vedr. kombineret indsats for fundraising og
ESG-indsats.
 

Sagsfremstilling
Historik
I budgetforligsteksten i forbindelse med budget 2026 til 2027 er anført følgende indsats:
 
”Fundraiser hos Viborg Idrætsråd.
Virksomheder, fonde, foreninger og kommune kan sammen løfte frivilligheden og sikre endnu stærkere lokalsamfund
rundt i hele kommunen. Her kan lokale virksomheder tilbyde egne medarbejdere at løse opgaver for lokalsamfundet og
samtidig styrke deres ESG-profil – og fonde kan bidrage med ny finansiering. Der afsættes 0,7 mio. kr. årligt. Sammen
med Viborg Idrætsråd udarbejdes nærmere projektbeskrivelse, bl.a. med inddragelse af relevante erhvervspartnere.”
 
Det bemærkes, at ESG-indsatsen styrker bæredygtighed og samfundsansvar gennem samarbejde med virksomheder og
flere frivillige bidrag (ESG: E=Environmental, S=Social og G=Governance, det vil sige miljø, sociale forhold og
ansvarlig ledelse).
 
 

Inddragelse og høring
Forslaget er udarbejdet af Viborg Idrætsråd.
 
 

Beskrivelse
Viborg Idrætsråd har fremsendt projektbeskrivelse for:
-         Fundraising-indsats i Viborg Kommune
-         ESG-indsats i Viborg Kommune.
 
Fra projektbeskrivelsen:
 
Fundraising-indsats:
Det foreslås, at fundraising-indsatsen forankres hos Viborg Idrætsråd og at formålet med indsatsen er at styrke
idrætsforeninger, idrætshaller og selvorganiserede i Viborg Kommune i arbejdet med at tiltrække eksterne midler til
idrætsfaciliteter til fritidsbrug. Indsatsen skal bidrage til realisering af renoverings- og anlægsprojekter samt reducere
behovet for låneoptagelse til projekterne. Fundraising-indsatsen vil primært have fokus på at understøtte og servicere de
politisk prioriterede projekter i facilitetsanalysen og dermed bidrage til at realisere Kultur- og Fritidsudvalgets
beslutninger.
 
Fundraiser-funktionens primære opgaver vil være at
-         etablere og facilitere et lokalt netværk for fundraising blandt idrætsforeninger, idrætshaller og selvorganiserede
-         skabe en kultur for videndeling og samarbejde, hvor aktørerne understøtter hinanden i arbejdet med at tiltrække
midler
-         understøtte og kvalificere konkrete projekter, der har modtaget bevillinger gennem facilitetsanalysen, herunder
arbejdet med proces og indhold i forhold til at skabe ansøgninger til fonde og puljer.
 



Arbejdsmetode og indsatsområder er nærmere beskrevet i projektbeskrivelsen.
 
Som mål og forventede effekter af indsatsen anføres bl.a.
-         øget hjemtag af eksterne midler til idrætten i Viborg Kommune
-         styrke kvalitet i ansøgninger og projekter
-         øget samarbejde og videndeling mellem foreninger og faciliteter
-         realisering af flere anlægs- og udviklingsprojekter
-         reducere behovet for låneoptagelse til finansiering af faciliteter
-         opbygge varige kompetencer indenfor fundraising i det lokale idrætsliv
-         større tilfredshed/mindre frustration blandt frivillige idrætsledere, der søger fonde.
 
ESG-indsats:
Det foreslås, at ESG-indsatsen forankres hos Viborg Idrætsråd og at formålet med indsatsen er at styrke samspillet mellem
erhvervsliv, foreninger og lokalsamfund for at fremme frivillighed som en integreret del af virksomhedernes
samfundsansvar og bæredygtighedsarbejde.
Indsatsen skal øge antallet af frivillige timer i foreningslivet, styrke rekrutteringen af frivillige samt skabe bedre rammer
for balance mellem arbejdsliv og fritidsliv.
Samtidig skal indsatsen understøtte virksomhedernes arbejdet med ESG og dokumentation af samfundsbidrag og dermed
skabe værdi for både virksomheder, medarbejdere og lokalsamfund.
 
Hovedopgaverne vil være:
-         etablere og facilitere et lokalt partnerskab mellem virksomheder, foreninger og relevante organisationer om
frivillighed i arbejdstiden
-         understøtte virksomheder i at udvikle og implementere modeller, hvor medarbejdere kan bidrage med frivilligt
arbejde som en del af arbejdstiden
-         synliggøre og formidle konkrete, frivillige opgaver fra foreninger til virksomheder og medarbejdere,
-         bidrage til dokumentation og synliggørelse af virksomhedernes frivillige engagement som en del af deres ESG-
arbejde
-         anerkende og certificere virksomheder, der bidrager aktivt til frivillighed i lokalsamfundet.
 
Arbejdsmetode og indsatsområder er nærmere beskrevet i projektbeskrivelsen.
 
Som mål og forventede effekter af indsatsen anføres bl.a.
-         øget antal frivillige timer i foreninger og fællesskaber i Viborg Kommune
-         styrket rekruttering og fastholdelse af frivillige i idræts- og foreningslivet
-         bedre balance mellem arbejdsliv og fritidsliv for borgere i den erhvervsaktive alder
-         øget samarbejde mellem erhvervsliv og civilsamfund
-         styrket dokumentation af virksomheders samfundsbidrag i ESG-sammenhæng
-         øget synlighed og anerkendelse af virksomheder, der tager samfundsansvar.
Begge indsatser foreslås forankret i Viborg Idrætsråd.
 
Viborg Idrætsråd foreslår, at der ansættes en fundraiser på halv tid samt at der sikres de nødvendige ressourcer til at løse
begge indsatser.
 
Indsatserne løses i et tæt samarbejde alle aktørerne på idræts- og fritidsområdet.
 
Projektbeskrivelserne vedlægges sagen som bilag.
 
Forvaltningen bemærker, at det i forbindelse med projektet skal afklares om projektbeskrivelserne er brede nok i forhold
til beslutningen i budgetforliget, særligt med fokus på om indsatserne skal målrettes bredere mod hele idræts- og
fritidsområdet og i forhold til udviklingsprojekter i lokalområderne.
 
 
Repræsentanter for Viborg Idrætsråd møder til sagen kl. 15.15.
 
 

Alternativer
Intet.
 
 



Tidsperspektiv
Viborg Idrætsråd foreslår, at ansættelser sker i idrætsrådets regi og effektueres snarest muligt.
 
 

Økonomiske forhold og konsekvenser
Der er afsat 700.000 kr. årligt til projektet i en 3-årig periode i 2026-2028.
 
 

Juridiske og planmæssige forhold
Intet.

Bilag

Bilag, Viborg Idrætsråds Notat vedr fundraising og ESG-indsats



Punkt 8: Budgetopfølgning pr. 30. april 2026

25/28538

Resume
Der udarbejdes årligt to budgetopfølgninger, som forelægges de politiske udvalg / byrådet. Disse udarbejdes henholdsvis
pr. 30. april og 30. september.
 
I denne sag er det forventede regnskabsresultat for Kultur- og Fritidsudvalgets ansvarsområder opgjort pr. 30. april 2026
og sammenholdt med det oprindelige og det korrigerede budget. Det korrigerede budget er det oprindelige budget tillagt
overførsler fra 2025 og øvrige tillægsbevillinger, som byrådet har godkendt.
 

Indstilling
Direktøren for Kultur & Udvikling foreslår, at Kultur- og Fritidsudvalget indstiller til byrådet (via en samlet sag for alle
udvalg, som udarbejdes af Økonomi),
 
1. at budgetopfølgningen pr. 30. april 2026 godkendes.
 
 
Endvidere foreslår direktøren for Kultur & Udvikling, at Kultur- og Fritidsudvalget indstiller til Økonomi- og
Erhvervsudvalget (ligeledes via en samlet sag for alle udvalg, som udarbejdes af Økonomi),
 
2. at de omplaceringer mellem politikområder, der er anført i bilag 2, og som berører Kultur- og Fritidsudvalget
godkendes.
 

Sagsfremstilling
Historik
Intet
 
 

Inddragelse og høring
Intet
 
 

Beskrivelse
Udvalgets egen budgetopfølgning:
I den efterfølgende tabel 1 er det forventede regnskabsresultat for Kultur- og Fritidsudvalgets ansvarsområder opgjort pr.
30. april 2026 og sammenholdt med både det oprindelige og det korrigerede budget. 
 
I sagsfremstillingen er alene redegjort for de væsentligste forventede afvigelser i forhold til udvalgets korrigerede budget,
der er det aktuelle budget, som udvalget kan disponere inden for.
 
Det korrigerede budget er det oprindelige budget korrigeret for eventuelle omplaceringer og tillægsbevillinger (herunder
overførsler af budget fra 2025).
 
 
 Tabel 1: Resultat af budgetopfølgningen
Mio. kr. (minus =
indtægter) Budget Forventet

regnskab
Forventet afvigelse
minus = mindreudg.

     
Oprindeligt

    
Korrigeret

 30. apr.
2026

I forhold til
oprindeligt
budget ret
(kolonne 1)

I forhold
korrigeret
budget ret
(kolonne 2)



 1 2 3 4 5

Drift      

Serviceudgifter      

      Kultur 95,9 97,1 98,0 2,1 0,9

     
Folkeoplysning
og idrætsanlæg

97,1 101,9 95,6 -1,5 -6,4

Serviceudgifter i
alt 193,0 199,0 193,5 0,6 -5,5

      

Anlæg,
skattefinansieret 26,7 59,6 60,6 33,9 1,1

      

Drift og anlæg i
alt 219,7 258,6 254,1 34,5 -4,4

 
 
Konklusion
Samlet set viser budgetopfølgningen for Kultur- og Fritidsudvalgets område et mindreforbrug på 4,4 mio. kr. På driften
forventes et mindreforbrug på 5,5 mio. kr. fordelt med et merforbrug på politikområdet Kultur på 0,9 mio. kr. og et
mindreforbrug på politikområdet Folkeoplysning og idrætsanlæg på 6,4 mio. kr.
På anlægsområdet forventes et merforbrug på 1,1 mio. kr.
 
 
Drift
På det centrale område er der et samlet mindreforbrug på 7,3 mio. kr. på de to politikområder, mens der decentralt er et
merforbrug på 1,8 mio. kr.
 
De største mindreforbrug ligger centralt på politikområdet Folkeoplysning og idrætsanlæg og vedrører primært
folkeoplysning, selvejende haller og puljer. På politikområdet Kultur er der et mindreforbrug på centrale puljer. Desuden
forventes der decentralt et mindreforbrug på Kulturskolen og et merforbrug på Viborg Museum og Viborg Bibliotekerne.
 
 
Anlæg
Mindreforbrugene skyldes primært forsinkelser og tidsmæssige forskydninger mellem udgifter og indtægter.
 
En mere detaljeret redegørelse for afvigelser kan ses i vedlagte bilag nr. 1.
 
 
Omplaceringer mellem politikområder
Der flyttes 1 mio. kr. i hvert af årene 2026 til og med 2029 fra Erhverv & Udviklings konto vedrørende
animationsstrategien til Kultur. Beløbet vedrører tilskud til animationsfestivalen, hvor der ydes et årligt tilskud på 1 mio.
kr.
Herudover flyttes der 2 x 57.000 kr. i 2026 og 2027 til Administrativ Organisation til fælles finansiering af en toårig
projektstilling som intern videojournalist.
Se evt. bilag 2.
 
 

Alternativer
Intet
 
 



Tidsperspektiv
Intet
 
 

Økonomiske forhold og konsekvenser
Intet
 
 

Juridiske og planmæssige forhold
Intet

Bilag

KFU Detaljeret forklaring på afvigelser 30-04-2026 - Bilag 1

KFU - Flytning af budget mellem politikområder - Bilag 2



Punkt 9: Budget 2027-2030

26/3404

Resume
Udvalgets forslag til drifts- og anlægsbudget for 2027-2030 færdiggøres og indgår herefter i det basisbudget, som
Økonomi- og Erhvervsudvalget behandler den 26. august. Det drøftes, hvilke ændringer, der indgår i budgetforslaget, i
form af driftsbudgetudfordringer, investeringsforslag og nye anlægsprojekter.
 

Indstilling
Direktøren for Kultur & Udvikling indstiller,
 
1. at orientering om bemærkninger til budgetforslaget fra MED-systemet og andre relevante høringsparter tages til
efterretning,
 
2. at forslaget til drifts- og anlægsbudget inkl. forslag til teknisk tilretning godkendes, og
 
3. at udvalget godkender eventuelle investeringsforslag og nye, absolut nødvendige anlægsprojekter og tilhørende
ideoplæg, der ønskes fremsat overfor byrådet.
 

Sagsfremstilling
Historik
Økonomi- og Erhvervsudvalget vedtog på mødet den 18. marts budgetstrategi, proces og spilleregler for årets
budgetlægning (link til sag nr. 25 på Økonomi- og Erhvervsudvalgets møde 18. marts 2026). 
 
Kultur- og Fritidsudvalget drøftede senest budgetlægningen på mødet den 5. maj (link til sag nr. 3 i Kultur- og
Fritidsudvalget 5. maj 2026). 
 
 

Inddragelse og høring
Der orienteres på mødet om bemærkninger fra MED-systemet og andre relevante høringsparter til udvalgets
budgetforslag.
 
 

Beskrivelse
Driftsbudget
Udvalget færdiggør budgetforslaget samt eventuelle budgetudfordringer, som udvalget selv skal løse indenfor eget
område. 
 
Der vil efter gældende regler i 2028 og efterfølgende år blive en merudgift til drifts- og lokaletilskud til aktiviteter i de
nye faciliteter i Rødkærsbro Hallen som følge af om- og udbygning. Merudgiften er beregnet til 315.000 kr. årligt.
Ekstraudgiften finansieres af mindreforbrug som følge af aktivitetsnedgang på lokaletilskud.
 
Herudover bemærkes, at udvalget tidligere har drøftet mulighederne for at samle kultur- og fritidsaktiviteter i
lokalområderne. Et eksempel herpå ville være at flytte lokalbiblioteker til lokaler i selvejende idrætshaller og i endnu
højere grad indrette områder i hallerne til lokale møde- og samlingssteder. En anden mulighed kunne være at samtænke
lokale sundhedscentre med lokale rammer til fritids- og kulturfaciliteter, f.eks. selvejende idrætshaller.
Det forudsættes, at evt. initiativer finansieres indenfor udvalgets samlede økonomiske ramme via omprioriteringer og
anvendelse af midler fra puljer m.m.
 
 
Investeringer
Udvalget færdiggør og godkender eventuelle forslag til investeringer og tilhørende beskrivelse af forslag, som ønskes
fremsat overfor byrådet.
 

https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=272c4fcd-dc66-492a-9741-6fcdf55cdc12&punktid=a49c949d-c65e-4df6-a156-7648e290aa50
https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=279ea032-c321-4f42-8b2d-f807181d8b8f&punktid=9c053d68-12e2-4f23-be60-d566cc2c096b
https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=279ea032-c321-4f42-8b2d-f807181d8b8f&punktid=9c053d68-12e2-4f23-be60-d566cc2c096b


Anlægsbudget og teknisk tilretning
Af bilag nr. 1 fremgår anlægsbudgettet for 2027 og overslagsårene 2028-2030. Byrådsbeslutninger frem til og med
byrådsmødet den 29. april, herunder godkendte anlægsoverførsler, er indarbejdet.
 
Som en del af budgetforslaget skal udvalget aflevere et tilrettet anlægsbudget korrigeret for tekniske ændringer. Formålet
med den tekniske tilretning er, at budgettet afspejler en realistisk tidsplan. Forslag til teknisk tilretning af anlægsbudgettet
på baggrund af budgetopfølgningen pr. 30. april fremgår ligeledes af bilag nr. 1.
 
Anlægsprojekter
Udvalgene har kun mulighed for at fremsende absolut nødvendige anlægsprojekter, som kan afsættes fra 2029 og 2030.
Anlægsprojekterne skal prioriteres i rækkefølge. Hvis projekterne er tidligere end 2029, skal udvalgene pege på
finansiering gennem bortfald eller udskydelse af projekter, som er afsat på anlægsbudgettet.
 
Det er desuden besluttet, at puljer i 2029 undlades videreført i 2030, idet der først tages endelig stilling hertil i forbindelse
med byrådets budgetforhandlinger efter sommerferien. Udvalgene skal ikke fremsende anlægsprojekter vedrørende
ovennævnte puljer. 
 
Udvalget har tidligere drøftet følgende mulige nye anlægsprojekter:

Nyt Børnebibliotek i nuværende rammer
Viborg Stadion renovering af spær-konstruktion
Vandaktivitet i Viborg Svømmehal
 

 
Idéoplæg for de enkelte anlægsprojekter fremgår af bilag nr. 2.
Forvaltningen gør opmærksom på, at ideoplæg vedr. Børnebibliotek og Viborg Stadion ikke overholder de af Økonomi-
og Erhvervsudvalget fastsatte spilleregler om, at der skal peges på finansiering til nye projekter, som har beløb i 2027 og
2028.
 
I forhold til forslag om ombygning og nyindretning af hovedbiblioteket i Viborg; ”Nyt børnebibliotek i nuværende
rammer” bemærkes, at der i budgettet for 2027 og 2028 er afsat 8.332.000 kr. til projektet med en medfinansiering fra
fonde på 4.266.000 kr.
Forslaget i ideoplægget indebærer, at anlægsrammen forøges med 5.578.000 kr. til 13.910.000 kr. og at ekstern
finansiering forøges med 4.334.000 kr. til 8.600.000 kr.
Der er således tale om forslag om forøgelse af anlægsrammen med netto 1.244.000 kr. i 2027 og 2028, og finansiering
heraf kunne evt. sikres via disponering i puljen til mindre anlægsinvesteringer.
 
Kultur- og Fritidsudvalget har på tidligere budgetmøder drøftet forslag om fornyelse af vandaktivitetsområde målrettet
børn i Viborg Svømmehal og der er indhentet konkret ideoplæg med forslag til nyindretning af det nuværende
undervisningsbassin. Anlægsudgiften er vurderet til 1.800.000 kr. Det vedhæftes bilag med forslag til nye legeredskaber
m.m.
 
Kultur- og Fritidsudvalget har tidligere drøftet forslag om forbedring af faciliteterne til søbadning i Viborg Søerne med
forskellige placeringer såvel i Søndersø som i Nørresø. Hvis udvalget ønsker at fremsende dette forslag til at indgå i den
videre budgetlægning, vil det være nødvendigt at forvaltningen udarbejder notat, der beskriver muligheder, udfordringer
og økonomi i forslaget.
 
På mødet færdiggør udvalget forslaget til anlægsbudget og godkender eventuelle absolut nødvendige anlægsprojekter og
tilhørende ideoplæg.
 
 

Alternativer
Intet
 
 

Tidsperspektiv
Udvalgets endelige budgetforslag vil indgå i det basisbudget, som udgør grundlaget for byrådets budgetforhandlinger
efter sommerferien.
 



 

Økonomiske forhold og konsekvenser
Intet
 
 

Juridiske og planmæssige forhold
Intet

Bilag

KFU Budgetforslag 2027-2030, drift og anlæg - Bilag 1

Idéoplæg Budget 2027-2030 Bilag 2

Bilag, eksempel på facilitet til legeområde i svømmehal, maj 2026.pdf



Punkt 10: Mødeliste for Kultur- og Fritidsudvalget

25/34750

Resume
I henhold til Byrådets vedtagne retningslinjer for de grundlæggende vederlag og andre godtgørelser til medlemmer af
Viborg Byråd – herunder reglerne for tabt arbejdsfortjeneste – skal Byrådet og udvalgene godkende aktiviteter, inden
disse kan danne grundlag for udbetalinger. En opdateret mødeliste bliver derfor forelagt udvalget på alle møder.
 

Indstilling
Direktøren for Kultur & Udvikling foreslår,
 
1. at Kultur- og Fritidsudvalget tager stilling til mødelisten.
 

Sagsfremstilling
Historik
Byrådet vedtog på mødet i december 2014 (link til sag nr. 6 i Byrådet 17. december 2014) et samlet sæt retningslinjer for
de grundlæggende vederlag og andre godtgørelser til medlemmer af Viborg Byråd, herunder reglerne for tabt
arbejdsfortjeneste.
 
 

Inddragelse og høring
Intet.
 
 

Beskrivelse
Mødelisten (bilag 1) fungerer som en kombination af et overblik over medlemmernes mødeaktiviteter og et
styringsværktøj i forhold til protokollerede beslutninger omkring konkrete aktiviteter i forhold til tabt arbejdsfortjeneste
(litra f).
 
Hvis Kultur- og Fritidsudvalget godkender den reviderede mødeliste, godkendes dermed også eventuelle aktiviteter i
forhold til udbetaling af tabt arbejdsfortjeneste efter litra f.
 
 

Alternativer
Intet.
 
 

Tidsperspektiv
Intet.
 
 

Økonomiske forhold og konsekvenser
Intet.
 
 

Juridiske og planmæssige forhold
For konkrete aktiviteter, der hører hjemme under Styrelseslovens § 16 stk. 1, litra f (Andre hverv efter anmodning fra
byrådet eller dets udvalg) forudsætter retningslinjerne, at der tilvejebringes en protokolleret beslutning fra enten byråd
eller udvalg som betingelse for, at der lovligt kan udbetales erstatning for tabt arbejdsfortjeneste.

Bilag



Mødeliste - Juni 2026



Punkt 11: Meddelelser og gensidig orientering, herunder orientering ved
formanden, dels om afholdte møder m.m. siden sidste udvalgsmøde, dels om
planlagte møder

25/34764

Sagsfremstilling
1. Meddelelser fra formanden

 
2. Meddelelser og gensidig orientering

 
3. Henvendelse fra Ulbjerg Kultur & Fritidscenter vedr. kompensation for mistet betaling for udleje til Ulbjerg Skole,
65.000 kr.
Bilag vedlægges.
 
 
4. Kunst; kunstværk fra Karup Lufthavn
 
 
5. Rødkærsbro Hallen, henvendelse 12. maj 2026
Bilag vedlægges.
 
6. Snapsting 2026, program
 
 
7. Handicaprådet, behandling af sag vedr. Midtpunktet 12. maj 2026, forslag om møde med SOF.
Bilag: Protokol fra mødet i Handicaprådet.
 
 
8. Viborg Idrætscenter Øst vedr. ejendommen Odshøjvej 160.
Bilag vedlægges.
 

Bilag

Henvendelse fra Ulbjerg Idræts- og Kulturcenter vedr skolebetaling

Tak for besøget i RødkærsBROEN

Handicaprådets behandling af sag vedr. SOF, maj 2026

Henvendelse fra Viborg Idrætscenter Øst vedr. ejendommen Odshøjvej 160, Viborg



Punkt 12: Underskriftsark

25/34766

Resume
Udvalget skal godkende protokollen.
 
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive elektronisk i Prepare/First Agenda.
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