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Punkt 1: Valg af formand

25/32954

Resume
Udvalget vælger en formand

Indstilling
Direktøren for Børn & Unge indstiller,
 

1. at Børne- og Ungdomsudvalget vælger formand.

Beslutning i Børne- og Ungdomsudvalget (2026-2029) den 05-01-2026
Eva Pinnerup blev valgt som formand.

Sagsfremstilling
Historik
Intet

Inddragelse og høring
Intet

Beskrivelse
Udvalgene vælger selv formand jf. den kommunale styrelseslov § 22, stk. 1.
 
Formanden forbereder, indkalder og leder udvalgets møder og drager omsorg for, at dets beslutninger indføres i
beslutningsprotokollen.
 
Valget af formand foretages efter reglerne om flertalsvalg i henhold til § 24, stk. 1 i den kommunale styrelseslov.
 
Valget ledes af det udvalgsmedlem, der har indkaldt til mødet, jf. forretningsordenens § 1. 

Alternativer
Intet

Tidsperspektiv
Udpegningen gælder for byrådsperioden, medmindre udvalget efterfølgende træffer anden beslutning om valg af
formand.             

Økonomiske forhold og konsekvenser
Intet

Juridiske og planmæssige forhold
Intet



Punkt 2: Valg af næstformand

25/32954

Resume
Udvalget vælger en næstformand

Indstilling
Direktøren for Børn & Unge indstiller,
 
1. at Børne- og Ungdomsudvalget vælger næstformand

Beslutning i Børne- og Ungdomsudvalget (2026-2029) den 05-01-2026
Charlotte Kjærgaard blev valgt som næstformand

Sagsfremstilling
Historik
Intet

Inddragelse og høring
Intet

Beskrivelse
Af udvalgets forretningsorden § 1 fremgår, at der skal udpeges en næstformand.
 
Valget sker efter bestemmelsen om flertalsvalg i den kommunale styrelseslov § 24, stk. 1.
 
Valget ledes af den nyvalgte formand for udvalget

Alternativer
Intet

Tidsperspektiv
Udpegningen gælder for byrådsperioden, medmindre udvalget efterfølgende træffer anden beslutning om valg af
næstformand.

Økonomiske forhold og konsekvenser
Intet

Juridiske og planmæssige forhold
Intet



Punkt 3: Forretningsorden for Børne- & Ungdomsudvalget

25/32955

Resume
I sagen behandles udvalgets forretningsorden.

Indstilling
Direktøren for Børn & Unge indstiller,
 
1. at den nuværende forretningsorden for Børne- og Ungdomsudvalget videreføres uden ændringer.

Beslutning i Børne- og Ungdomsudvalget (2026-2029) den 05-01-2026
Udkast til forretningsordenen blev godkendt.

Sagsfremstilling
Historik
Intet

Inddragelse og høring
Intet

Beskrivelse
Det fremgår af styrelseslovens § 20, stk. 3, at stående udvalg nedsat af byrådet selv fastlægger deres forretningsorden.
 
Udvalgets tidligere vedtagne forretningsorden er som udgangspunkt fortsat gældende.
 
Forretningsordenen for udvalget indeholder på samme måde som byrådets forretningsorden nærmere regler for: 
 
-          Udvalgets mødevirksomhed
-          Indkaldelse til møder
-          Beslutninger og beslutningsprotokol
-          Delegation
-          Habilitet
 
Ændringer i forretningsordenen skal efter forretningsordenens § 14, stk. 2 behandles på 2 ordinære udvalgsmøder.
 
Den nuværende forretningsorden for udvalget fremgår af bilag nr. 1.

Alternativer
Intet

Tidsperspektiv
Intet

Økonomiske forhold og konsekvenser
Intet

Juridiske og planmæssige forhold
Intet

Bilag

Udkast til forretningsorden for Børne- og Ungdomsudvalget



Punkt 4: Indledende drøftelse af konstitueringsaftalen i Børne- og
Ungdomsudvalget

25/34301

Resume
Børne- og Ungdomsudvalget skal med denne sag have en indledende drøftelse af de temaer i konstitueringsaftalen for
indeværende byrådsperiode, der er særligt relevante for Børne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling
Direktøren for Børn & Unge indstiller,
 

1. at udvalgte temaer fra konstitueringsaftalen gennemgås med henblik på planlægningen af udvalgets arbejde i 2026.

Beslutning i Børne- og Ungdomsudvalget (2026-2029) den 05-01-2026
Konstitueringsaftalen blev indledende drøftet.

Sagsfremstilling
Historik
Intet.

Inddragelse og høring
Intet.

Beskrivelse
Følgende temaer fra konstitueringsaftalen vurderes særligt relevante:
 
Stærk velfærd

Trivsel er en forudsætning for læring. De første 1000 dage er de vigtigste i børns liv. Derfor skal vores
pasningstilbud sikre tryghed for børnene og deres forældre.
Folkeskolen som det naturlige førstevalg. Trivslen skal øges for flere og flere skal bestå 9. klasses afgangsprøve i
dansk og matematik.
På socialområdet skal vi prioritere høj faglighed, kapacitet og kvalitet — på områderne for handicap, psykiatri og
udsatte fx botilbud og på skoler.
Det nære sundhedsvæsen i Viborg Kommune skal styrkes, og der skal sikres en social indsats i Viborg Kommune,
der bygger på faglighed, respekt og nærhed.
Frivillige skal kunne bidrage og udgøre en ekstra hjælp inden for velfærdsområderne.

 
Børn, unge og familie

Sikre minimumsnormeringer, en pædagogandel i daginstitutioner på min. 70 procent (fx gennem opkvalificering af
eksisterende personale) og tid til det enkelte barn
Kvalitet sikres ikke kun gennem øget økonomisktildeling — men også gennem udvikling af skolens kerneopgave
— undervisningen
Målrettet prioritering af flere lektioner med to voksne i klassen, der prioriteres på den enkelte skole
Alle børn skal på lejrskole mindst én gang i skoletiden
Udvikle og styrke indsatsen lokalt for ord- og talblinde elever
Der arbejdes med en fremtidig folkeskolestruktur, der tager højde for faglig kvalitet, økonomi og lokale forhold
Børn, unge og familier i komplekse og udsatte situationer skal sikres en koordineret hjælp
Vi vil styrke indsatsen for børn med bekymrende skolefravær
Styrket tidlig indsats for børn og unge i mistrivsel
Styrke forebyggende tiltag og indsats mod afhængighedsskabende misbrug

Alternativer
Intet.



Tidsperspektiv
Intet.

Økonomiske forhold og konsekvenser
Intet.

Juridiske og planmæssige forhold
Intet.



Punkt 5: Introduktion til Børn & Unge i Viborg Kommune

25/34300

Resume
Børne- og Ungdomsudvalget gives med denne sag en overordnet og indledende introduktion til Børn & Unge i Viborg
Kommune. 

Indstilling
Direktøren for Børn & Unge indstiller,
 

1. at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning i Børne- og Ungdomsudvalget (2026-2029) den 05-01-2026
Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Historik
Intet.

Inddragelse og høring
Intet.

Beskrivelse
I Børn & Unge har der gennem de seneste år været arbejdet med et fælles fundament på tværs af hele 0-18 årsområdet,
således at uanset hvor i organisationen og med hvilken funktion den enkelte medarbejder eller leder er ansat, så arbejdes
der ind i det samme formål og ud fra de samme tilgange.
 
De fælles tilgange afspejles også i de tværgående systemer, som er udviklet for at understøtte det tværfaglige samarbejde
f.eks. i overgangen mellem dagtilbud og skole eller mellem skole- og familieområdet. Det fælles fundament, som i daglig
tale kaldes Forskellige i Fællesskab indeholder også den systematiske opfølgning på udviklingen af Børn & Unge:
Kvalitetshjulet, som består af en foranalyse, sammenhængssamtaler, kvalitetsrapport og sammenhængsaftaler.
Kvalitetshjulet kører i en 2årig kadence og Børne- og Ungdomsudvalget vil på februar mødet skulle drøfte den nye
version af foranalysen, som præsenterer en række forskellige data på børn- og ungeområdet med afsæt i udvalgte mål i
sammenhængsmodellen. En pixie-udgave af foranalysen er vedlagt punktet som bilag 1 til dette punkt. 
 
Det fælles fundament skal være med til understøtte sammenhænge i indsatserne, klare forventninger til det tværfaglige
samarbejde, en systematisk opfølgning på den løbende kvalitetsudvikling samt give overblik over Børn & Unges
udviklingsprogram: Sammen om børn og unge – et fælles ansvar.
 
Det fælles fundament: Forskellige i Fællesskab er vedlagt som bilag 2.
 
Det afgående Børne- og Ungdomsudvalg har på deres sidste møde behandlet en afrapportering til det nye Børne- og
Ungdomsudvalg. Afrapporteringen tager afsæt i konstitueringsaftalen for perioden 2022-2025 og giver en status på de
temaer der i sidste periode var relevante for Børn & Unge. Afrapporteringen giver endvidere afslutningsvist et kort oprids
over både nationale og lokale udviklingstendenser.
 
Afrapporteringen er vedlagt i sin helhed som bilag 3 til orientering.

Alternativer
Intet.

Tidsperspektiv
Intet.

Økonomiske forhold og konsekvenser
Intet.



Juridiske og planmæssige forhold
Intet.

Bilag

Afrapportering fra Børne- og Ungdomsudvalget

Forskellige i Fællesskab

Hovedpointer fra Foranalysen

Intro til Børn & Unge - BUU 5. januar 2026



Punkt 6: Orientering om udmøntning af midler til dagtilbud og nedsættelse
af forældrebetaling i 2026

25/26060

Resume
Regeringen og Det Konservative Folkeparti har med Aftale om finansloven for 2026 den 23. oktober 2025 afsat midler til
bedre dagtilbud, hvoraf der udmøntes ca. 1,7 mia. kr. i 2026 til indfasning af et krav om, at lederandel udgår af
normeringsopgørelsen samt nedsættelse af forældrebetalingsandelen.
Udvalget orienteres om de foreløbige planer for udmøntning i Viborg Kommune

Indstilling
Direktøren for Børn & Unge indstiller,
 

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Børne- og Ungdomsudvalget (2026-2029) den 05-01-2026
Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Historik
Intet

Inddragelse og høring
Intet

Beskrivelse
Regeringen fremsætter et lovforslag som følge af finanslovsaftalen for 2026 med Det Konservative Folkeparti, der
indeholder lovkrav om nedsættelse af forældrebetalingsandelen fra 25 pct. til 21,3 pct. til en plads i dagtilbud, som træder
i kraft per 1. januar 2027.
 
Lovforslaget medfører, at pædagogiske ledere udgår af normeringsopgørelsen ved bekendtgørelsesændringer, der
ligeledes træder i kraft per 1. januar 2027.
Kommunerne vil i 2026 skulle indregne anvendelsen af midlerne i bruttodriftsudgifterne for dagtilbuddene med henblik
på, at privatinstitutioner også får del i midlerne i 2026. Viborg Kommunes andel af den ekstra udmøntning udgør ca. 26
mio. kr.
 
Regeringen og KL er enige om, at forældrenes betaling for en dagtilbudsplads ikke må stige i 2026. For at imødegå en
stigning i forældrebetalingen i 2026 i Viborg Kommune nedsættes procenten der beregnes forældretakst efter fra 25% til
ca. 23%. Den takst forældrene skal betale i 2026 fastholdes dermed på de takster, der blev godkendt i forbindelse med
budgetvedtagelsen for 2026. Det bemærkes, at kravet om, at der ikke må ske en stigning af forældrenes betaling alene
omfatter 2026. Det betyder, at såfremt kommunens samlede bruttoudgift til dagtilbud stiger, f.eks. som følge af indførsel
af en pædagogandel på 70%, så kan det have den konsekvens, at forældretaksten forbliver uændret eller der sker en
stigning heraf sammenlignet med 2026-niveauet, dog således, at den maksimalt kan udgøre de aftalte 21,3 procent.
 
Til udvalgets møde i februar fremlægges mere specifikke beregninger på den økonomiske virkning i 2026 og eventuel
budgetudfordring i 2027.
 
I konstitueringsaftalen af 21. november 2025 fremgår bl.a., at man vil sikre minimumsnormeringer, en pædagogandel i
daginstitutioner på min. 70 procent (fx gennem opkvalificering af eksisterende personale) og tid til det enkelte barn. Der
vil til mødet i februar ligeledes være en beregning heraf.

Alternativer
Intet

Tidsperspektiv
Intet



Økonomiske forhold og konsekvenser
Intet

Juridiske og planmæssige forhold
Intet

Bilag

Aftale om udmøntning af midler til dagtilbud og nedsættelse af forældrebetaling i 2026



Punkt 7: Arbejdsform og mødestruktur i Børne- og Ungdomsudvalget

25/34306

Resume
Udvalgets arbejdsform og mødestruktur drøftes.

Indstilling
Direktøren for Børn & Unge foreslår,
 

1. at udvalgets arbejdsform og mødestruktur drøftes.

Beslutning i Børne- og Ungdomsudvalget (2026-2029) den 05-01-2026
Forvaltningen blev anmodet om at lave et udkast til en mødeplan på baggrund af mødeaktiviteterne skitseret i
sagsfremstillingen. Der tages i mødeplanen højde for muligheden for at besøge institutioner og skoler i tilknytning til
udvalgets mødevirksomhed både fsva. ordinære- og temamøder.

Sagsfremstilling
Historik
Intet. 
 
Inddragelse og høring
Intet. 
 
Beskrivelse
Udvalget drøfter den fremtidige arbejdsform – f.eks. samspillet mellem udvalgets medlemmer, mellem formand og
udvalgets øvrige medlemmer samt mellem udvalg og forvaltning.
 
Herudover drøftes behovet for temamøder, ønsker til udvalgets introduktion, fastlæggelse af besøgsrunder og møder med
råd, nævn m.fl.
 
Mødeaktivitet på børn- og ungeområdet
På børn- og ungeområdet er følgende dialogmøder obligatoriske jf. Folkeskoleloven:

To årlige dialogmøder med repræsentanter fra skolebestyrelserne

 
Der er i Viborg Kommune et samarbejde på tværs af skolebestyrelserne, og i den foregående periode har dagsordner til
dialogmøderne været skabt i dialog med repræsentanter fra skolebestyrelsernes netværk.
 
Det fremgår af vedtægterne for Viborg Ungebyråd at:
 

Viborg Ungebyråd afholder to gange årligt et dialogmøde mellem Viborg Ungebyråd og med mindst en
repræsentant fra alle de politiske udvalg i Viborg Kommune.

 
Inspireret af tankerne bag: ”Sammen om Folkeskolen”, så er der i Viborg Kommune nedsat en programgruppe for:
”Sammen om børn og unge – et fælles ansvar” ledet af formandskabet for Børne- og Ungdomsudvalget i forrige periode.
Programgruppen mødes 2-4 gange årligt og består af repræsentanter fra forældrebestyrelserne, civilsamfundsaktører,
medarbejdere og ledelsesrepræsentanter.
 
Herudover, så har der været tradition for, at Børne- og Ungdomsudvalget:

Deltager i KL’s Børne- og Ungetopmøde (januar)
Viborg karriereuge 
Har et årligt dialogmøde med repræsentanter for områdebestyrelserne og bestyrelserne fra de selvejende
institutioner på dagtilbud.
Har et årligt dialogmøde med Fælles-MED



 
Udvalgets medlemmer plejer endvidere at blive inviteret til:

Byrådsdag for elevråd (efteråret)
Ledersamling i Børn & Unge (foråret)
Første spadestik, rejsegilder og åbninger af nye anlæg
Overrækkelser af præmier ifm. Alle børn cykler   

 
Alternativer
Intet.
  
Tidsperspektiv
Intet.
  
Økonomiske forhold og konsekvenser
Intet.
  
Juridiske og planmæssige forhold
Intet.



Punkt 8: Mødeplan for Børne- og Ungdomsudvalget 2026

25/33073

Resume
Byrådet vedtog på sit konstituerende møde den 10. december 2025 den politiske mødeplan for 2026.

Indstilling
Direktøren for Børn & Unge indstiller,
 
1. at forslag til mødedag og tidspunkt drøftes og besluttes for så vidt angår Børne- og Ungdomsudvalgets møder i 2026.

Beslutning i Børne- og Ungdomsudvalget (2026-2029) den 05-01-2026
Børne- og Ungdomsudvalgets ordinære møder afvikles i 2026 tirsdage kl. 8.30-13.30 i ugerne: 6, 10, 15, 19, 23, 33, 38,
43, 49. 

Sagsfremstilling
Historik
Intet

Inddragelse og høring
Intet

Beskrivelse
Den politiske mødeplan indeholder de ordinære møder i byråd og udvalg. Planen indeholder også en række aktiviteter
som plankonference, budgetkonference, seminarer, kommunalpolitisk topmøde, kommunaløkonomisk forum,
gruppemøder mv.
 
Mødeplanen lægger op til, at der ikke afholdes møder i:
 

uge 7 og 42 (skolernes vinter- og efterårsferie),
hele juli og første uge af august
ugen op til juleaften og mellem jul og nytår.

 
Det bemærkes, at det er udvalgene selv, der fastsætter deres respektive mødeplaner, men at der nødvendigvis skal ske en
samlet koordinering.
 
I forslag til politisk mødeplan lægges op til, at Børne- og Ungdomsudvalgets ordinære møder afholdes om tirsdagen. Efter
en nærmere koordinering foreslås det, at møderne afvikles i tidsrummet kl. 8.30-13.30, og at møderne afholdes på Viborg
Rådhus, Prinsens Alle 5, Viborg medmindre andet aftales.

Alternativer
Intet

Tidsperspektiv
Intet

Økonomiske forhold og konsekvenser
Intet

Juridiske og planmæssige forhold
Intet

Bilag

Udkast til politisk mødeplan for 2026



Punkt 9: Meddelelser og gensidig orientering

25/34304

Indstilling
Direktøren for Børn & Unge indstiller
 

1. at orienteringerne tages til efterretning

Beslutning i Børne- og Ungdomsudvalget (2026-2029) den 05-01-2026
Orienteringerne blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Orientering og meddelelser fra udvalgsformanden og fra udvalgets medlemmer

 
Udvalgsformand Eva Pinnerup orienterede om et møde med Viborg Lærerkreds.
 
En henvendelse til udvalget vedr. en personsag blev drøftet.
 

Orientering fra forvaltningen
Deltagelse i Børn og Unge Topmøde 29. og 30. januar 2026

Bilag

Program - Børn og Unge Topmøde



Punkt 10: Møde- og aktivitetsplan for Børne- og Ungdomsudvalget 2026

25/34305

Resume
I henhold til de af Byrådet vedtagne retningslinjer for de grundlæggende vederlag og andre godtgørelser til medlemmer af
Viborg Byråd (herunder reglerne for tabt arbejdsfortjeneste) skal Byrådet og udvalgene godkende aktiviteter, inden disse
kan danne grundlag for udbetalinger. En opdateret mødeliste bliver derfor forelagt udvalget på alle møder

Indstilling
Direktøren for Børn & Unge indstiller,
 

1. at Børne- og Ungdomsudvalget godkender møde- og aktivitetsplanen

Beslutning i Børne- og Ungdomsudvalget (2026-2029) den 05-01-2026
Forvaltningen blev anmodet om at udarbejde et revideret udkast til en møde- og aktivitetsplan på baggrund af udvalgets
beslutning om placeringen af de ordinære møder og dialogmøder jf. punkt 8 på Børne- og Ungdomsudvalgets møde den 5.
januar 2026.

Sagsfremstilling
Historik
Byrådet vedtog på sit møde den 17. december 2014 (sag nr. 6) et samlet sæt retningslinjer for de grundlæggende vederlag
og andre godtgørelser til medlemmer af Viborg Byråd, herunder reglerne for tabt arbejdsfortjeneste
 
Inddragelse og høring
Intet
 
Beskrivelse
Mødelisterne (bilag nr. 1 og 2) fungerer som en kombination af et overblik over medlemmernes mødeaktiviteter og et
styringsværktøj i forhold til protokollerede beslutninger omkring konkrete aktiviteter i forhold til tabt arbejdsfortjeneste
(litra f).
 
Såfremt Børne- og Ungdomsudvalget godkender den reviderede mødeliste, godkendes dermed også eventuelle aktiviteter
i forhold til udbetaling af tabt arbejdsfortjeneste efter litra f.
 
Alternativer
Intet
 
Tidsperspektiv
Intet
 
Økonomiske forhold og konsekvenser
Intet
 
Juridiske og planmæssige forhold
For konkrete aktiviteter, der hører hjemme under Styrelseslovens §16 stk. 1, litra f (andre hverv efter anmodning fra
Byrådet eller dets udvalg) forudsætter retningslinjerne, at der tilvejebringes en protokolleret beslutning fra enten byråd
eller udvalg som betingelse for, at der lovligt kan udbetales erstatning for tabt arbejdsfortjeneste.

Bilag

Møde- og aktivitetsplan for Børne- og Ungdomsudvalget 2026



Punkt 11: Underskriftsark

21/44121

Sagsfremstilling
Udvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
For at godkende beslutningsprotokollen skal hvert medlem underskrive elektronisk i Prepare ved at trykke på ”Godkend”.
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