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Praesentation af veterankoordinator-funktionen i Viborg Kommune

RESUME

Pa dagens made gives en praesentation af Viborg Kommunes veteranindsats.

INDSTILLING

Direktgren for Beskaeftigelse, @konomi & Personale indstiller til Beskeeftigelsesudvalget,

1. at orienteringen om Viborg Kommunes veteranindsats tages til efterretning.

BESLUTNING | BESKAFTIGELSESUDVALGET DEN 17-01-2019

Beskeeftigelsesudvalget tog orienteringen om Viborg Kommunes veteranindsats til efterretning.

Sagsfremstilling

Historik

Det daveerende Social- og Arbejdsmarkedsudvalg besluttede pa sit made 18. juni 2014 (sag nr. 8) at etablering
af en seerlig indsats for veteraner skulle indga som budgetegnske i forbindelse med byradets forhandlinger om
Budget 2015-2018. Budgetansket blev imgdekommet, og pa Social- og Arbejdsmarkedsudvalgets made 3. marts
2015 (sag nr. 11) blev udvalget orienteret om den konkrete udmgntning af indsatsen, herunder anseettelse af en
veterankoordinator.

Veteranindsatsen pabegyndtes 1. maj 2015 med ansaettelsen af veterankoordinatoren, og 1. juni 2017 blev
ansat endnu en veteranstgtteperson.

Inddragelse og hering
Intet.

Beskrivelse
Pa dagens mgde mellem Beskeeftigelsesudvalget og Social- og Sundhedsudvalget orienteres om
veteranindsatsen og den aktuelle status.

Veteranindsatsen omfatter bade tilbud til veteranerne og disses pargrende. Ideen er at stgtte veteraner og deres
pargrende, herunder at hjeelpe med koordination og stgtte i veteranernes kontakt med kommunens forvaltninger
og tilbud.

Alternativer
Intet.

Tidsperspektiv
Intet.


https://kommune.viborg.dk/Politik/Dagsordener-og-referater/Dagsordner-og-referater-fra-byraad-udvalg-raad-naevn/Social-og-Arbejdsmarkedsudvalget/2014/6/18062014201406180800#8
https://kommune.viborg.dk/Politik/Dagsordener-og-referater/Dagsordner-og-referater-fra-byraad-udvalg-raad-naevn/Social-og-Arbejdsmarkedsudvalget/2015/3/03032015201503031200#11

Gkonomiske forhold og konsekvenser
Intet.

Juridiske og planmaessige forhold
Intet.



Omlaegning af beskyttet beskaeftigelse i Viborg

RESUME

Arbejdsmarkeds- og socialomradet samarbejder om udvikling af borgernes funktionsevne og statte til
borgernes progression i beskyttet beskaeftigelse i forhold til at komme teettere pa det ordinzere
arbejdsmarked.

Forvaltningen foreslar en omlaegning af beskyttet beskeeftigelse i Viborg, hvor fgrtidspensionister fortsat vil
kunne tilbydes beskyttet beskeeftigelse internt pa Jobigen (Primeert Trepas og Hald Ege Miniregnskov) og
som noget nyt kunne tilbydes beskyttet beskeeftigelse pa eksterne virksomheder (enten sammen med en
gruppe af borgere eller individuelt udplaceret).

INDSTILLING

Direktgren for Beskaeftigelse, @konomi & Personale indstiller til Beskeeftigelsesudvalget,

1. at forslaget om omlaegning af beskyttet beskaeftigelse draftes med Social- og Sundhedsudvalget, og

2. at omleegningen godkendes.

BESLUTNING | BESKAFTIGELSESUDVALGET DEN 17-01-2019

Beskeeftigelsesudvalget drgftede forslag om omlaegning af beskyttet beskaeftigelse med Social- og
Sundhedsudvalget.

Beskeeftigelsesudvalget leegger veegt pa, at Trepas fortsat er hovedtilbuddet for beskyttet
beskaeftigelse.

Beskeeftigelsesudvalget lzegger endvidere veegt pa, at der for nuvaerende skal veere tilbud om
beskyttet beskeeftigelse pa Trepas for borgere med fysisk handicap og tilbud om beskyttet beskaeftigelse
for borgere med psykisk handicap pa N@rremarksve;.

Beskeeftigelsesudvalget besluttede, at forvaltningen arbejder videre med forslaget, idet valget
mellem beskyttet beskeaeftigelse internt og eksternt altid skal ske med afsaet i borgernes gnsker og behov,
hvorfor der ikke fastseettes maltal for udplaceringen.

Sagsfremstilling

Historik

Kommunalbestyrelsen skal jf. § 103 i Lov om social service tilbyde beskyttet beskaeftigelse til personer under
folkepensionsalderen, som pa grund af betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller seerlige sociale
problemer ikke kan opna eller fastholde beskeeftigelse pa normale vilkar pa arbejdsmarkedet, og som ikke kan
benytte tilbud efter anden lovgivning.

Viborg kommune har 2 tilbud om beskyttet beskaeftigelse pa Jobigen — dels tilbuddet pa Trepas/Hald Ege
Miniregnskov for personer med nedsat fysisk funktionsevne og dels tilbuddet pa Narremarksvej for personer med
nedsat psykisk funktionsevne.



Den beskyttede beskeeftigelse skal tilbyde opgaver og en arbejdspladskultur, der i stgrst mulig grad matcher det
ordineere arbejdsmarked. Den beskyttede beskaeftigelse skal aktivt understgtte en progression, der fgrer den
enkelte teettere pa muligheden for at komme ud i en ansaettelse med Igntilskud for fartidspensionister (tidligere
kaldt skanejob).

Der er pa Jobigen tilrettelagt en indsats kaldet "Jobkurs”. Det er et forlgb for fartidspensionister, der ikke er i
malgruppe for beskyttet beskeeftigelse og som har brug for stgtte ift. at opna anseettelse i et job med lantilskud.
Borgere i beskyttet beskaeftigelse, som har motivation og som har udviklet sig til at kunne opna en ansaettelse i
job med lgntilskud, kan gennem Jobkurs fa samme stotte.

Der er 2-3 borgere fra beskyttet beskaeftigelse, der efter eget snske via Jobkurs er kommet videre i en
anseettelse med Igntilskud.

Beskyttet beskaeftigelse er et tilbud, som bevilges gennem Socialomradet, mens job med Igntilskud for
fartidspensionister er et tilbud under Arbejdsmarkedsomradet.

Inddragelse og hering
Ledelse og medarbejdere under savel arbejdsmarkeds- som socialomradet har veeret inddraget i udarbejdelse af
forslaget om omlaegning eller er orienteret om forslaget.

Forvaltningen har bedt Handicapradet om at vurdere forslaget om omlaegningen og tilbagemeldingen herfra er
vedlagt i bilag 1.

|det den beskyttede beskeeftigelse i Viborg er omfattet af rammeaftalerne for social- og
specialundervisningsomradet skal Den Administrative Styregruppe for Social- og Specialundervisningsomradet
(DASSOS) godkende aendringer for de kan iveerkseettes.

Jobigen har kontakt til en gruppe pargrende med henblik pa at fa etableret en
"fglgegruppe” af interessenter, som kan og vil indga i dialog om de udfordringer og
muligheder, der Igbende opstar i tilknytning til beskyttet beskaeftigelse.

Desuden vil der 2 gange arligt blive inviteret til et informationsmgade, hvor pargrende og andre interessenter kan
hgre om status, udfordringer og hverdagen i beskyttet beskeeftigelse. Informationsmgderne startes med et abent
husarrangement i februar 2019.

Beskrivelse

Arbejdsmarkeds- og socialomradet samarbejder om udvikling af funktionsevnen og statte til borgernes
progression i forhold til at komme taettere pa det ordinzere arbejdsmarked.

Forvaltningen foreslar i den sammenhang en omlaegning af beskyttet beskaeftigelse i Viborg ud fra primaert et
gnske om at gge malgruppens progression i forhold til uddannelse, beskaeftigelse og sociale relationer. Desuden
er der en reduceret tilgang til beskyttet beskaeftigelse, som gar det sveert fortsat at drive et attraktivt og rentabelt
internt tilbud for malgruppen.



Omlaegningen betyder, at fartidspensionisternes muligheder udvides, og der bliver mulighed for at fa tilbudt
beskyttet beskeeftigelse placeret eksternt pa ordinaere arbejdspladser sammen med en gruppe af borgere eller
individuelt.

Jobigen skal understgtte og facilitere de eksternt placerede borgere savel som virksomhederne. Overfor
borgerne er der fokus pa en paedagogisk understatning af hver enkelt borgers udvikling, progression og med
fokus pa et "eftervaern”, der skal forebygge, at forlgb afbrydes, hvis der opstar misforstaelser mellem borger og
arbejdsplads og mistrivsel for borger.

Omlaegningen vil ske gradvist og i takt med, at borgerne er motiverede og klar til evt. at skifte fra interne
veerksteder pa Jobigen til beskyttet beskeeftigelse pa ordinaere virksomheder eller gennem indsatsen kaldet
"Jobkurs” skifter fra beskyttet beskeeftigelse til en ansaettelse med Igntilskud.

Omleegningen betyder desuden en samling af veerkstedsaktiviteterne primeert pa Trepas, men fortsat med fokus
pa én indsats for fgrtidspensionister med fysiske handicap og én anden for borgere med psykisk handicap.

Det er vigtigt at pointere, at valget mellem beskyttet beskaeftigelse internt eller eksternt altid sker ud fra
borgernes gnsker, evner og behov. Det er derfor usikkert, hvordan fordelingen mellem den eksterne og interne
beskyttede beskaeftigelse vil udvikle sig.

Forvaltningen har skgnnet, at 50% af den nuveerende beskyttede beskaeftigelse fremover vil kunne placeres pa
eksterne virksomheder — svarende til en normering pa 75 fuldtidspladser internt og 75 fuldtidspladser eksternt ud
fra det aktuelle behov.

Normeringen pa beskyttet beskaeftigelse skal arligt tilpasses efter behovet.

Den nuveerende normering pa Trepas/Hald Ege Miniregnskov er 117 og pa Narremarksvej 35 fuldtidspladser.

Den nye model forventes at udvikle borgerne i hgjere grad end under den nuveerende model og forventes at
betyde, at der i Igbet af en 4-arig periode vil vaere 50 borgere, der er udviklet fra beskyttet beskaeftigelse til at
kunne varetage et job med lgntilskud for fartidspensionister.

Omlaegningen betyder, at de ansatte pa Jobigen, der forestar indsatsen i den beskyttede beskaeftigelse skal
skifte rolle fra primeert at vaere veerkstedsassistenter med fokus pa produktion til en jobkonsulentrolle med fokus
pa at understgtte borger og virksomhed. Der vil blive tilrettelagt opkvalificeringsforlgb jf. behovet hos de ansatte i
sammenhaeng med omlaegningen.

Alternativer
En reduceret tilgang til beskyttet beskaeftigelse betyder, at der skal ske en tilpasning af den nuvaerende indsats
for fortsat at sikre et attraktivt tilbud til borgerne.

Den nuveerende model med beskyttet beskaeftigelse pa Trepas/Hald Ege Miniregnskov for borgere med fysisk
handicap og pa Narremarksvej for borgere med psykisk handicap kan fortsaette, men vil betyde, at
valgmulighederne ift. veerksteder og opgaver bliver reduceret.

Mulighederne for evt. at kgbe pladser pa beskyttet beskeeftigelse hos andre kommuner for at give borgerne flere
valg vil efter behov blive undersggt.

Tidsperspektiv



Omlaegningen vil, hvis den godkendes, ske gradvist.

| Igbet af 2019 forventes der at kunne udplaceres 16 borgere svarende til 20% i beskyttet beskaeftigelse pa
eksterne virksomheder.

| 2020 forventes 20 borgere udplaceret, i 2021 20 borgere, i 2022 24 borgere og dermed kommer normering i
2022 pa 75 fuldtidspladser pa eksterne virksomheder.

Bkonomiske forhold og konsekvenser

Den beskyttede beskeeftigelse er omfattet af de regionale rammeaftaler inden for social- og
specialundervisningsomradet og takstfinansieret. En kommune, der jf. rammeaftalerne salger pladser til andre
kommuner, ma ikke tjene pa at drive indsatsen og derfor beregnes taksterne arligt pa baggrund af faktiske
udgifter og indteegter.

Omlzaegningen af den beskyttede beskaeftigelse skal godkendes af DASSOS og der skal beregnes takster for
hver indsats i den nye model. Dvs. takster for Trepas/Hald Ege Miniregnskov, for N@rremarksvej, for udplacering
af grupper af borgere pa eksterne virksomheder og for udplacering af enkeltborgere.

Juridiske og planmassige forhold

En kommune ma ikke statte enkeltpersoner eller enkeltvirksomheder og dermed medvirke til
konkurrenceforvridning. Det betyder, at der jf. lovgivningen skal laves en beregning af veerdien af hver enkelt
borgers produktion i ekstern beskyttet beskaeftigelse, som virksomheden skal betale for. Virksomheden betaler til
Viborg Kommune for ydelsen, lige som der nu betales for at fa opgaverne Igst pa Trepas/Hald Ege Miniregnskov
og pa Ngrremarksvej.

Ydelsen til borgeren, der er udplaceret i ekstern beskyttet beskaeftigelse, udbetales fortsat af Viborg Kommune.



Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU) - status pa analyse af supplerende
tilbud pa STU-omradet

RESUME

Pa dagens mgde giver forvaltningen en status pa analysen af potentialerne i at age bredden i
uddannelsesforberedende tilbud for unge, som umiddelbart efter grundskolen udelukkende har Seaerligt
Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU) som valgmulighed.

De flere valgmuligheder skal bevirke, at flere unge far det rette tilbud til realisering af deres potentialer.

INDSTILLING

Direktgren for Beskaeftigelse, @konomi & Personale indstiller til Beskeeftigelsesudvalget,

1. at status pa afdaekningen af supplerende tilbud til Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU) tages
til efterretning, og

2. at Beskaeftigelsesudvalget godkender, at der udarbejdes konkrete forslag til supplerende tilbud til Seerligt
Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU)
BESLUTNING | BESKAFTIGELSESUDVALGET DEN 17-01-2019

1. Beskeeftigelsesudvalget tog status pa afdaekningen af supplerende tilbud til Seerligt Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse (STU) til efterretning.

2. Beskaeftigelsesudvalget godkendte, at der udarbejdes konkrete forslag til supplerende tilbud til Saerligt
Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU), idet udvalget tilkendegav, at forslagene skal udarbejdes i
samarbejde med relevante interessenter, herunder STU, Viborg.

Sagsfremstilling

Historik

Pa faeellesmgdet mellem Beskaeftigelsesudvalget og Social- og Sundhedsudvalget den 13. august 2018 (sag nr.
1) drgftede de to udvalg samarbejdet omkring Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU), herunder
udfordringen med, at ikke alle unge under Seerligt Tilrettelagte Uddannelse profiterer optimalt af uddannelsen.

Inddragelse og hering

Pa baggrund af faellesmgdet mellem Beskeeftigelsesudvalget og Social- og Sundhedsudvalget, har forvaltningen
taget initiativ til at nedsaette en tveergaende arbejdsgruppe, der skulle se pa mulighederne for age bredden af
tilbud til unge i malgruppen for Seaerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU).

| arbejdsgruppen deltager ledelsesrepraesentanter fra socialomradet, beskaeftigelsesomradet samt
skoleomradet. Arbejdsmarkedschefen er formand.


https://kommune.viborg.dk/Politik/Dagsordener-og-referater/Dagsordner-og-referater-fra-byraad-udvalg-raad-naevn-2018til2021/Beskaeftigelsesudvalget/2018/8/13082018201808131430#1
https://kommune.viborg.dk/Politik/Dagsordener-og-referater/Dagsordner-og-referater-fra-byraad-udvalg-raad-naevn-2018til2021/Beskaeftigelsesudvalget/2018/8/13082018201808131430#1

Beskrivelse

Arbejdsgruppen analyserer i gjeblikket muligheder og potentialer for at etablere flere valgmuligheder af tilbud for
nogle af de unge, som umiddelbart efter grundskolen udelukkende har en Seerligt Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse (STU) som valgmulighed for den fremtidige uddannelsesve;.

Forvaltningen afdaekker faglige, juridiske og skonomiske muligheder og potentialer.

Malet med arbejdsgruppens draftelser er at identificere, om der kan vaere grupper af unge, der i hgjere grad kan
fa mulighed for at realisere deres potentiale gennem en stgrre variation af tilbud. Det kan eksempelvis veere
unge med et tydeligt arbejdsmarkedspotentiale eller unge med massive statte- og omsorgsbehov.

Pa mgdet giver forvaltningen en status pa arbejdsgruppens arbejde jf. bilag 1.

Arbejdsgruppens formand, arbejdsmarkedschefen, deltager i behandlingen af punktet.

Alternativer
Intet.

Tidsperspektiv
Forvaltningen forventer at fremlaegge et endeligt oplaeg til politisk behandling i marts 2019.

@konomiske forhold og konsekvenser
Intet.

Juridiske og planmassige forhold
Intet.



Drgftelse af, hvordan sundheds- og rehabiliterende tiltag kan understatte
beskeaeftigelsesindsatsen

RESUME

Forud for madet i dag er der udtrykt gnske om en drgftelse af, hvordan sundheds- og
rehabiliteringsindsatser fra andre grene af den kommunale organisation bedst understatter
beskaeftigelsesindsatsen.

INDSTILLING

Direktgren for Beskaeftigelse, @konomi & Personale indstiller til Beskeeftigelsesudvalget,

1. at muligheder for supplerende sundheds- og rehabiliterende tiltag, som kan understatte
beskaeftigelsesindsatsen, draftes.
BESLUTNING | BESKAFTIGELSESUDVALGET DEN 17-01-2019

Beskeeftigelsesudvalget drgftede muligheder for supplerende sundheds- og rehabiliterende tiltag, som kan
understotte beskeeftigelsesindsatsen.

Beskeeftigelsesudvalget tilkendegav, at forvaltningen arbejder videre med supplerende sundheds- og
rehabiliterende tiltag, der kan understgtte beskaeftigelsesindsatsen.

Sagsfremstilling

Historik
Intet.

Inddragelse og hering
Intet.

Beskrivelse

Savel pa beskeeftigelsesomradet som pa sundhedsomradet arbejder man som udgangspunkt med hver sine
indsatser/borgerrettede tilbud efter henholdsvis beskaeftigelsesloven og sundhedsloven og ligeledes for
socialomradet, der har tilbud efter savel serviceloven som sundhedsloven.

Saledes kan kun medarbejdere i jobcentret henvise til tilbud efter beskaeftigelsesloven, og eventuelle forlab
ophgarer, nar den ledige eller sygemeldte kommer i arbejde/raskmelder sig.

Tilbud efter sundhedsloven tager udgangspunkt i sygdom eller helbredsmaessige udfordringer. Deltagelse i tilbud
efter denne lovgivning er for en dels vedkommende betinget af laegelig henvisning, mens andre er "abne” tilbud,
som f.eks. sundhedscentret selv kan bevilge/optage borgere i. Pa det sociale omrade findes ligeledes bade
"abne” tilbud og tilbud, der kreever henvisning/bevilling, og her kan kun Socialafdelingen henvise.



Seerligt mellem socialomradet og beskeeftigelsesomradet findes et arelangt samarbejde. Primaert fordi en reekke
borgere pa den ene side er omfattet af beskaeftigelseslovgivningen, hvorefter jobcenteret skal tilrettelaegge en
jobrettet indsats, mens de pa den anden side er sa socialt eller psykisk udfordrede, at de ogsa modtager
indsatser efter serviceloven. F.eks. bostatte eller rehabiliterende indsatser hos Center for Mestring.

Samme “overlap” med borgere, der modtager tilbud eller ydelser flere steder fra, ses i samspillet mellem
beskeeftigelsesindsatsen og sundhedsindsatsen. Her har samarbejdet igennem en arraekke primaert bestaet i
distribuering af de abne/u-visiterede "lzer-at-tackle-kurser”, som sundhedsomradet udbyder, og som er relevante
for en stor del af jobcentrets malgruppe.

Etableringen af sundhedscentret har styrket mulighederne for samarbejde. Saledes er der flere gange arrangeret
"abent hus” i sundhedscentret for jobcentrets medarbejdere, og senest 13. november 2018 gennemfartes et
mere gensidigt dialogarrangement, hvor sundhedscentret og beskaeftigelsesomradet inviterede indenfor ”i
hinandens maskinrum” og blandt andet informerede om hinandens opgaver og tilbud til borgerne.

Formalet var dels at sge kendskabet til hinandens arbejdsomrader og at identificere nye samarbejdsmuligheder,
dels at skabe personlige relationer, som kan befordre det daglige samarbejde.

Artikel om arrangementet fra det kommunale "Forum” vedlaegges som bilag 1.

Det seerlige rehabiliteringsteam og ressourceforlgb

Seerlige krav til samarbejdet om borgerne stilles i relation til indsatsen i "rehabiliteringsteamet”, der som
tveerfagligt ekspertpanel skal bidrage til, at borgere pa midlertidig forsgrgelse (primaert kontanthjeelp og
sygedagpenge), som er i risiko for at komme pa fortidspension, tilbydes individuelt tilrettelagte, tveerfaglige
"ressourceforlgb” eller visiteres til fleksjob med henblik pa — som et alternativ til fartidspension — at bevare eller
opna en tilknytning til arbejdsmarkedet.

Rehabiliteringsteamet er et resultat af reformen pa fortidspensions- og fleksjobomradet (2013) og har
obligatorisk deltagelse fra beskaeftigelsesomradet, sundhedsomradet og socialomradet samt af en
sundhedskoordinator fra regionen og efter behov fra f.eks. UU (Ungdommens Uddannelsesvejledning) eller
familieomradet.

Rehabiliteringsteamet skal ifalge loven blandt andet ”... drafte og afgive indstilling om, hvilke
beskeeftigelsesmeaessige, sociale og sundhedsmaessige indsatser der er nadvendige, for at den enkelte borger
opnar tilknytning til arbejdsmarkedet, og hvordan disse indsatser koordineres”. Det forudseettes i loven (Lov om
organisering og understgttelse af beskaeftigelsesindsatsen), at de respektive afdelinger eller forvaltninger
bevilger de indstillede indsatser, som indstillet af rehabiliteringsteamet.

Iveerkseettelse af og opfalgning i et ressourceforlgb varetages af en koordinerende sagsbehandler
(beskeeftigelsesfaglig medarbejder), der varetager og koordinerer sagen fra start til slut. Bade for at styrke
fagligheden i relation til ressourceforlgb og for at smidiggagre det koordinerende arbejde er alle ressourceforlgb
pr. 1. januar 2018 samlet i "Ressourceforlgbsteamet”, der er et myndighedsteam under arbejdsmarkedsomradet.

Forvaltningens bemaerkninger



Samarbejde mellem arbejdsmarkedsomradet og sundhedscentret taler direkte ind i den landsdaekkende
sundhedsundersggelse "Hvordan har du det?”, der blandt andet peger pa, at netop jobcentrenes malgrupper er
sundhedsmeessigt udfordrede, hvortil kan fgjes, at der i malgruppen for jobcentrets indsats ogsa ses en
overrepraesentation af borgere med psykiske eller sociale udfordringer, jf. servicelovens malgrupper.

| lovgivningen er rehabiliteringsteamet direkte knyttet til beskaeftigelsesindsatsen, men af samme lovgivning
fremgar, at det er ’kommunen”, der traeffer afggrelse pa baggrund af rehabiliteringsteamets indstilling, og at
sagen, safremt indstillingen ikke fglges, skal forelaegges rehabiliteringsteamet pa ny. Forklaringen pa, at der pa
denne made skelnes mellem pa den ene side "rehabiliteringsteamet” og pa den anden side "’kommunen”,
vurderes at bero pa det forhold, at regionen er en del af rehabiliteringsteamet, der saledes ikke er rent
kommunailt.

Med henblik pa koordinering og optimering af rehabiliteringsteamets arbejde mgdes alle faste, kommunale
deltagere i teamet (sundhedskoordinatoren fra regionen deltager ikke), en gang i kvartalet i den sakaldte "rehab-
koordineringsgruppe”. Her drgftes erfaringer, identificeres udfordringer og forbedringspotentialer, lige som f.eks.
ny lovgivning fremlaegges. Afhaengig af dagsordenen deltager ogsa ledelsesrepraesentanter eller seerlige
ressourcepersoner.

Imidlertid ses ogsa potentialer for forbedringer i det tvaerfaglige borgerrettede arbejde; primaert i relation til den
koordinerende indsats i medfgr af arbejdet i rehabiliteringsteamet.

Til administrativt brug er tidligere udarbejdet et bilag om udfordringerne i det tvaergaende arbejde. Til illustration
af udfordringer og forbedringspotentialer vedlaegges dette som bilag 2.

Alternativer
Intet.

Tidsperspektiv
Intet.

@konomiske forhold og konsekvenser
Intet.

Juridiske og planmassige forhold
Intet.



Meddelelser og gensidig orientering, herunder orientering ved formanden dels om
afholdte mgder m.m. siden sidste udvalgsmgade, dels om planlagte mader

INDSTILLING

Direktgren for Beskaeftigelse, @konomi & Personale indstiller til Beskeeftigelsesudvalget,

1. at orienteringen og meddelelserne tages til efterretning.

BESLUTNING | BESKAFTIGELSESUDVALGET DEN 17-01-2019

Beskeeftigelsesudvalget tog orienteringen og meddelelserne til efterretning.

Sagsfremstilling

Meddelelser og gensidig orientering fra formand, forvaltning og udvalg.
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