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Punkt 1: Præsentation af rapport og udviklingsplan i forbindelse med
Social- og Boligstyrelsens taskforce

24/37473

Resume
Viborg Kommunes myndighedsafdeling på voksensocialområdet, Socialafdelingen, blev efter ansøgning primo 2025
tildelt et analyse- og udviklingsforløb hos Social- og Boligstyrelsens Taskforce. Formålet er løbende at styrke kvaliteten i
sagsbehandlingen. Taskforcen har på baggrund af forløbet udarbejdet en rapport og en række anbefalinger. På mødet
præsenterer Taskforcen sin rapport. Efterfølgende præsenterer forvaltningen den udviklingsplan, der er udarbejdet med
afsæt i rapportens anbefalinger.

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget, 
 
1. at orientering om ”Analyserapport Viborg Kommune” og forvaltningens udviklingsplan drøftes og tages til efterretning,
og  
 
2. at sagen sendes til orientering i Handicaprådet. 

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2026-2029) den 05-03-2026
Social- og Sundhedsudvalget drøftede og tog orientering om ”Analyserapport Viborg Kommune” og forvaltningens
udviklingsplan til efterretning.
 
Social- og Sundhedsudvalget efterspurgte en status på forvaltningens udviklingsplan på mødet den 26. november 2026.
 
Social- og Sundhedsudvalget sender sagen til orientering i Handicaprådet.
 
Oplæg om ”Analyserapport Viborg kommune” og forvaltningens udviklingsplan er vedhæftet referatet som bilag.
 

Sagsfremstilling
Historik
Social- og Sundhedsudvalget blev orientereret om Viborg Kommunes deltagelse i  
Social- og Boligstyrelsens analyse og udviklingsforløb på udvalgsmødet den 9. januar 2025 (link til sag nr. 2 på Social-
og Sundhedsudvalgets møde 9. januar 2025). 
 

Inddragelse og høring
Intet.

Beskrivelse
Socialafdelingen er Viborg Kommunes myndighedsafdeling på voksensocialområdet. Socialafdelingen træffer afgørelser
om bevilling af støtte til borgere over 18 år med fysisk eller psykisk funktionsnedsættelse, eller sociale
problemer. Afdelingen består af 23 medarbejdere, primært socialrådgivere, en teamleder og en afdelingsleder. 
 
Socialafdelingen søgte om, og fik tildelt et analyse- og udviklingsforløb med Social- og Boligstyrelsens Taskforce i
starten af 2025. Taskforcen indgår hvert år samarbejder med ca. otte kommuner om analyse- og udviklingsforløb. 
 
Et analyse- og udviklingsforløb strækker sig over to år og samarbejdet med Taskforcen 
omfatter: 

En analyse, der peger på sagsbehandlingens styrker og udviklingspotentialer. 
Anbefalinger til, hvordan kvaliteten af sagsbehandlingen kan styrkes. 
Støtte til at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen gennem redskaber, læringsaktiviteter, 
sparring og viden. 

Taskforce-forløbet 

https://dagsordener.viborg.dk/vis?Referat-Social--og-Sundhedsudvalget-(2022-2025)-d.09-01-2025-kl.08.30&id=8910bf01-c782-4d32-8395-45e17f191414
https://dagsordener.viborg.dk/vis?Referat-Social--og-Sundhedsudvalget-(2022-2025)-d.09-01-2025-kl.08.30&id=8910bf01-c782-4d32-8395-45e17f191414
https://dagsordener.viborg.dk/vis?Referat-Social--og-Sundhedsudvalget-(2022-2025)-d.09-01-2025-kl.08.30&id=8910bf01-c782-4d32-8395-45e17f191414
https://dagsordener.viborg.dk/vis?Referat-Social--og-Sundhedsudvalget-(2022-2025)-d.09-01-2025-kl.08.30&id=8910bf01-c782-4d32-8395-45e17f191414


Forløbet består af to faser. I første fase udarbejder Taskforcen en analyse af kommunens sagsbehandling og giver på
baggrund heraf anbefalinger til, hvordan kvaliteten i 
sagsbehandlingen kan styrkes. Analysen varetages af Ankestyrelsen og VISO. VISO er Social- og Boligstyrelsens
nationale videns- og specialrådgivningsorganisation. 
 
I anden fase yder Taskforcen støtte til at realisere anbefalingerne. Viborg Kommune 
beslutter selv, hvilke af Taskforcens anbefalinger, der skal arbejdes videre med. 
Udviklingsinitiativerne i fase to indeholder en række konkrete aktiviteter, herunder 
læringsaktiviteter samt kvalificering af sagsgange, retningslinjer og styringsdokumenter. 
Afslutningsvist udarbejdes en statusrapport, der sammenholder Taskforcens anbefalinger med de udviklingsaktiviteter,
som kommunen har iværksat. 
 
Viborg Kommune er nået til anden fase i forløbet og udvalget præsenteres på mødet for Taskforcens rapport og
anbefalinger, samt forvaltningens udviklingsplan, der skal bidrage til at videreudvikle sagsbehandlingen i
Socialafdelingen.  
 
Samarbejdet med Taskforcen afsluttes i februar 2027. 
 

Alternativer
Intet.
 

Tidsperspektiv
Intet.
 

Økonomiske forhold og konsekvenser
Intet.
 

Juridiske og planmæssige forhold
Intet.

Bilag

Analyserapport - Viborg Kommune

Oplæg om Analyserapport Viborg Kommune



Punkt 2: Temadrøftelse af udviklingstendenser på socialområdet

26/3945

Resume
Social- og Sundhedsudvalget fremsatte på møde den 8. januar 2026 ønske om en temadrøftelse af udviklingstendenser på
socialområdet. Temadrøftelsen indledes med en orientering fra forvaltningen.

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,
 
1. udviklingstendenser på socialområdet drøftes.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2026-2029) den 05-03-2026
Social- og Sundhedsudvalget drøftede udviklingstendenser på socialområdet.
 
Social- og Sundhedsudvalget tilkendegav et ønske om, at forvaltningen udarbejder mulige scenarier for
kapacitetsudvidelse. Dette med henblik på drøftelse på mødet i Social- og Sundhedsudvalget den 9. april 2026.
 
Social- og Sundhedsudvalget tilkendegav endvidere et ønske om at besøge relevante tilbud på socialområdet.
 
Oplæg om udviklingstendenser på socialområdet er vedhæftet referatet som bilag.
 

Sagsfremstilling
Historik
På mødet den 8. januar 2026 fremsatte Social- og Sundhedsudvalget ønske om en temadrøftelse af udviklingstendenser på
socialområdet (link til sag nr. 8 i Social- og Sundhedsudvalget den 8. januar 2026).
 

Inddragelse og høring
Intet.
 

Beskrivelse
Der har i de senere år været et stigende udgiftspres på socialområdet – både nationalt og lokalt. Udgiftspresset hænger
sammen med en stigende kompleksitet i borgernes støttebehov samtidig med, at der er en øget tilgang af borgere, der har
behov for støtte.
 
Forvaltningen orienterer indledningsvist om udviklingstendenser på socialområdet.   
 

Alternativer
Intet.
 

Tidsperspektiv
Intet.
 

Økonomiske forhold og konsekvenser
Intet.
 

Juridiske og planmæssige forhold
Intet.

Bilag

Oplæg om udviklingstendenser på socialområdet

https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=1cc05d47-4a96-4722-b26d-d891865d1183&punktid=78d7f22d-c4cb-4246-a51e-82fb58f9203b


Punkt 3: Orientering om puljetilsagn - Ulighed i sundhed i almene
boligområder

25/30149

Resume
Sundhedsstyrelsen har tildelt Viborg Kommune, Boligselskabet Viborg og Boligselskabet Sct. Jørgen et tilskud på
4.090.000 kr. til projektet "Lokale sundhedscaféer som trædesten til flere sundhedsfremmende aktiviteter". Projektet
omfatter de almene boligområder i Houlkærvænget, Ellekonebakken/Klostervænget og Karup/Kølvrå, og forløber i
perioden 2026-2028. Enslydende sagsfremstilling behandles i Børne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,
 
1. at orientering om puljetilsagn til projektet "Lokale sundhedscaféer som trædesten til flere sundhedsfremmende
aktiviteter" drøftes og tages til efterretning, og
 
2. at sagen sendes til orientering i Handicaprådet.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2026-2029) den 05-03-2026
Social- og Sundhedsudvalget drøftede og tog orientering om puljetilsagn til projektet ”Lokale sundhedscaféer som
trædesten til flere sundhedsfremmende aktiviteter” til efterretning.
 
Social- og Sundhedsudvalget sender sagen til orientering i Handicaprådet.
 

Sagsfremstilling
Historik
Intet.
 

Inddragelse og høring
Intet.
 

Beskrivelse
Viborg Kommune har sammen med Boligselskabet Viborg og Boligselskabet Sct. Jørgen fået tilsagn fra
Sundhedsstyrelsen på 4.090.000 kr. til projektet "Lokale sundhedscaféer som trædesten til flere sundhedsfremmende
aktiviteter". Projektet er ét blandt 12 projekter, der har fået tilskud.
 
Projektet forløber i perioden 2026-2028 og foregår i regi af den boligsociale helhedsplan, hvor de tre aktører bag
ansøgningen i en årrække har haft et veletableret samarbejde. De boligsociale medarbejdere og viceværter i
boligområderne deltager i projektet.
Fra Viborg Kommune indgår medarbejdere fra Sundhedscenter Viborg, bostøtten og sundhedsplejen. 
 
Projektet har til formål at etablere sundhedscaféer i de almene boligområder Houlkærvænget,
Ellekonebakken/Klostervænget og Karup/Kølvrå. Målgruppen omfatter beboere med sociale, helbredsmæssige,
økonomiske og psykiske udfordringer, sprog- og kulturbarrierer, begrænset netværk og lav tilknytning til uddannelse eller
arbejdsmarked.
 
Sundhedscaféerne skal blandt andet:

tilbyde kurser og individuelle samtaler
være base for frivillige fra boligområderne
bidrage til øget viden om, og handlekraft i forhold til sundhedsfremme hos beboerne, og
bidrage til at skabe forbindelse til eksisterende kommunale sundhedstilbud for beboerne.

 



Projektet forventes at give væsentlige erfaringer til Viborg Kommunes implementering af den kommende
folkesundhedslov, hvor der forventes nationale krav til sundhedssamarbejde med almene boligselskaber.
 

Alternativer
Intet.
 

Alternativer
Intet.
 

Tidsperspektiv
Intet.
 

Økonomiske forhold og konsekvenser
Intet.
 

Juridiske og planmæssige forhold
Intet.



Punkt 4: Borgerrettet forebyggelse, Sunde Sammen og kommende
folkesundhedslov

26/4788

Resume
Viborg Byråd har i konstitueringsaftalen sat fokus på at forbedre lighed i sundhed. I Viborg Kommune bygger
forebyggelsesindsatser målrettet sundhed blandt andet på resultater fra den nationale sundhedsprofil ”Hvordan Har Du
Det? 2021”. Indsatserne er med afsæt i den hidtidige sammenhængsmodel samlet i det tværgående initiativ Sunde
Sammen. I april 2026 offentliggøres resultater fra sundhedsprofilen ”Hvordan Har Du Det? 2025”, som sammen med en
kommende folkesundhedslov fra 2027 sætter retning for kommunernes arbejde med at styrke folkesundheden på tværs af
velfærdsområder.

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,
 
1. at orientering om borgerrettet forebyggelse, Sunde Sammen og kommende folkesundhedslov drøftes og tages til
efterretning, og
 
2. at udmøntning af byrådets fokus på lighed i sundhed og let adgang til sundhedstilbud i hele kommunen i
konstitueringsaftale 2026 – 2029 drøftes.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2026-2029) den 05-03-2026
Social- og Sundhedsudvalget drøftede og tog orientering om borgerrettet forebyggelse, Sunde Sammen og kommende
folkesundhedslov til efterretning.
 
Social- og Sundhedsudvalget drøftede udmøntning af byrådets fokus på lighed i sundhed og let adgang til sundhedstilbud
i hele kommunen i konstitueringsaftale 2026 – 2029.
 
Oplæg om borgerrettet forebyggelse, Sunde Sammen og kommende folkesundhedslov er vedhæftet referatet som bilag.
 

Sagsfremstilling
Historik
Social- og Sundhedsudvalget blev præsenteret for resultaterne fra Region Midtjyllands Sundhedsprofil ”Hvordan Har Du
Det? 2021” den 28. april 2022 (link til sag nr. 9 i Social- og Sundhedsudvalget 28. april 2022).
 
Social- og Sundhedsudvalget fik afrapportering på effektmål i Sunde Sammen den 23. oktober 2025 (link til sag nr. 3 i
Social- og Sundhedsudvalget 23. oktober 2025).
 

Inddragelse og høring
Intet.
 

Beskrivelse
I konstitueringsaftalen for Viborg Byråd 2026 – 2029 fremgår følgende: ”Vi vil forbedre lighed i sundhed og arbejde for
let adgang til sundhedstilbud i hele kommunen i tæt samarbejde med regionen”.
 
På baggrund af resultater fra den nationale sundhedsprofil ”Hvordan Har Du det? 2021” har der de seneste år været et
fokus på forebyggelse og lighed i sundhed i Viborg Kommune. Sundhedsprofilen udarbejdes hvert fjerde år. Resultaterne
fra undersøgelsen i 2021 viste en negativ udvikling for borgerne i Viborg Kommune i perioden 2017 – 2021 på temaerne
svær overvægt, søvn, stress, symptomer på depression, ensomhed og antal borgere med fire eller flere kroniske
sygdomme. 
 
Social- og Sundhedsudvalget godkendte i forlængelse heraf tre principper for forebyggelsesindsatsen i Viborg Kommune:

Et helhedsorienteret perspektiv (sundhedsindsatser koordineres med andre indsatser i relation til den enkelte
borger).

https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=b0a627e2-7581-4c83-ac10-2053fe453802&punktid=06dd0825-de24-4ecd-b972-3205d180a8b1
https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=be49ec12-72bb-46d7-984c-863160683588&punktid=793f0a8a-45b2-42fa-b624-7ef44fe49221
https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=be49ec12-72bb-46d7-984c-863160683588&punktid=793f0a8a-45b2-42fa-b624-7ef44fe49221


Strukturel forebyggelse (lettere adgang til at træffe sunde valg i hverdagen).
En mere fokuseret indsats til borgere i særlig risiko.

 
Med afsæt i principperne blev Sunde Sammen udarbejdet på tværs af alle politikområder. Sunde Sammen samordner 41
forebyggelsesindsatser til 14 indsatser inden for temaerne overvægt, fysisk aktivitet, kronisk sygdom, mental sundhed
samt rygning og nikotin. Sidenhen er en indsats om forebyggelse af stofmisbrug blandt unge inddraget i Sunde Sammen,
og der arbejdes derfor aktuelt med 15 tværgående indsatser målrettet sundhed. Der er vedlagt en oversigt over indsatserne
i bilag 1.
 
Sundhedsprofilen ”Hvordan Har Du Det? 2025” offentliggøres den 9. april 2026, og Social- og Sundhedsudvalget bliver
præsenteret for Viborg Kommunes resultater på udvalgsmødet den 6. maj 2026. Derudover sætter en kommende
folkesundhedslov fra 2027 retning for kommunernes arbejde med strukturel forebyggelse forstået som lettere adgang til at
træffe sunde valg i hverdagen. Med loven forpligtes kommunerne til at arbejde på tværs af velfærdsområder med at styrke
folkesundheden samt samarbejde med civilsamfundet, almene boligorganisationer, lokale virksomheder m.fl.
 
På baggrund af resultater fra ”Hvordan Har Du Det? 2025”, den kommende folkesundhedslov og konstitueringsaftalens
formuleringer kan der blive behov for justering af indsatserne i Sunde Sammen.
 
På mødet giver forvaltningen en nærmere præsentation af forebyggelsesindsatserne målrettet sundhed, herunder hvordan
der i Sunde Sammen er arbejdet på tværs af velfærdsområder og med fokus på strukturel forebyggelse.
 

Alternativer
Intet.
 

Tidsperspektiv
Intet.
 

Økonomiske forhold og konsekvenser
Intet.
 

Juridiske og planmæssige forhold
Intet.

Bilag

Oversigt over indsatser i Sunde Sammen

Oplæg om borgerrettet forebyggelse, Sunde Sammen og kommende folkesundhedslov



Punkt 5: Horisontal samarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse

26/3608

Resume
Som et led i implementering af Sundhedsreform 2024 (herefter sundhedsreformen) er der udarbejdet udkast til en
horisontal samarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse mellem Viborg Kommune og Region Midtjylland.

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed & Omsorg foreslår, at Social- og Sundhedsudvalget indstiller til byrådet,
 
1. at udkast til horisontal samarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse mellem Viborg Kommune og Region Midtjylland
godkendes.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2026-2029) den 05-03-2026
Social- og Sundhedsudvalget indstiller til byrådet,
 
1. at udkast til horisontal samarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse mellem Viborg Kommune og Region Midtjylland
godkendes.
 

Sagsfremstilling
Historik
Social- og Sundhedsudvalget havde på møde den 5. februar 2026 en temadrøftelse om sundhedsreformen (Link til sag nr.
3 i Social- og Sundhedsudvalget den 5. februar 2026).
 
Sundhedsråd Midt behandlede på møde den 4. februar 2026 sag om horisontal samarbejdsaftale om patientrettet
forebyggelse (Link til sag nr. 2 i Sundhedsråd Midt den 4. februar 2026).
 

Inddragelse og høring
De berørte MED-udvalg orienteres og inddrages løbende i arbejdet med implementering af sundhedsreformen.
 

Beskrivelse
Patientrettet forebyggelse omfatter rehabiliteringsforløb for borgere med kroniske sygdomme som KOL, diabetes, kræft,
hjertesygdom, lænderygsmerter m.v. Et forløb vare typisk 8-12 uger og indeholder vejledning om fx sygdomsmestring,
vaneændring, hjælpemidler, fysisk træning samt brobygning til foreningsliv og civilsamfundsindsats. I Viborg Kommune
tilbydes forløbene på Sundhedscenter Viborg. De individuelle indsatser i borgerens forløb kan også afholdes i de fem
sundhedssatellitter eller digitalt. I Viborg Kommune gennemføres årligt mere end 800 rehabiliteringsforløb for borgere
med kronisk sygdom.
 
Som en del af sundhedsreformen overgår finansierings- og myndighedsansvaret for patientrettet forebyggelse den 1.
januar 2027 fra kommunerne til regionerne. Region Midtjylland har i den sammenhæng tilkendegivet, at regionen ønsker
at indgå aftale om fortsat kommunal drift af opgaven. På den baggrund er der udarbejdet udkast til en samarbejdsaftale
mellem Viborg Kommune og Region Midtjylland. Tilsvarende aftaleudkast er udarbejdet for de øvrige kommuner i
Region Midtjylland.
 
Samarbejdsaftalen har karakter af en ”horisontal samarbejdsaftale”, som er en aftaleform, der har vægt på fælles
målsætninger og realisering af formål af almen interesse.
 
Aftalen har fokus på at sikre en sammenhængende og helhedsorienteret indsats for borgere med kronisk sygdom.
Opgaven skal løses indenfor eksisterende nationale kvalitetsstandarder og gældende krav til patientsikkerhed. Regionen
skal understøtte kommunerne med bl.a. faglig rådgivning.
 
Region Midtjylland har finansieringsansvaret for opgaven og tildeler den enkelte kommune en årlig økonomisk ramme.
Viborg Kommune tildeles en årlig økonomisk ramme på 5,933 mio. kr. svarende til de nuværende udgifter (2025-niveau).
Endvidere afsættes en maksimal årlig økonomisk ramme for Viborg Kommune på 6,499 mio. kr. (2025-niveau). Det
betyder, at der er mulighed for at disponere midler til yderligere udvikling af indsatser.

https://dagsordener.viborg.dk/vis?Dagsorden-Social--og-Sundhedsudvalget-(2026-2029)-d.05-02-2026-kl.11.30&id=7c1eb261-182a-4009-ac7b-471836a3ab5c
https://dagsordener.viborg.dk/vis?Dagsorden-Social--og-Sundhedsudvalget-(2026-2029)-d.05-02-2026-kl.11.30&id=7c1eb261-182a-4009-ac7b-471836a3ab5c
https://dagsorden.rm.dk/vis?Dagsorden-Sundhedsraad-Midt---forberedende-d.04-02-2026-kl.08.30&id=627dd30c-e2d4-4f23-8ad0-dab7cee21581


 
De konkrete patientrettede forebyggelsesindsatser, som kommunen skal levere, skal fremadrettet fastlægges i en årlig
kapacitetsplan. Kapacitetsplanen skal udarbejdes i samarbejde med Hospitalsenhed Midt og forelægges Sundhedsråd
Midt, som løbende skal forholde sig til, om indsatserne lever op til aftalens målsætninger.
 
Indgåelse af en horisontal samarbejdsaftale vil betyde, at de ansatte i aftaleperioden fastholder deres kommunale
ansættelsesforhold. 
 
Der lægges op til, at den horisontale samarbejdsaftale er uden udløbsdato, men har et gensidigt opsigelsesvarsel på ni
måneder. Endvidere er det aftalt, at der efter tre år gennemføres en fælles evaluering af aftalerne med de 19 kommuner
med henblik på at vurdere behovet for eventuelle tilpasninger af aftalerne og samarbejdet. Ved opsigelse af aftalen overgår
driften til Region Midtjylland, og der vil ske virksomhedsoverdragelse af de ansatte.
 
Det er forvaltningens overordnede vurdering, at den horisontale samarbejdsaftale danner et godt afsæt for den videre drift
og udvikling af den patientrettede forebyggelse. Det bemærkes, at aftaleformen er ny, og forvaltningen vil løbende have
en særlig opmærksomhed på, hvordan aftalens indhold og aftalevilkår udmøntes.
 
Udkast til horisontal samarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse mellem Viborg Kommune og Region Midtjylland er
vedlagt. Til aftaleudkastet er endvidere vedlagt et bilag 2, som beskriver de aktiver, passiver, rettigheder, pligter og
ansatte, som er knyttet til opgavevaretagelsen. Bilaget vil danne afsæt for en delingsaftale, såfremt samarbejdsaftalen
ophører.
 

Alternativer
Såfremt Viborg Kommune ikke ønsker at indgå horisontal samarbejdsaftale med Region Midtjylland om patientrettet
forebyggelse, vil Region Midtjylland anmode kommunen om at varetage opgaven i 2027-2028, hvilket lovgivningen i
tilknytning til sundhedsreformen giver mulighed for.
 

Tidsperspektiv
Såfremt den horisontale samarbejdsaftale godkendes, træder den i kraft den 1. januar 2027.
 

Økonomiske forhold og konsekvenser
Intet.
 
 

Juridiske og planmæssige forhold
Intet.

Bilag

Samarbejdsaftale Viborg.pdf

Bilag 2 - Viborg.pdf



Punkt 6: Udpegning af medlemmer til Udsatterådet

26/4773

Resume
Udsatterådets valgperiode følger byrådets. Det betyder, at der skal udpeges nye medlemmer til Udsatterådet for perioden
2026 – 2029. Ifølge rådets vedtægter skal byrådet udpege de kommende medlemmer. Byrådets udpegning sker efter
indstilling fra Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed & Omsorg foreslår, at Social- og Sundhedsudvalget indstiller til byrådet,
 
1. at de 14 borgere, der har ønsket at deltage i Udsatterådets arbejde, udpeges til Udsatterådet for perioden 2026 - 2029.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2026-2029) den 05-03-2026
Social- og Sundhedsudvalget indstiller til byrådet,
 
1. at de 14 borgere, der har ønsket at deltage i Udsatterådets arbejde, udpeges til Udsatterådet for perioden 2026 - 2029.
 

Sagsfremstilling
Historik
Byrådet udpegede på møde den 15. marts 2022 medlemmer af Udsatterådet for perioden 2022 – 2025 (link til sag nr. 5 i
byrådet den 15. marts 2022). 
 

Inddragelse og høring
Intet.
 

Beskrivelse
Udsatterådet arbejder for bedre forhold og indsatser for socialt udsatte borgere i Viborg Kommune. Det fremgår
Udsatterådets vedtægter, at der skal vælges 9 – 15 medlemmer, som er bosiddende eller lokalt forankrede i Viborg
Kommune. Sammensætningen skal ske ud fra et princip om en tredjedel brugere, en tredjedel professionelle
repræsentanter og en tredjedel personligt udpegede medlemmer.
 
Der er 14 borgere, der har ønsket at deltage i Udsatterådets arbejde:

Bruger og pårørende

Medlem

Karin Balle
 

Repræsentanter fra foreninger/organisationer

Medlem Organisation

Thomas Gjørtler Gjørtler Ejendomme

Anne Dorte Wermund Fristedet

Dorthe Hellesen Varmestuen

Christel Wedell-Riis Pape Varmestuen

Ole Würts Boligselskaberne
 

Personer med interesse for udsatteområdet

https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=48663090-0fdb-42ca-b753-e1d937736949&fritekst=udsatter%C3%A5det&punktid=5d00a813-45df-4810-bfa7-5fcdd2fb2e5e
https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=48663090-0fdb-42ca-b753-e1d937736949&fritekst=udsatter%C3%A5det&punktid=5d00a813-45df-4810-bfa7-5fcdd2fb2e5e
https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=48663090-0fdb-42ca-b753-e1d937736949&fritekst=udsatter%C3%A5det&punktid=5d00a813-45df-4810-bfa7-5fcdd2fb2e5e
https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=48663090-0fdb-42ca-b753-e1d937736949&fritekst=udsatter%C3%A5det&punktid=5d00a813-45df-4810-bfa7-5fcdd2fb2e5e
https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=48663090-0fdb-42ca-b753-e1d937736949&fritekst=udsatter%C3%A5det&punktid=5d00a813-45df-4810-bfa7-5fcdd2fb2e5e
https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=48663090-0fdb-42ca-b753-e1d937736949&fritekst=udsatter%C3%A5det&punktid=5d00a813-45df-4810-bfa7-5fcdd2fb2e5e


Medlem

Poul Folke Christensen

Birgit Mejnert

Rikke Meedom

Jonas Christensen

Anette Bang

Ronnie Overgaard Hansen

Nick Schow Yodpratum

Pernille Lili Sand Abrahamsen
 
Da Udsatterådet kan bestå af op til 15 medlemmer, er det muligt at udpege alle interesserede.
 
Forvaltningen bemærker, at fordelingen af borgere, der ønsker at blive medlem af Udsatterådet, ikke imødekommer
princippet om en tredjedel brugere, en tredjedel professionelle repræsentanter og en tredjedel personligt udpegede
medlemmer. Forvaltningen forslår, at alle 14 borgere udpeges som medlemmer.
 

Alternativer
Intet.
 

Tidsperspektiv
Intet.
 

Økonomiske forhold og konsekvenser
Intet.
 

Juridiske og planmæssige forhold
Intet.



Punkt 7: Tilsyn andet halvår 2025 og primo 2026 på Social- og
Sundhedsudvalgets område

26/3419

Resume
Social- og Sundhedsudvalget orienteres halvårligt om tilsyn på udvalgets område. Med denne sag orienteres udvalget om
de tilsyn, som er udført på udvalgets område i andet halvår 2025 og primo 2026. 

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,
 
1. at tilsynsrapporter fra andet halvår 2025 og primo 2026 på udvalgets område drøftes og tages til efterretning og,
 
2. at sagen sendes til orientering i Handicaprådet.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2026-2029) den 05-03-2026
Social- og Sundhedsudvalget drøftede og tog tilsynsrapporter fra andet halvår 2025 og primo 2026 på udvalgets område
til efterretning.
 
Social- og Sundhedsudvalget sender sagen til orientering i Handicaprådet.
 

Sagsfremstilling
Historik
Social- og Sundhedsudvalget orienteres løbende om de tilsyn, som udføres på udvalgets område. Desuden orienteres
udvalget halvårligt på møder i udvalget.
 
Social- og Sundhedsudvalget har senest behandlet tilsyn den 18. september 2025, hvor udvalget behandlede status på
første halvår 2025 (link til sag nr. 6 i Social- og Sundhedsudvalget den 18. september 2025).
 

Inddragelse og høring
Intet.
 

Beskrivelse
Tilbuddene på Social- og Sundhedsudvalgets område er omfattet af flere lovpligtige tilsyn. Formålet med tilsynene er at
sikre den fornødne kvalitet i det enkelte tilbud samt understøtte læring og kvalitetsudvikling.
 
Byrådet har pligt til at føre et generelt driftsorienteret tilsyn med egne tilbud efter serviceloven og private tilbud
beliggende i kommunen, når disse ikke er omfattet af Socialtilsynets kompetence. Udførelsen af disse tilsyn varetages af
rådgivnings- og revisionsvirksomheden BDO for Viborg Kommune.
 
Socialtilsyn Midt fører et løbende driftsorienteret tilsyn med bl.a. sociale tilbud på voksenområdet.
 
Styrelsen for Patientsikkerhed fører tilsyn med sundhedsforhold og sundhedsfaglig virksomhed efter sundhedsloven, og
har fokus på den sundhedsfaglige kvalitet i indsatsen.

Status
På Social- og Sundhedsudvalgets område er der senest modtaget tilsynsrapporter for følgende tilbud:
 
Tilsyn ved BDO 

Kontaktsted Karup 
Kontaktsted Solsikken 
Aktivitetshuset Gimle 
Hatten 
Årsrapport for socialfaglige tilsyn 2025

https://dagsordener.viborg.dk/vis?Referat-Social--og-Sundhedsudvalget-(2022-2025)-d.18-09-2025-kl.11.30&id=761b5cce-8db3-4236-8c9d-e7169a8d27af


 
Tilsyn ved Socialtilsyn Midt

Forsorgscenter Viborg, Vibohøj
Bo- og Træningstilbuddet Stokrosevej
Botilbuddene NFS Grundtvigsvej
Botilbuddet Stadionkollegiet
Ungdomskollegiet Tårnly
Botilbuddet Kærsangervej 252
Botilbuddet Guldblommevej 1
Bofællesskabet Asmild Toft
Bofællesskabet Skaglen

 
 
Tilsyn ved Styrelsen for Patientsikkerhed

Bofællesskabet Safranvej
Akutteamet 

 
Ovenstående tilsynsrapporter konkluderer, at tilbuddene aktuelt og ud fra en samlet vurdering har den fornødne kvalitet,
og der er ikke pålagt sanktioner.
 
Det bemærkes, at Socialtilsyn Midt primo december 2025 varslede en påtænkt afgørelse om et påbud til bofællesskabet
Skaglen vedrørende nedenstående forhold:

Tilbuddet skal sikre, at borgernes individuelle behov imødekommes gennem tilstrækkelig kontakt til personale med
relevante kompetencer.
Tilbuddet skal sikre, at der anvendes resultatdokumentation til læring og forbedring af indsatsen, så der opnås
positive resultater.

 
Som følge af varslingen blev der iværksat en handleplan, og på den baggrund fandt Socialtilsynet ikke længere grundlag
for et påbud.
 
Tilsynsrapporterne er vedlagt som bilag.
 

Alternativer
Intet.
 

Tidsperspektiv
Intet.
 

Økonomiske forhold og konsekvenser
Intet.
 

Juridiske og planmæssige forhold
Intet.

Bilag

Kontaktsted Karup, tilsynsrapport 2025 (BDO)

Kontaktsted Solsikken, Tilsynsrapport 2025 (BDO)

Aktivitetshuset Gimle, Tilsynsrapport 2025 (BDO)

Hatten, tilsynsrapport 2025 (BDO)



Forsorgscenter Viborg, Vibohøj - tilsyn 2025 v. Socialtilsyn Midt

Stokrosevej - tilsyn 2025 v. Socialtilsyn Midt (målgruppeændring imødekommet)

Stadionkollegiet - tilsyn 2025 v. Socialtilsyn Midt

Tårnly - tilsyn 2025 v. Socialtilsyn Midt

Kærsangervej 252 - tilsyn 2025 v. Socialtilsyn Midt

Guldblommevej 1 - tilsyn 2025 v. Socialtilsyn Midt

Asmild Toft - tilsyn 2025 v. Socialtilsyn Midt

Skaglen - tilsyn 2025 v. Socialtilsyn Midt

Bofællesskabet Safranvej, tilsynsrapport 2025, sundhedsfaglig tilsyn

Akutteam Viborg Kommune - rapport

NFS Grundtvigvej - tilsyn 2025 v. Socialtilsyn Midt

Årsrapport Det sociale område 2025



Punkt 8: Delegation fra Social- og Sundhedsudvalget til forvaltningen

26/4769

Resume
Et stående udvalg varetager den umiddelbare forvaltning af de anliggender, der er henlagt til udvalget som følge af
kommunens styrelsesvedtægt. Udvalget kan dog vælge at delegere beslutningskompetence til forvaltningen. Sagen
indeholder orientering om den eksisterende delegationsmodel på Social- og Sundhedsudvalgets område.

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,
 
1. at delegationsmodel på Social- og Sundhedsudvalgets område tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2026-2029) den 05-03-2026
Social- og Sundhedsudvalget tog delegationsmodel på Social- og Sundhedsudvalgets område til efterretning.

Sagsfremstilling
Historik
Social- og Sundhedsudvalget godkendte delegationsmodel på udvalgets område på møde den 24. marts 2022 (link til sag
nr. 6 i Social- og Sundhedsudvalget den 24. marts 2022).
 

Inddragelse og høring
Intet.
 

Beskrivelse
Et stående udvalg varetager den umiddelbare forvaltning af de anliggender, der er henlagt til udvalget som følge af
kommunens styrelsesvedtægt (bilag 1). Et stående udvalg har vid adgang til at overlade sine beføjelser og den
umiddelbare forvaltning af anliggender efter styrelsesvedtægten til den kommunale forvaltning.
 
Formålet med delegation af beslutningskompetence fra det politiske udvalg til den kommunale forvaltning er at:

bidrage til en effektiv og hensigtsmæssig arbejdsfordeling.
bidrage til en smidig og faglig velfunderet borgerbetjening.

 
Det følger af den eksisterende delegationsmodel, at Social- og Sundhedsudvalget har delegeret sin kompetence efter
Viborg Kommunes styrelsesvedtægt § 17.
 
Delegation på socialområdet omfatter blandt andet beslutningskompetence vedrørende ydelser og tilbud inden for det
socialpsykiatriske område, voksenhandicap og udsatte- og misbrugsområdet samt forsorgscenter og betjening af
Handicaprådet, Frivilligrådet og Udsatterådet.
 
Delegation på sundhedsområdet omfatter blandt andet beslutningskompetence vedrørende kommunal medfinansiering af
regionens sundhedsudgifter, Rehabiliteringscenter Viborg (RCV) og Akutteam, Sundhedscenter Viborg og tilhørende
satellitter, realisering af genoptræningsplaner efter endt sygehuskontakt med mere.
 
Som følge af sundhedsreformen overgår finansierings- og myndighedsansvaret for opgaver på Rehabiliteringscenter
Viborg og akutteamet samt den patientrettede forebyggelse, som varetages af Sundhedscenter Viborg, til Region
Midtjylland pr. 1. januar 2027.
 
Kompetence til at træffe beslutninger efter serviceloven og sundhedsloven er med den eksisterende delegationsmodel
delegeret til direktøren for Social, Sundhed & Omsorg med mulighed for subdelegation til den øvrige forvaltning.
 
Der er eksempelvis tale om delegation af beslutningskompetence vedrørende omtrentligt:

2.000 årlige afgørelser på voksenområdet inden for det sociale område, eksempelvis i forhold til bostøtte, botilbud
og beskyttet beskæftigelse.

https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=23eb8b4d-ffef-4844-a270-6cc5c0edf938&punktid=23ccd407-f323-4a9b-8ddc-8e53415a1b80
https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=23eb8b4d-ffef-4844-a270-6cc5c0edf938&punktid=23ccd407-f323-4a9b-8ddc-8e53415a1b80


Genoptræning efter hospitalskontakt for 4.250 borgere årligt.
Borgerrettede og patientrettede forebyggelsesindsatser til mere end 1.600 borgere årligt.

Delegationsmodel for kompetence til at søge værgemål
Det fremgår af gældende lovgivning om værgemål, at Kommunalbestyrelsen kan fremsætte anmodning om værgemål
eller om ændring eller ophævelse af værgemål for voksne. Anmodningen fremsendes til Familieretshuset, som træffer
endelig afgørelse herom.
 
Social- og Sundhedsudvalget varetager den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver på handicap-, social- og
udsatteområdet og er derfor tillagt kompetence til at træffe beslutninger på disse områder. Denne kompetence omfatter
også anmodning om iværksættelse af værgemål for beboere på tilbud på socialområdet samt for borgere, der udelukkende
har kontakt til socialområdet.
 
Den eksisterende delegationsmodel indebærer, at kompetence til at ansøge om værgemål er delegeret fra Social- og
Sundhedsudvalget til direktøren for Social, Sundhed & Omsorg med ret til subdelegation.
 

Alternativer
Intet.
 

Tidsperspektiv
Delegationsmodellen ophører, når og såfremt Social- og Sundhedsudvalget træffer beslutning om at ændre modellen.
 

Økonomiske forhold og konsekvenser
Intet.
 

Juridiske og planmæssige forhold
Intet.

Bilag

Viborg Kommunes styrelsesvedtægt § 17



Punkt 9: Kend din Kommune 2026

26/3267

Resume
KL’s publikation Kend din Kommune 2026 er netop blevet publiceret. Kend din kommune er en af KL’s største
nøgletalspublikationer, hvor KL samler de mest relevante styringsnøgletal på de kommunale sektorområder. Publikationen
er samtidig en benchmarking af, hvor kommunerne er placeret i forhold til hinanden på udvalgte områder.

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,
 
1. at udvalget tager publikationen til efterretning.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2026-2029) den 05-03-2026
Social- og Sundhedsudvalget tog publikationen Kend din kommune til efterretning.

Sagsfremstilling
Historik
Intet.
 

Inddragelse og høring
Intet.
 

Beskrivelse
Nøgletallene i Kend din kommune kan hjælpe med at tilrettelægge en mere effektiv styring i kommunen. Gennem
benchmarking får kommunerne samtidig mulighed for at hente inspiration hos hinanden i forhold til at identificere
potentialer for forbedringer og frigørelse af råderum.
 
Til at understøtte de lokalpolitiske drøftelser om den kommunale opgaveløsning har KL samlet relevante nøgletal på tværs
af de kommunale sektorområder. Tallene skaber gennemsigtighed og mulighed for at følge udviklingen i både kvalitet og
økonomi. Det giver et overblik over, hvordan kommunen er placeret i forhold til andre kommuner og skaber grundlag for
styringsdialog og udvikling.
 
Nøgletallene giver et overordnet blik på, hvorledes én kommune ser ud i forhold til de andre kommuner. Der er
fejlmuligheder omkring kommunernes organisering og konteringspraksis, der gør, at tallene ikke giver et fuldstændigt
billede, men med fordel kan anvendes til at blive nysgerrig og eventuelt finde områder til yderligere undersøgelser.
 
Bilag nr. 1 er uddrag fra Kend din Kommune 2026, som er målrettet udvalgets områder.
 

Alternativer
Intet.
 

Tidsperspektiv
Intet.
 

Økonomiske forhold og konsekvenser
Intet.
 

Juridiske og planmæssige forhold
Intet.

Bilag



SSU - Kend din Kommune 2026



Punkt 10: Mødeliste 2026 for Social- og Sundhedsudvalget

25/16707

Resume
I henhold til de af byrådet vedtagne retningslinjer for de grundlæggende vederlag og andre godtgørelser til medlemmer af
Viborg Byråd - herunder reglerne for tabt arbejdsfortjeneste – skal udvalget godkende aktiviteter, inden disse kan danne
grundlag for udbetalinger. En opdateret mødeliste bliver derfor forelagt udvalget på alle møder.
 

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,
 
1. at der tages stilling til mødelisten.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2026-2029) den 05-03-2026
Social- og Sundhedsudvalget godkendte mødelisten med en bemærkning om, at der afvikles besigtigelsestur den 30.
oktober 2026.

Sagsfremstilling
Historik
Byrådet vedtog på sit møde den 17. december 2014 (link til sag nr. 6 i byrådet den 17. december 2014) et samlet sæt
retningslinjer for de grundlæggende vederlag og andre godtgørelser til medlemmer af Viborg Byråd, herunder reglerne for
tabt arbejdsfortjeneste.
 

Inddragelse og høring
Intet.
 

Beskrivelse
Mødelisten (bilag nr. 1) fungerer som en kombination af et overblik over medlemmernes mødeaktiviteter og et
styringsværktøj i forhold til protokollerede beslutninger omkring konkrete aktiviteter i forhold til tabt arbejdsfortjeneste
(litra f).
 
Hvis Social- og Sundhedsudvalget godkender den reviderede mødeliste, godkendes dermed også eventuelle aktiviteter i
forhold til udbetaling af tabt arbejdsfortjeneste efter litra f.
 

Alternativer
Intet.
 

Tidsperspektiv
Intet.
 

Økonomiske forhold og konsekvenser
Intet.
 

Juridiske og planmæssige forhold
For konkrete aktiviteter, der hører hjemme under Styrelseslovens §16 stk. 1, litra f (Andre hverv efter anmodning fra
byrådet eller dets udvalg) forudsætter retningslinjerne, at der tilvejebringes en protokolleret beslutning fra udvalget som
betingelse for, at der lovligt kan udbetales erstatning for tabt arbejdsfortjeneste.

Bilag

Social- og Sundhedsudvalget - mødeliste 2026

https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=c2ebacf1-f767-4848-9318-1706b047d8a9&punktid=24a8a306-6c5e-49bc-b7a4-7ed3216312cd


Punkt 11: Meddelelser og gensidig orientering

25/34013

Indstilling
Direktøren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,
 
1. at orienteringen og meddelelserne tages til efterretning.
 

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget (2026-2029) den 05-03-2026
Social- og Sundhedsudvalget tog orientering og meddelelser om følgende til efterretning:

Ønske om at besøge tilbud på socialområdet
Repræsentanter for suppleanter ind i Sundhedsråd Midt.
Henvendelse fra Kirkernes Sociale Arbejde
Opfølgning på henvendelse fra pårørende til beboer i Katrinehaven
Udlejning af hjælpemidler og salg af værkstedsydelser
KL invitation til politisk temamøde
Social- og Sundhedspolitisk Forum den 7. og 8. maj 2026
Samarbejde om Viborg Screening Programme (VISP-projektet)

 

Sagsfremstilling
Meddelelser og gensidig orientering fra formand, forvaltning og udvalg.
 



Punkt 12: Underskriftsark

25/34016

Sagsfremstilling
Social- og Sundhedsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.
 
For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive elektronisk i FirstAgenda ved at trykke på
”Godkend”.
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