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Punkt 1: Screening af konkurrenceudseettelse

26/12488

Fravaerende: Mads Panny, Lars Mogensen



Screening af konkurrenceudseettelse

RESUME

Det blev som en del af budgetforliget for 2026-2029 besluttet: " Der afseettes 100.000 kr.
til en undersggelse af potentialet ved udlicitering.” Der er udarbejdet et oplaeg med en
indledende screening vedr. konkurrenceudseettelse, som drgftes.

INDSTILLING

Kommunaldirektaren foreslar,

1. at oplaegget om screening vedr. konkurrenceudseettelse draftes, og

2. at det drgftes om, og i sa fald pa hvilke omrader, der gnskes udarbejdet foranalyse af
konkurrenceudseettelse.

BESLUTNING | GKONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET (2026-2029) DEN 15-06-2026

@konomi- og Erhvervsudvalget beslutter,

1. at der for nuveerende ikke udarbejdes foranalyser af konkurrenceudseettelser, og

2. at @konomi- og Erhvervsudvalget pa en temadrgftelse senere genoptager draftelserne
om konkurrenceudsaettelser samt en evt. ajourfgring af
administrationsgrundlaget for Viborg Kommunes konkurrenceudseettelser.

Fravaerende:
Mads Panny
Lars Mogensen

Sagsfremstilling
Historik

Det blev som en del af budgetforliget for 2026-2029 besluttet: " Der afsaettes 100.000 kr. til en
undersggelse af potentialet ved udlicitering” (link til forliget 2026-2029).

Inddragelse og hgring

Hoved-MED dragftede oplaeg om screening vedrgrende konkurrenceudsaettelse i maj maned
(link til nr. 2 i Hoved-MED 12. maj 2026).

Beskrivelse

Forvaltningen har udarbejdet en indledende screening af konkurrenceudsaettelse, som kan


https://viborg.dk/demokrati-og-indflydelse/oekonomi/budgetforlig-om-budget-2026-til-2029/
https://internedagsordener.viborg.dk/vis?id=e05e8d18-d70e-4e6f-b347-a681d0b42e7a&punktid=b39a1807-6c98-45e5-92f5-e6dc6aca617c

fungere som oplaeg til draftelse af konkurrenceudsaettelse. Screeningen kan ses i bilaget.

Screeningen indeholder:

e Beskrivelse af dele fra den tidligere Indkabs- og udbudspolitik, som vedrgrer
konkurrenceudseettelse: Principper, forudsaetninger, organisering mv.

» Beskrivelse af tidligere gennemfgrte konkurrenceudseaettelser i Viborg Kommune og
erfaringer hermed,

¢ Viborg Kommunes grad af konkurrenceudsaettelse malt ved Indikator for
Konkurrenceudseaettelse (IKU) sammenlignet med andre kommuner,

 Gennemgang, omrade for omrade, af graden af konkurrenceudseettelse malt ved IKU, og
baseret pa erfaringer fra andre kommuner, oplistes hvilke yderligere opgaver, det er
muligt at udbyde.

Hvis @konomi- og Erhvervsudvalget gnsker at ga videre med konkurrenceudseettelser, vil der
efterfalgende blive tilrettelagt en proces, hvor der udarbejdes foranalyser af udvalgte
omrader/opgaver med inddragelse af fagomrader og relevante MED-udvalg. Foranalyserne
skal indeholde en undersggelse af markedssituationen, mulighed for en hensigtsmaessig
afgraensning af opgaven, der kan udbydes, indhentning af erfaringer fra andre kommuner mv.
Foranalyserne vil blive behandlet i @konomi- og Erhvervsudvalget.

Alternativer

Intet.

Tidsperspektiv

Intet.

Gkonomiske forhold og konsekvenser
Intet.

Juridiske og planmaessige forhold

Intet.



Punkt 2: Principper for lokal handel ved kommunale indkeb

26/13408

Fravaerende: Mads Panny, Lars Mogensen



Principper for lokal handel ved kommunale indkab

RESUME

Denne sag er en opfglgning pa temadrgftelsen af udbud og indkab i @konomi- og
Erhvervsudvalget 26. februar 2026. Der er udarbejdet et notat, hvor rammer, nuveerende
principper, afvejninger og skaerpet lokalt fokus fremgar. | sagen laegges der op til gget
fokus pa at styrke andelen af lokal handel for kommunens indkab.

INDSTILLING

Direktaren for Beskeeftigelse, @konomi & Personale foreslar,

1. at de i sagen beskrevne principper draftes.

BESLUTNING | GKONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET (2026-2029) DEN 15-06-2026

@konomi- og Erhvervsudvalget draftede principper for lokal handel ved kommunale
indkab.

Fravaerende:
Mads Panny
Lars Mogensen

Sagsfremstilling
Historik

| forbindelse med temadraftelsen af udbud og indkab i dkonomi- og Erhvervsudvalget 26.
februar 2026 blev lokal handel drgftet.

Inddragelse og hegring

Intet.

Beskrivelse
Kommunens indkab af varer og tjenesteydelser sker efter en raekke principper:

» Atindkeb sker, hvor det er bedst og billigst (skonomisk mest fordelagtigt)
¢ At lovgivningen overholdes, herunder ligebehandling af potentielle leverandarer

e At indkab foretages effektivt med feerrest mulige transaktionsomkostninger for den
kommunale organisation

Viborg Kommune har gennem sine udbud opnaet besparelser i starrelsesordenen 120 mio. kr.
arligt.



dget lokal handel skal afvejes i forhold til ovenstaende principper.

| bilag nr. 1 er et notat, der uddyber rammer, afvejninger og yderligere fokus pa at styrke
andelen af lokal handel.

Det skaerpede lokale fokus vil indga i en samlet konkret vurdering sammen med nuveerende
principper:

e Afsggning af markedet og synlighed
o @get fokus pa lokale virksomheder i markedsundersggelser

o Offentligggrelse af udbudsplaner og opdatering af information pa viborg.dk

e Dialog med lokale virksomheder

e Systematisk markedsdialog fgr udbud

e Jget indsigt i lokale virksomheders kapacitet og barrierer

e Udbudsdesign og aftaleudformning

o Konkret stillingtagen til antal af delaftaler og udnyttelse af delydelsesreglen med
gget fokus pa lokale virksomheders mulighed for at byde pa udbud.

e |kke udbudspligtige indkab
o @get opfordring til lokal handel

Formalet er at styrke lokal handel samtidig med, at hensyn til kvalitet, pris og effektiv
resurseanvendelse opretholdes.

Alternativer

Intet.

Tidsperspektiv

Intet.

Bkonomiske forhold og konsekvenser

Intet.



Juridiske og planmaessige forhold

Intet.



Punkt 3: Kaedeansvar og justering af trappemodellen pa bygge- og anleegsomradet

26/13331

Fravaerende: Lars Mogensen, Mads Panny



Keedeansvar og justering af trappemodellen pa bygge- og
anleegsomradet

RESUME

Sagen forelzegges med henblik pa politisk stillingtagen til to spgrgsmal pa bygge- og
anleegsomradet: Dels om Viborg Kommune skal indfere kaedeansvar i sine kontrakter,
dels om de nedre belgbsgraenser i den gaeldende trappemodel skal haeves nar der
foreligger hjemmel i ny lovgivning.

INDSTILLING

Kommunaldirektgren foreslar, at @konomi- og Erhvervsudvalget med henblik pa
indstilling til byradet tager stilling til,

1. om Viborg Kommune indferer keedeansvar i kontrakter pa bygge- og anleegsomradet
eller, den nuvaerende politik fastholdes, og

2. om de nedre belgbsgraenser i trappemodellen haeves fra 300.000 kr. til 500.000 kr. og
fra 3.000.000 kr. til 5.000.000 kr. Andringen gennemfgres farst, nar der foreligger
hjemmel i ny lovgivning.

BESLUTNING | GKONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET (2026-2029) DEN 15-06-2026

@konomi- og Erhvervsudvalget indstiller til byradet,

1. at Viborg Kommune ikke indfgrer keedeansvar i kontrakter pa bygge- og
anlaegsomradet, og

2. at de nedre belgbsgraenser i trappemodellen haeves fra 300.000 kr. til 500.000 kr. og
fra 3.000.000 kr. til 5.000.000 kr. ££ndringen gennemfares, nar der foreligger hjemmel i
ny lovgivning.

Anders Bertel (A), Marie Louise Hggh (F) og Stine Isaksen (A) stemmer imod 1. "at”, idet
der skal arbejdes videre med muligheden for at indfgre keedeansvar, og at kommunen
som minimum opstarter kontrol af, om de nugeeldende arbejdsklausuler overholdes.

Fravaerende:
Mads Panny
Lars Mogensen

Sagsfremstilling
Historik

Byradet vedtog Viborg Kommunes Indkgb- og Udbudspolitik den 21. maj 2014 (Link til sag nr.


https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=50e7ebe9-569d-4585-a315-215d05095846&punktid=017e3029-104d-4b8a-a0cb-0c72473481b6

5 i byradet den 21. maj 2014). Forud for vedtagelsen blev der gennemfart dialog med Dansk
Byggeri, Dansk Industri, Mercantec, LO og VIBORGegnens Erhvervsrad m.fl.

Politikken blev revideret i 2016 og vedtaget i byradet den 15. juni 2016 (Link til sag nr. 4 i
byradet den 15. juni 2016). Revideringen omhandlede dels aendringer i forhold til den nye
udbudslov, dels eendringer og preeciseringer af bestemmelserne omkring udbud af bygge- og
anleeg.

En revideret indkebs- og udbudspolitik blev godkendt af byradet den 20. juni 2018 (Link til sag
25 i byradet den 20. juni 2018).

Inddragelse og haring

Den 8. maj 2026 blev der afholdt et dialogm@de med deltagelse af lokalafdelingen af DI
Byggeri, en juridisk repraesentant fra DI (Torkil Schrgder-Hansen), tre lokale entreprengrer
samt DI's naestformand, som deltog som repraesentant for entreprengrer i de gvrige kommuner
i Midt- og Vestjylland. Formalet var at indhente branchens vurderinger af de praktiske, juridiske
og markedsmeessige konsekvenser ved bade en eventuel indferelse af keedeansvar i Viborg
Kommune og en mulig haevelse af belgbsgraenserne i trappemodellen.

Torkil Schrgder-Hansen vurderede at det er passende at haeve graensen i trappemodellen, sa
de flugter de nye greenseveerdier i den forventede sammenskrivning af tilbudsloven og ud-
budsloven.

Han vurderede ogsa, at det ikke er ngdvendigt at indfgre keedeansvar i Viborg kommune.

De tre lokale repreesentanter (Jakob Kriegbaum fra Kriegbaum Murerfirma, Brian Schjatler fra
Temrerfirmaet Jargen Sgrensen og Henrik Lund fra Lund Byggefirma) vurderede at det giver
mening at haeve graenseveaerdierne i trappemodellen. De udtrykte samtidigt, at
handveerkerlisten fungerer godt, og der var generelt tilfredshed med Viborg Kommunes udbud
af entreprengrydelser. De sa gerne flere projekter blev udbudt i indbudt udbud fremfor offentligt
udbud, og at der generelt blev udbudt i fag-, stor-, hoved- eller totalentreprise hvor det giver
mening ift. de enkelte projekters stgrrelse og kompleksitet.

Ift. keedeansvar tilkendegav de, at de ikke vurderede det ngdvendigt, samt at det vil medfere
ungdigt byrder for szerligt mindre/mellemstore entreprengrfirmaer.

Beskrivelse

Pa baggrund af en temadraftelse i @konomi- og Erhvervsudvalget foreleegges sagen med
henblik pa politisk dragftelse og stillingtagen til, om der skal indfgres keedeansvar i Viborg
Kommunes kontrakter og om de nedre belgbsgraenser i den geeldende trappemodel for bygge-
og anleegsopgaver skal haeves fra henholdsvis 300.000 kr. til 500.000 kr. og fra 3.000.000 kr. til
5.000.000 kr. nar der foreligger hjemmel i ny lovgivning.

Kaedeansvar

Viborg Kommune anvender i dag arbejdsklausuler i sine kontrakter. Arbejdsklausulerne har til
formal at sikre, at leverandgrer og eventuelle underleverandgrer giver medarbejdere lgn- og
ansaettelsesvilkar, der ikke er mindre gunstige end de vilkar, der fglger en relevant


https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=3cd93492-9b25-4bd2-a6e1-eac0ecd2d86d&punktid=537c05c6-9e69-471d-9c27-15a891faa89c
https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=4fe32f9d-1882-4219-b822-12b0dad08974&punktid=360c5aa5-4856-495b-b06e-e9ce8010e7ac

overenskomst, gaeldende lovgivning eller administrative forskrifter for tilsvarende arbejde pa
den egn, hvor opgaven udfgres. Kommunen kan kraeve dokumentation for overholdelsen af
vilkarene, og manglende overholdelse kan efter kontrakten anses som vaesentlig
misligholdelse.

Arbejdsklausul og keedeansvar er ikke det samme. Hvor arbejdsklausulen fastsaetter krav til
lan- og arbejdsvilkar og giver kommunen mulighed for kontrol, indebzerer kaedeansvar, at
hovedentreprengren eller kontrakthaveren kan palaegges ansvar for, at underleverandaerer
overholder krav om lgn- og arbejdsvilkar samt lovlig opholds- og arbejdstilladelse. Keedeansvar
vedrgrer saledes placeringen af gkonomisk ansvar i hele leverandgrkaeden for den bydende
entreprenar.

En eventuel indfgrelse af keedeansvar kan bidrage til en mere tydelig ansvarsplacering i
leverandgrkaeden og understgtte hensynet til ordnede lgn- og arbejdsvilkar. Omvendt vil en
sadan ordning medfgre ggede administrative opgaver for forvaltningen til opfglgning og kontrol
af efterlevelsen af kontraktvilkarene. De kontraktmaessige opgaver vil ogsa medfagre starre
kompleksitet i kommunens udbud og @get behov for juridisk bistand. Herudover kan
kaedeansvar pavirke leverandgrernes risikovurdering og dermed deres interesse i at byde pa
kommunens opgaver. Saerligt mindre entreprengrvirksomheder vil blive pafert en stor
administrativ og juridisk byrde ift. kontrol af underleverandgrers overholdelse af klausulerne.
Derudover medfarer keedeansvar en gget gkonomisk risiko hos kontraktholderen — en risiko
som vil blive prissat og indregnet i tilbudsprisen.

Den nuvaerende praksis for handhaevelse af de sociale klausuler er, at forvaltningen reagerer
ved mistanke eller pa baggrund af anmeldelser. Efter indferelsen af kravet om sociale
klausuler i 2014 har forvaltningen én gang haft behov for at anmode en entreprengr om at
dokumentere Ign- og ansaettelsesvilkar, hvilket blev imgdekommet. Den nuvaerende praksis er,
at forvaltningen reagerer ved mistanke eller pa baggrund af anmeldelser. Forvaltningen har
generelt indtryk af, at entreprengrer, som arbejder for Viborg Kommune, efterlever kravene i de
sociale klausuler. Flere sammenlignelige kommuner har desuden ikke indfert keedeansvar.

Pa baggrund af dialogen med branchen er den samlede vurdering, at keedeansvar ikke bar
indferes i Viborg Kommune.

Trappemodellen

Trappemodellen beskriver, hvordan Viborg Kommune handterer bygge- og anleegsopgaver
afhaengigt af opgavens starrelse. Modellen fastlaegger bade valg af udbudsform og de krav,
der geelder for den enkelte opgave. Som hovedregel udbydes opgaver i offentlig licitation og
fagentreprise, mens anvendelse af andre udbudsformer forudsaetter en konkret politisk
beslutning. Valget af udbudsform afhaenger af opgavens gkonomiske stgrrelse, og inden for
modellens rammer er forvaltningen bemyndiget til at tildele opgaver. Der stilles som
udgangspunkt krav om uddannelsesklausuler, nar der findes relevante erhvervsuddannelser,
men kravniveauet differentieres efter kontraktens starrelse og reduceres eller bortfalder ved
mindre opgaver.

e Byggeanlaegsprojekter med entreprengrudgifter over EU’s teerskeveerdi (pt. ca. 42 mio.



kr.) udbydes i EU-udbud.

e Byggeanleegsprojekter med entreprengrudgifter mellem 3 mio. kr. og EU’s teerskeveerdi
udbydes i offentlig licitation.

e Byggeanleegsprojekter med entreprengrudgifter mellem 300.000 kr. og 3 mio. kr. i
underhandsbud efter handvaerkerlisten.

e Byggeanleegsprojekter med entreprengrudgifter under 300.000 kr. indhentes tilbud fra én
til tre lokale virksomheder.

| foraret arbejdet regeringen med at samskrive udbudsloven og tilbudsloven, og i den
sammenhaeng er der lagt op til at haeve greensen for underhandsbud fra 3 mio. kr. til 5 mio. kr.
For byggeanlaegsprojekter under 5 mio. kr. skal arbejdet tildeles pa markedsmaessige vilkar
efter de forvaltningsretlige principper.

Det foreslas derfor, at belgbsgraenserne for udbud efter trappemodellen haeves fra 300.000 kr.
til 500.000 kr. og fra 3.000.000 kr. til 5.000.000 kr., sa de flugter med de forventede nye
greenseveerdier i en kommende sammenskrivning af tilbudsloven og udbudsloven. En hzevelse
af belgbsgraensen vil give en stgrre administrativ fleksibilitet i mindre og mellemstore sager.
Opgaverne vil fortsat blive tildelt til lokale entreprengrer.

En heevelse til 5.000.000 kr. kan imidlertid farst gennemfares lovligt, nar ny lovgivning er tradt i
kraft. | bilag 1 fremgar det, at DI Byggeri vurderer, at den nye lovgivning ikke traeder i kraft pr.
1. januar 2027, sadan som det fremgik af det lovforslag, der blev fremsat for folketingsvalget.
En vedtagelse af en trappemodel med en gvre graense pa 5.000.000 kr. inden ikrafttraeden af
ny lovgivning vurderes derfor at veere i strid med tilbudsloven.

Alternativer
Intet.
Tidsperspektiv

Beslutninger om kaedeansvar kan indarbejdes i kommende udbud og kontrakter umiddelbart
efter afgarelse i @konomi- og Erhvervsudvalget og byradet. En eventuel heevelse af
trappemodellens belgbsgraense til 5.000.000 kr. kan derimod farst gennemfares, nar ny
lovgivning er tradt i kraft.

Bkonomiske forhold og konsekvenser

En eventuel indfarelse af keedeansvar ma forventes at medfgre @gede administrative udgifter
til kontraktstyring, dokumentationskrav og opfalgning. Derudover ma det forventes at
entreprengrerne indregner den gkonomiske risiko i deres tilbud, sa licitationspriserne bliver
hgjere.

Juridiske og planmaessige forhold



Sagen vedrgrer kommunens kontraktvilkar og udbudspraksis pa bygge- og anlaegsomradet. En
eventuel indfarelse af kaedeansvar vil skulle implementeres i det geeldende
administrationsgrundlag for udbud af byggeanlaegsprojekter.



Punkt 4: Indkeb af kyllingeked

26/10769

Fravaerende: Mads Panny, Lars Mogensen



Indkgb af kyllingekad

RESUME

Ungebyradet besluttede pa mgdet 8. april 2026 at statte op om udfasning af
hurtigvoksende 'turbokyllinger’ i kommunale institutioner. | denne sag lszegges der op til, at
@konomi- og Erhvervsudvalget tager stilling til indkeb af kyllingekad, samt hvordan en
eventuel eendring i indkabet af kyllingekad skal finansieres.

INDSTILLING

Direktaren for Beskeeftigelse, @konomi & Personale foreslar,

1. at udvalget tager stilling til, om der skal ske eendring i indkabet af kyllingekad, hvilket at
de fire ambitionsniveauer der i givet fald veelges, og om en eventuel merudgift skal tages
med som en del af budgetlaegningen eller forudseettes afholdt indenfor det nuveerende
budget.

BESLUTNING | GKONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET (2026-2029) DEN 15-06-2026

@konomi- og Erhvervsudvalget indstiller til byradet,

1. at indkgb af kyllingekad skal ske efter ambitionsniveau 2, og
2. at finansieringen findes i forbindelse med budgetleegningen for 2027.

Fravaerende:
Mads Panny
Lars Mogensen

Sagsfremstilling
Historik

| forbindelse med temadraftelsen af udbud og indkab i dkonomi- og Erhvervsudvalget 26.
februar 2026 blev indkgb af kyllingekad i kommunale institutioner draftet.

Den Grgnne Ungdomsbevaegelse har tilsendt Viborg Ungebyrad et notat, hvor de pa baggrund
af andre kommuners beregninger opstiller en raekke scenarier med dertilhgrende overslag pa
merudgifter. Henvendelsen kan ses som bilag nr. 1. Ungebyradet besluttede 8. april 2026 at
stgtte op om udfasning af hurtigvoksende ’turbokyllinger’ i kommunale institutioner.

Inddragelse og hgring

Intet.



Beskrivelse

Turbokyllinger er kyllinger avlet til hurtig veekst. | Danmark er der typisk tale om kyllinger af
racen Ross 308. Dyrenes Beskyttelse har defineret turbokyllinger som kyllinger, der er avlet til
at vaere udvokset efter 30-35 dage. Langsommere voksende kyllinger i den industrielle
produktion er det typisk 41-45 dage og for langsomt voksende kyllinger er det 50-81 dage.
Statens dyrevelfeerdsmaerke fglger en lignende definition, hvor en langsommere voksende
kylling som minimum skal vokse 25 % langsommere end racen Ross 308. Det svarer til
minimum 41 dage.

Ifalge en rapport fra 2025 om dyrevelfeerd i slagtekyllingeproduktionen fra Ministeriet for
Fodevarer, Landbrug og Fiskeri kan en hurtig veekstrate for slagtekyllinger medfgre
benproblemer, andedraetsbesveaer, hudlidelser og hjertestop, hvilket rejser
dyrevelfaerdsmaessige bekymringer. Turbokyllinger vil ofte veere af racen Ross 308 eller Cobb
500, men oplysninger om kyllingens race fremgar ikke ngdvendigvis af det enkelte produkt.

Man kan anvende Statens Dyrevelfeerdsmeerke (1-3 hjerter) ved indkab af kyllingekad, eller
alternativt Statens maerkning for gkologi, for at sikre, det indkabte kad er fra langsommere
voksende kyllingeracer. Ved Viborg Kommunes leverandgr af fgdevarer kan det suppleres med
meerkning af 'lkke Ross 308’.

Ambitionsniveau

Det er ikke muligt at finde maerkede alternativer for alle kyllingeprodukter. Nogle kommuner har
derfor valgt at undtage produkter, hvor der ikke findes et alternativ til turbokyllinger. Af ofte
indkgbte produkter i Viborg Kommune er der tale om fglgende: Kyllingespyd, kyllingefrikadeller
og kyllingepalsehorn.

| Viborg Kommune er man tilsluttet Staten- og Kommunernes Indkgbsservices fadevareaftale.
Derfor tager folgende beregninger udgangspunkt i aftaleleverandgrens produktsortiment.

Forvaltningen har gennemgaet leverandgrens sortiment og vurderer, at der er to realistiske
scenarier for udfasning af turbokylllinger. Da kun et fatal af leverandgrens produkter er maerket
med Statens Dyrevelfeerdsmeerke, er det i praksis mest meningsfuldt at opdele aendringen i
indkab til enten at seette krav om en maerkning der mindst garanterer, at kyllingekadet ikke er
fra racen Ross 308 eller alternativt saette et ambitionsniveau for hgjere krav til dyrevelfeerd ved
krav om Statens maerkning for gkologi.

Hvis der vaelges at ga med et scenarie om fravalg af kyllingekad fra Ross 308, vil det inkludere
indkgb af kyllingek@d meerket 'Ilkke Ross 308’, dyrevelfeerdsmaerkerne med 1-3 hjerter samt
statens gkologimaerkning. Hvis der veelges at ga med scenarie om gkologimaerkning, vil det
kun veere produkter meerket med gkologi, som er inkluderet.

Det giver fglgende fire ambitionsniveauer:

Der seettes krav til maerkning som garanterer, der ikke er tale om Ross 308 for de produkter,
hvor der findes et alternativ.



Der seettes krav til maerkning som garanterer, der ikke er tale om Ross 308.
Der seettes krav om gkologi-maerkning for de produkter hvor der findes et gkologisk alternativ.

Der seettes krav om gkologi-maerkning.

@konomiske forhold og konsekvenser
Erfaringer fra andre kommuner viser, at gkonomiske konsekvenser varierer betydeligt
afhaengigt af nuveerende indkabsmgnstre, ambitionsniveau og valg af udskeeringer.

| 2025 blev der indkgbt for 7 mio. kr. kad, hvoraf kyllingekgd udgjorde 1,2 mio. kr. Kyllingekad
kagbes af kgkkener bredt i organisationen, hvilket blandt andet deekker bgrnehaver, plejecentre,
dagninstitutioner, kantiner, skoler og Madservice.

Forvaltningen har lavet et overslag pa merudgifterne pa baggrund af indkebet af kyllingekad i
2025. Ved beslutning om at anvende 'lkke Ross 308’-maerkningen vil merudgiften veaere ca. 50
% (0,6 mio. kr.) ved bade ambitionsniveau 1 og 2. Ved beslutning om kun at indkgbe
gkologiske kyllinger vil merudgiften veere ca. 100 % (1,1 mio. kr.) ved bade ambitionsniveau 3
og 4.

Hvis man vaelger ogsa at udfase produkter, hvor der ikke findes et maerket alternativ, skal man
vaere opmaerksom pa, at der ogsa er indirekte omkostninger for kakkenerne ved at
alternativerne ofte vil kraeve laengere tid at tilberede.

Et krav om gendring af indkgb af kyllingekad vil medfgre en merudgift for kekkenerne i form af
en starre pris ved indkgb. Hvis finansieringen skal findes ved anvendelse af andre
udskeeringer, vil det gge de indirekte udgifter til tilberedning af maden.

En aendring uden tilhgrende finansiering kan medfere at kakkenerne erstatter kyllingekad med
andre typer af kad, eksempelvis okse- og grisekad, hvor der ikke er stillet krav til
dyrevelfeerden. Det vil have en negativ indvirkning pa den gennemsnitlige udledning af
CO2e/kg. Hvis kakkenerne i stedet erstatter kylling med plantebaserede alternativer, vil det
modsat have en positiv effekt pa udledningen af CO2e/kg.

En anden konsekvens er, at kgkkenerne skal finde finansiering til de ggede udgifter andre
steder indenfor budgettet. Det kan vaere ved at skeere ned pa kadforbruget, ved at skeere ned
pa personaletimerne eller andet.

Konsekvenserne vil eventuelt kunne afbgdes ved, at der fglger finansiering med til en eventuel
beslutning om aendring af indkabet af kyllingekad. Forvaltningen foreslar, hvis der veelges at
seettes krav til maerkning af kyllingekad ved indkab, at der tages stilling til, om kagkkenerne i
givet fald skal kompenseres ved at lade merudgiften indga i budgetlaegningen eller om
udgifterne skal afholdes indenfor budgettet.

Konsekvenser ved en udfasning
Yderligere skal man vaere opmeerksom pa, at kommunen ikke pa nuveerende tidspunkt kan



paleegge eksterne leverandgrer af feerdig tilberedt mad, som eksempelvis skolemad, mad til
arrangementer og fritvalgsleverandgrer pa seldreomradet, at leve op til en eendret praksis for
indkgb af kyllingekad.

Det vil vaere muligt at indskrive krav om maerkning af kyllingekad i fritvalgskontrakterne, hvis
man veelger at aendre indkabet af kyllingekad. Madservice vil skulle konkurrere med
leverandgrer, der ikke har restriktioner pa hvilken type kyllingekad, de indkgber, hvis samme
krav ikke stilles fritvalgsleverandgrerne.

Alternativer

Intet.

Tidsperspektiv

Intet.

Gkonomiske forhold og konsekvenser
Intet.

Juridiske og planmassige forhold

Intet.



Punkt 5: Uddannelsesfond

26/14153

Fraveerende: Mads Panny



Uddannelsesfond

RESUME

@konomi- og Erhvervsudvalget praesenteres for forslag til etableringen af en
uddannelsesfond i Viborg Kommune med henblik pa drgftelse af den videre proces.

INDSTILLING
Direktgren for Kultur & Udvikling foreslar,

1. at oplaegget og den videre politiske proces droftes.

BESLUTNING | GKONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET (2026-2029) DEN 15-06-2026

Punktet udseettes til mgdet i dkonomi- og Erhvervsudvalget den 17. juni.

Fraveerende:
Mads Panny

Sagsfremstilling

Historik

Etableringen af en uddannelsesfond i Viborg Kommune indgar i konstitueringsaftalen for
byradet 2026-2029.

Fonden skal som udgangspunkt understgtte, at der i Viborg Kommune er et attraktivt
studiemiljg, der bliver tiltrukket uddannelser og der er kvalificeret arbejdskraft til erhvervslivet
og de offentlige arbejdspladser.

Inddragelse og hgring

Oplaegget til fonden er blevet drgftet, justeret og udarbejdet i dialog med Forum100

og styregruppen for Karriereby Viborg. Forum100 rummer ledelsesrepraesentanter fra
folkeskolen, Forberedende Grunduddannelse (FGU), Erhvervsuddannelserne, Gymnasiale
uddannelser (STX, HHX og HTX) samt embedsveerk der understatter Uddannelses- og
Beskeeftigelsesudvalget.

Karriereby Viborg har en styregruppe med repraesentanter fra ungdomsuddannelser,
erhvervsuddannelser og videregaende uddannelser, samt erhvervsdirektgren fra Business
Viborg. Fra kommunal side sidder direktgren fra Kultur og Udvikling, samt relevante chefer pa
tveers af direktgromrader.

Beskrivelse



Opleegget til uddannelsesfonden har til formal at samle, malrette og allokere ressourcer

til arbejdet, der styrker studiemiljg, uddannelsesudbud og udbuddet af kvalificeret arbejdskraft
— og i forleengelse heraf have positiv effekt i forhold til byradets Sammenhaengsmodel, mal 1-
3:

Danmarks bedste erhvervskommune
Flere studiepladser og steerkere studiemiljo

Positiv befolkningsudvikling, iseer blandt 18—-35-arige

Fonden teenkes organiseret med en selvsteendig bestyrelse med repraesentation fra relevante
aktagrer samt en tvaergaende sekretariatsfunktion i forvaltningen og arbejdsgrupper (faste savel
som opgavebestemte grupper).

Fonden skal kunne fungere som platform for partnerskaber og medfinansiering af strategiske
indsatser.

Fonden har som ambition at samle indsatser pa tveers uddannelsestyper og -faser under en
konstruktion. Det foreslas, at Forum100 og Karriereby Viborg bliver nedlagt i deres nuveerende
form og navn. Samarbejdet mellem aktgrerne vil dog fortsaette i fondsregi men med nye
samarbejdsflader i faste og opgavebestemte arbejdsgrupper.

Flere af de aktgrer, som taenkes ind i fonden, har siden 2007 veeret konkurrenceudsat, og
derfor ser de hinanden som direkte konkurrenter om elever og studerende.

Dette er rammevilkar for fonden, men fonden har fokus pa et samlet

uddannelsesbillede og skal arbejde pa, at uddannelsesomradet ikke bliver et nulsumsspil, hvor
uddannelserne keemper om de samme elever og studerende, men i stedet sammen gar puljen
af elever og studerende stgrre via tiltraekning udefra og ved at fa potentielle "blivere” til

at studere og uddanne sig lokalt.

Samlet udkast til Uddannelsesfonden fremgar af bilag nr. 1.
Alternativer

Intet.

Tidsperspektiv

Intet.

Bkonomiske forhold og konsekvenser

Fonden lzegger op til en kommunal medfinansiering efter et krone-til-kroneprincip, hvor
erhvervslivet eller -fonde bidrager med den anden halvdel af finansieringen.



Budget herfor lsegges op til politisk draftelse.

Juridiske og planmaessige forhold

Det vurderes hensigtsmaessigt, at fondens stiftende parter indhenter bistand til

at udarbejde en juridisk hensigtsmaessig og baeredygtig fondskonstruktion, som alle stiftende
og deltagende parter kan se sig selv ind i, og som sikrer fonden det bedst mulige
udgangspunkt for arbejdet med at na sine malsaetninger.



Punkt 6: Optimering af samarbejde og ressourcer anvendt til erhvervsfremme

26/14167

Fraveerende: Mads Panny



Optimering af samarbejde og ressourcer anvendt til erhvervsfremme

RESUME

@konomi- og Erhvervsudvalget gives en forelgbig afrapportering pa de administrative
drgftelser med erhvervsserviceaktgrerne Vi er Viborg, Business Viborg, VisitAarhus og
Erhvervshus Midtjylland som baggrund for en drgftelse med den politiske og
administrative ledelse af de 4 organisationer.

INDSTILLING

Kommunaldirektaren indstiller,

1. at den forelgbige afrapportering pa de administrative drgftelser med
erhvervsserviceaktarerne tages til efterretning.

BESLUTNING | GKONOMI- OG ERHVERVSUDVALGET (2026-2029) DEN 15-06-2026

Indstillingen fra kommunaldirektgren godkendes.

Fraveerende:
Mads Panny

Sagsfremstilling
Historik

@Jkonomi- og Erhvervsudvalget besluttede i forbindelse med mgdet i maj 2026, at der skulle
indledes drgftelser pa administrativt plan med Vi er Viborg, Business Viborg, VisitAarhus og
Erhvervshus Midtjylland, og at organisationernes politiske og administrative ledelser skulle
inviteres med til dagens magde.

Baggrunden for drgftelserne er, at Viborg Kommune som Vinderkommune indenfor
erhvervsomradet i samarbejde med erhvervslivets egne organisationer vil optimere
anvendelsen af de ressourcer, der anvendes pa erhvervsfremme for i hgjere grad at skabe
bedre rammer og vilkar for udvikling og vaekst.

| forleengelse heraf indgar det som en del af konstitueringsaftalen for Viborg Byrad 2026-2029,
at der skal veere en direktgr for erhvervsudvikling i Viborg Kommune med fokus pa
erhvervslivets udviklingsmuligheder, rammer og vilkar.

Inddragelse og haring
Intet.

Beskrivelse



Til dagens made er den politiske og administrative ledelse af Vi er Viborg, Business Viborg,
VisitAarhus og Erhvervshus Midtjylland inviteret til at deltage.

Inden dagens mgde er der gennemfgrt administrative dreftelser med ledelsen af de fire
erhvervsfremmeorganisationer.

Udgangspunktet for draftelserne er taget i de temaer for erhvervsfremme, som virksomhederne
selv formulerede i forbindelse med nytarskuren i januar og erhvervspolitisk topmgde i marts, og
som er illustreret i nedenstaende figur:

LIVET | VIBORG KOMMUNE

Beliger, pasning, skole, uddannalse, cplevelser, fritid, natur og st

Arbejdskraft og tiltreekning:
Memt og attrakthv at starte of deben

- Elablering of falley wddannslsesfond ml
virksomhed i kommunen: (i\‘g komenune, erhwenaliv og fonde mbp
tiltraknirg al pdedigen uddanaelsr af
B Screening of byggesager o sicnal ’ E
= Stareene srhvenvskecrdinatorfunidion f » Samimen om egtelellejob

i Borgmesterbesag pd virksormheder ‘5 ¥ Tiltravkming af hajt specialiseret

= Stwrkens slyring, koondnstion og ¢ arbejdikrafl gennem fx fremnsbad

aptimerning af ertverviservice udbudt oy de store uddannelseskypes

af i e Viborg, VisitAashos, Butiness hemecamers-indsats ag

Viborg og Erbwereshas Midtjylard graduate-peogrammer.
Dialog &

Pasitlanars kommune som

erbvervivenlig og attraktiv Fokus pd Infrastruktur

® PE-materiale, der lgbende brander til fra Aarhius:

bde det gode liv og '; ﬁ L8 & Eormmune of virkscmbeder

erhvennmuligheder | kommunen 'ﬂ‘ '; etablerer task force mhp

= Proaktivt salgs- ag '? Hurtigere udbygning of Bute 26

markedifaningmatediale mhp. filtrekning @V mellem Viborg og farhus
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bl 4 agsd iR Dl-analyse af erfwerasenlighad

%& = Lidbygning af Midtjyike Motare] o
I Kommune o ertvereiliv faler hinanden op g ‘f&" Hurtigere togforbandelser til/fra
Aarhas

w viBore
EOMMUMNE

Dagsorden for mgderne har veeret:

Ny rammesaetning af Viborg Kommunes tydeligere politiske ambition indenfor
erhvervsomradet

Gennemgang og drgftelse af de vigtigste indsatsomrader/temaer i diagrammet ovenfor.

Status pa og gennemgang af de opgaver, som hver enkelt aftalepartner Igser i dag (og med
hvilke kompetencer, redskaber og resultater)

Draftelse af hvilke opgaver, som hver enkelt aftalepartner kan understgtte fremadrettet (og
med hvilke kompetencer og redskaber)

Eventuelle malepunkter som fglge af dagsordenens pkt. 3.

Alle erhvervsfremmeaktarer er oplyst om, at Viborg Kommunes analyser vedr.
erhvervsfremmeomradet kan medfere, at organisationerne ikke fremadrettet skal Igse de
samme opgaver som i dag.



Pa baggrund af @konomi- og Erhvervsudvalgets drgftelser om fremtidige erhvervsindsatser pa
udvalgets seminar i februar 2026 har der herudover veeret dialog med de mest fremtraedende
erhvervsnetvaerk i kommunen om hvordan Viborg Kommune bedst indgar en teettere Igbende
dialog med erhvervslivet.

Alternativer

Intet.

Tidsperspektiv

Intet.

Bkonomiske forhold og konsekvenser
Intet.

Juridiske og planmaessige forhold

Intet.



Punkt 7: Underskriftsark

26/545

Fraveerende: Mads Panny



Underskriftsark

Sagsfremstilling
@Jkonomi- og Erhvervsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive elektronisk i
FirstAgenda ved at trykke "Godkend”.
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