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Punkt 1: Okonomisk ledelsesinformation opgjort ved udgangen af januar
2015

15/11606
Sagsfremstilling
Okonomiudvalget behandlede pa mede den 23. februar 2011 proceduren for fremtidige budgetopfelgninger og det

besluttedes her, at udvalgene hver méned far forelagt en overordnet budgetopfelgning baseret pa ledelsesinformation.

Ledelsesinformationen for 2015 pr. 31. januar 2015 — der beskrives naermere i selve ledelsesinformationsbilaget — kan
danne grundlag for en gennemgang pé udvalgsmedet.

Der gares opmaerksom p4, at der i det korrigerede budget og forventede arsresultat i bilag nr. 1 ikke er indregnet evt.
overforsler af budgetmidler fra 2014 til 2015. Overforslerne behandles af Byradet pa medet den 22. april 2015.
Indstilling

Direktoren for @konomi- og Personalestaben indstiller,

at Social- og Arbejdsmarkedsudvalget drefter den udarbejdede ledelsesinformation pr. 31. januar 2015.
Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-03-2015
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget dreftede den udarbejdede ledelsesinformation pr. 31. januar 2015.



Punkt 2: Anlegsbudget 2016 og overslagsiarene 2017 - 2019

15/11848
Sagsfremstilling
Efter procesplanen for budgetleegningen, som @konomi- og Erhvervsudvalget vedtog den 21. januar 2015 (sag nr. 1), er

fagudvalgenes forste behandling af nye anleegsensker fremrykket til marts maned.

Det er formalet, at fagudvalgene pa marts meadet foretager en forste prioritering af, hvilke anlaeegsensker, der skal
fremsendes til Byradets budgetkonference.

Som noget nyt udarbejder Forvaltningen i perioden marts-juni idéopleg, som pa to sider beskriver de enkelte
anlegsensker. Der udarbejdes hermed mere uddybende beskrivelser af anleegsenskerne, sa fagudvalgene og Byradet far et
bedre beslutningsgrundlag. Idéoplaegget fremmer bl.a. businesscase-overvejelser om totalokonomi og alternative
lgsninger. Det indeholder ogsé en mere gennemarbejdet tidsplan, risikoanalyse og kortleegning af, hvilke planforhold, der
skal veere undersegt for et anlaegsarbejde kan igangsettes. Udover at skabe et bedre beslutningsgrundlag er det formalet at
gore anlegsbudgettet mere retvisende i det enkelte budgetar, s behovet for at overfere anlaegsbeleb reduceres.

Pa medet foretages en prioritering af, hvilke anlegsensker Forvaltningen skal beskrive som idéoplag frem mod Byradets
budgetkonference. Idéoplaeggene godkendes af udvalget senest i juni 2015.

Forvaltningen har udarbejdet en oversigt med forslag til nye anlagsensker, der kan ses som bilag nr. 1.
Det vedtagne anlegsbudget for 2015-2018 kan ses som bilag nr. 2.

Indstilling

Direktoren for @konomi- og Personalestaben indstiller,

at udvalget prioriterer sine anlegsensker med henblik pé, at Forvaltningen kan igangsatte udarbejdelse af idéoplaeg.
Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-03-2015

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget besluttede, at der skal udarbejdes ideoplag jvf. listen som blev gennemgaet.

Bilag
Opleg til nye ensker til anlaegsbudgettet for 2016-2019 - SAU

Investeringsoversigt 2015 - 2018



Punkt 3: Budgetlaegning 2016 og overslagsarene 2017 - 2019

15/11848
Sagsfremstilling

Der orienteres i sagen om de budgetrammer, som vil veere udgangspunkt for udvalgenes budgetlaegning.
Serviceudgifterne er i rammerne generelt reduceret med 1,5 procent for at skabe et gkonomisk raderum i
budgetlegningen, jf. beslutning i @konomi- og Erhvervsudvalget den 21. januar 2015 (sag nr. 1). I forleengelse af denne
beslutning dreftes det pa medet, hvordan udvalget vil arbejde med at tilvejebringe et skonomisk rdderum i
budgetlegningen. Desuden dreftes tidsplanen for udvalgets budgetlegning herunder inddragelse af interessenter i
budgetlegningen.

Budgetrammer i budget 2016-19 / tilvejebringelse af skonomisk raderum

konomi- og Erhvervsudvalget godkendte pa medet den 21. januar 2015 (sag nr. 1) principper for fastsettelse af
budgetrammer. P4 baggrund af disse principper, har Forvaltningen beregnet de budgetrammer, som udvalgene skal
udarbejde deres budgetforslag indenfor. Budgetrammerne ses af tabellen nedenfor:

Budgetrammer for serviceomraderne i budget 2016-2019

(i 1.000 kr., 2016-pl) 2016 2017 2018 2019
Beskaftigelsestilbud 10.276 9.837 9.837 9.837
Socialomradet 428.541 428.477 428.474 428.474
I alt 438.817 438.314 438.311 438.311

* Rammerne korrigeres i april med nyt pris- og lenindeks fra KL, og de korrigeres lebende ift. nye Byradsbeslutninger.

Reduktion af budgetrammer i budget 2016-2019
(Oversigt over allerede indarbejdede reduktioner i ovenstdende budgetrammer)

(i 1.000 kr., 2016-pl) 2016 2017 2018 2019
Beskaftigelsestilbud 156 156 156 156

Socialomradet 6.523 6.523 6.523 6.523
I alt 6.679 6.679 6.679 6.679

Okonomi- og Erhvervsudvalget har vedtaget det hovedprincip, at fagudvalgene selv loser evt. gkonomiske udfordringer
og skaber plads til nye driftsensker inden for de udmeldte driftsrammer. P4 medet den 18. februar 2015 drefter @konomi-
og Erhvervsudvalget de naermere spilleregler og proces for, hvordan fagudvalgene skal bidrage til at tilvejebringe et
gkonomisk raderum i budgetlegningen. I oplegget til Okonomi- og Erhvervsudvalget indgér folgende spilleregler:

1) Der indregnes en rammebesparelse pd 1,5 procent af serviceudgifterne i de skonomiske rammer.

2)  Den ene halvdel af rammebesparelsen (0,75 procent svarende til 26,7 mio. kr.) anvendes til at skabe et skonomisk
raderum for udvalgene:

a. Udvalgene skal finansiere alle deres driftsensker og evt. skonomiske udfordringer inden for dette rdderum.

b. Hermed kan udvalgene fremsatte et budgetforslag, som ligger 0,75 procent over rammen, som er reduceret med 1,5
procent.

c. Huvis et udvalg har driftsensker, der overstiger 0,75 procent, skal finansieringen af disse ensker findes indenfor
udvalgets egen gkonomiske ramme og indarbejdes i udvalgets budgetforslag.

d. Onske om evt. positiv demografiregulering pé dagtilbud, skoler og @ldreomradet kommer udover driftsensker péa 0,75
procent.

e. Pasundhedsomrédet er den aktivitetsbestemte medfinansiering undtaget for rammebesparelsen. Under
politikomradet, politisk organisation, er kun erhverv og turisme samt udviklingspuljen omfattet af rammebesparelsen.
Beredskabet er helt undtaget fra rammebesparelser pga. effektiviseringskrav i forbindelse med sammenlagning.

f. Rammebesparelsen indregnes i rammerne pa de enkelte politikomrader. I det omfang, at udvalgene omprioriterer
mellem politikomréader, gores dette synligt for Byradet.



3) Den anden halvdel af rammebesparelsen (0,75 procent svarende til 26,7 mio. kr.) skaber et skonomisk rdderum for
Byradet, og de frigjorte midler anvendes til nye anlegsinvesteringer og evt. gkonomiske udfordringer vedr.
overforselsomrdderne og kommunens indtegtsbudget.

Réderummet skabes primert ved effektiviseringer, men ogsa ved at indkassere eventuelle mindreforbrug som kan vere
opstaet pga. endrede budgetforudsatninger. Der er ingen bindinger pa typen af effektiviseringer. Raderummet kan fx
skabes gennem folgende typer af effektiviseringer:
: storre frihedsgrader og afskaffelse af egne regler (seerligt tema)

strukturtilpasninger

indhestning af stordriftsfordele

organisationsandringer

anvendelse af velferdsteknologi

digitalisering og selvbetjeningslosninger

”En smartere Kommune” og anvendelse af leanverktejer

Proces i udvalgene:
Udvalgene skal sdledes udmente rammebesparelser pa 1,5 procent af serviceudgifterne i budgetforslaget.

Udvalgene beskriver, hvordan de realiserer rammebesparelserne. Det skal fremgé, hvor meget de enkelte politikomrader
er reduceret med, og der skal gives en overordnet beskrivelse af de typer af initiativer, som skal realisere
budgetreduktionerne pé de enkelte politikomrader.

Udvalgene udarbejder desuden en beskrivelse af de driftsensker, som de har indarbejdet i budgetforslaget.
Udvalgene afrapporterer til Byradet pa budgettemamedet den 24. juni 2015.

Med udgangspunkt i Pkonomi- og Erhvervsudvalgets beslutning pd medet den 18. februar 2015 dreftes det, hvordan
udvalget vil arbejde med at tilvejebringe et skonomisk rdderum i budgetleegningen.

Tidsplan for udvalgets budgetlaegning

Udvalgets budgetlaegningsproces felger den procesplan, som konomi- og Erhvervsudvalget godkendte pa medet den 21.
januar 2015 (sag nr. 1). Efter procesplanen udarbejder udvalgene i perioden marts til maj 2015 deres driftsbudgetter.
Anlegsbudgettet og nye anlegsensker/idéopleg behandles senest pa junimederne. Udvalgene tilretteleegger selv indenfor
denne ramme, hvornar de vil drefte de forskellige temaer i budgetleegningen herunder fokusomrader, effektmal,
driftsbudget (udvidelser/reduktioner), anleegsensker m.v.

Det forudsettes, at forvaltningerne og/eller udvalgene gennem hele budgetforlgbet frem til budgetvedtagelsen er i dialog
med de respektive MED-udvalg, bestyrelser og andre akterer om budgetleegningen.

Pa baggrund af den felles procesplan for budgetleegningen skal der til naeste udvalgsmede udarbejdes en mere detaljeret
procesplan for Social- og Arbejdsmarkedsudvalget. Den faelles procesplan kan ses som bilag nr. 1.

Indstilling

Direktoren for @konomi og Personalestaben indstiller,

at det dreftes, hvordan udvalget vil arbejde med at tilvejebringe et ekonomisk raderum i budgetlaegningen, og

at udvalget godkender sin procesplan for budgetleegningen.
Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-03-2015
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget godkendte den overordnede plan for budgetarbejdet.

Der udarbejdes forslag til inddragelse af MED, R&d mm til udvalgsmedet den 28. april.

Der var korte opleeg fra forvaltningen i forhold til budgetarbejdet. Der arbejdes videre med en prasentation af et opleeg
den 28. april.

Bilag

Procesplan for budget 2016-2019



Punkt 4: Frigivelse af midler til velfaerdsteknologi 2015 pa Socialomradet
(bevillingssag)

15/7405
Sagsfremstilling

Ved budgetforliget for 2015 blev der i anlaegsbudgettet afsat en pulje pa 1 mio. kr. i hvert af &rene 2015-2018 til
investering i velferdsteknologi pa Socialomradet.

Formail
Formalet med implementering af velferdsteknologiske lesninger indenfor Socialomradet er at skabe mere effektive
lgsninger for borgerne. Dette med fokus pé at gge borgernes mestringsevne samt styrke medarbejdernes arbejdsmilje.

Initiativer pa Socialomradet 2015-2018
Inden for omrédet sattes der overordnet fokus pé iser to typer af velfeerdsteknologiske losninger -
kommunikationsteknologi og omsorgsteknologiske lgsninger.

Det foreslés, at der settes yderlige fokus pa:

Screening af tilbudsviften i forhold til indferelse og implementering af velfaerds- og omsorgsteknologiske lgsninger

At borgere der modtager visiterede ydelser fra Socialafdelingen, labende bliver screenet i forhold til, om den
enkelte kan opna sterre livskvalitet ved hjelp af velferds- og/eller omsorgsteknologiske lesninger

At implementering af kommunikationsredskaber sdsom tablets/smartphones med Apps til struktur af hverdagen
ager borgernes selvstendighed

At implementering af kommunikationsredskaber sasom tablets/smartphones kan vaere medvirkende til en
effektivisering af medarbejdernes administrative funktioner

Den virtuelle samtale med borgeren

Infoskeerme, planleegningsskaerme og skaerme til videokonference for bade borgere, parerende og medarbejdere

Finansiering
P4 investeringsoversigten er der i 2015 og hvert af arene 2016-2018 afsat en pulje pa 1.000.000 kr.
Indstilling

Direkteren for @konomi- og Personalestaben foreslar, at Social- og Arbejdsmarkedsudvalget indstiller til Byradet,
at  forslag til fremtidige tiltag i forbindelse med indferelse af ny velfaerdsteknologi godkendes,

at  der gives en anlegsudgiftsbevilling pa 1.000.000 kr. til kontoen “Investering i velfeerdsteknologi” med
radighedsbeleb i 2015, og

at  udgiften pd 1.000.000 kr. 1 2015 finansieres af det radighedsbelob, som er optaget pd investeringsoversigten for
2015 til projektet.

Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-03-2015

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget indstiller til Byradet,

at forslag til fremtidige tiltag i forbindelse med indferelse af ny velfeerdsteknologi
godkendes,

at der gives en anlaegsudgiftsbevilling pa 1.000.000 kr. til kontoen “’Investering i
velfaerdsteknologi”
med radighedsbeleb i 2015, og

at udgiften pd 1.000.000 kr. i 2015 finansieres af det radighedsbeleb, som er optaget pa
investeringsoversigten for 2015 til projektet.



Punkt 5: Anvendelse af Socialomradets bygning pa Lavendelvej

15/11208
Sagsfremstilling

Baggrund

Byradet besluttede pd Budgetkonference den 20. august 2014 at tage prioriteringsforslag nr. 38 ”Lukning af botilbuddet
Lavendelvej” i Prioriterings- og effektiviseringskataloget til efterretning, for dermed opné en besparelse pa 3.126.000 kr.
fra 2015.

Siden medio januar 2015 har bygningen p& Lavendelvej stdet tom, hvorfor Social- og Arbejdsmarkedsudvalget efter
konkrete fakta om bygningen vil blive prasenteret for tre forskellige senarier i forhold til fremtidig anvendelse af
bygningen.

Fakta om bygningen pa Lavendelvej
Bygningen pa Lavendelvej er bygget i 1998 jf. Servicelovens § 108 mélrettet borgere med behov for l&ngerevarende

boform. Bygningen rummer ti lejligheder pa 40-41 m? fordelt i to grupper. Lejlighederne har egen indgang og indeholder
stue, soveverelse, tekokken med keleskab samt badevarelse med bruser. Derudover er der felles opholdsrum,
aktivitetsrum og stort kekken med mulighed for felles spisning i en café.

1. Senarie
Anvende Lavendelvej til szerligt udsatte grupper indenfor Socialomradet, herunder domsanbragte
Borgere med en anbringelsesdom skal tilbydes en bolig jf. Servicelovens § 108 mélrettet borgere med behov for
leengerevarende boform. Viborg kommune har ikke et specialiseret tilbud malrettet borgere med en meget udad
reagerende adfaerd og/eller borgere, der har en dom til behandling eller en anbringelsesdom. Praksis er derfor, at
Socialomrédet keber tilbud til denne mélgruppe uden for Viborg kommune.
Den 1. januar 2015 har Viborg Kommune ni aftaler med regionale tilbud jf. SEL § 108, hvoraf de fire er indgéet 1 2014 til
en samlet pris pa ca. 13,3 mio. kr./ar. En 10. aftale er pa ve;j.
Da bygningen pa Lavendelvej er opfert jf. Servicelovens § 108, kan den fremadrettet anvendes til et tilbud specialiseret
ovenstaende méalgruppe. Et lokalt placeret tilbud kan styrke indsatsen for borgerne ved:

at borgernes relation til parerende/netvarket bevares

at borgerne rehabiliteres i deres lokalmilje

mulighed for bedre overgange ved udflytning til egen bolig

Anvendelse af Lavendelve;j til ovenstdende malgruppe vil desuden bidrage til opfyldelse af den politiske malsatning om,
at 85 % af borgerne i Viborg kommune tilbydes ophold i egne tilbud.

Okonomi

Udgifter til renovering af Lavendelvej anslas at belgbe sig til ca. 450.000 kr., mens finansieringen af tilbuddets drift kan
daekkes via tilbud om hjemtagelse af de borgere til hvem Socialomradet kaber tilbud af Regionen, da alle aftaler kan
opsigelses med forholdsvis kort varsel. En kapacitetsudvidelse pa ti pladser indenfor Socialomradet skal godkendes af
DASSOS, inden den kan effektueres. Derudover vurderes det, at en hjemtagelse af borgere fra de regionale tilbud udover
finansieringen af § 108 tilbud malrettet borgere med behov for lengerevarende boform, vil kunne bidringe Socialomradet
en rammebesparelse pa ca. 3 mio. kr.

2. Senarie

Flytte Kvindekrisecenteret fra Keersangervej til Lavendelvej

Kvindekrisecenteret i Viborg Kommune ligger i dag pa Kaersangervej 252 og har plads til 7 kvinder og deres barn. Det er
7 veerelser af varierende sterrelse, hvor enkelte varelser har eget bad, andre deles af 2 familier.

Kvindekrisecenteret flyttede den 01.12.10 fra Vesterbrogade til Kaersangervej og blev ved den lejlighed udvidet fra 5 til 7
pladser og har siden 2011 haft fuld belaegning.

12014 blev der afvist 62 kvinder pa Viborg Krisecenter.

Bestyrelsen pa Kvindekrisecenteret har et gnske om at flytte fra de nuveerende boliger pa Kaersangervej til Lavendelvej,
da boligerne er bedre og mere mélrettet malgruppen. Derudover viser udviklingen, at der kommer flere og flere barn med
deres medre pa Kvindekrisecenteret.



Omkostningerne til flytning, klargering af lokaler og etablering vurderes til at belabe sig til 675.000 kr.

Viborg Krisecenter vil pd Lavendelvej kunne udvide med op til 3 pladser, men i forste omgang enskes kapaciteten udvidet
med en plads. Denne udvidelse udleser ikke ekstra driftsomkostninger, da det vurderes at omkostningerne til forbrug og
bygningsvedligeholdelse er ca. 10.000 kr. dyrere pa Lavendelvej end pa Kersangervej, og derfor vurderes det at kunne
afholdes inden for nuvearende budget.

Viborg Kommune kebte pladser hos andre kommuner for 5,9 mio. kr. i 2014, Da Viborg Krisecenter ligger blandt de 5
billigste tilbud pa tilbudsportalen, vurderes det, at der ikke vil komme ekstraudgifter til keb af den ekstra plads, da dette
fragér keb hos andre kommuner.

Okonomi

En udvidelse til otte pladser vil ikke give Socialomrédet en arlig merudgift.

Udgifter til Flytteudgifter samt renovering af Lavendelvej anslés at belgbe sig til ca. 675.000 kr. der foreslas finansieret
med en anlaegsbevilling.

3. Senarie
Seelge Lavendelvej
Hvis Viborg kommune ikke selv ensker at anvende bygning pd Lavendelvej vil et tredje senarie vere at selge bygningen.

Indstilling

Direktoren for @konomi- og Personalestablen indstiller,

at Social- og Arbejdsmarksudvalget drafter og tager stilling til, hvilken af de 3 senarier vedrarende anvendelse af
bygningen pa Lavendelvej, 8800 Viborg, Socialomradet skal arbejde videre med.

Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-03-2015

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget besluttede, at der skal arbejdes videre med scenarie 2, samt muligheden for at etablere
et ungetilbud til Kersangervej. Forslagene prasenteres for udvalget den 28. april.



Punkt 6: Procesplan for ombygning af Klostermarken 16 til STU Viborg
(orienteringssag)

14/75359
Sagsfremstilling

Baggrund
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget igangsatte 1 januar 2014 en proces med henblik pa at finde en varig placering af STU
Viborg, der er kommunens ungdomsuddannelse for unge med sarlige behov.

Processen mundede ud i, at Byradet pd mede den 19. november 2014 godkendte et keb af ejendommen Klostermarken 16
med henblik pa varig etablering af STU Viborg. Samtidig godkendte Byradet at frigive en projekteringsbevilling til
ombygning, idet der er behov for at foretage andringer i bygningen, sa den tilsvarer STU’s behov for
undervisningslokaler og gvrige faciliteter.

Der er samlet set afsat et belgb pa 35.000.000 kr. pé investeringsoversigten 2015-2018 til keb og ombygning af
Klostermarken 16.

Tidsplan for ombygning
Der blev i december 2014 indgéet kobsaftale med ejeren af bygningen Klostermarken 16, og bygningen er pr. 1. januar
2015 overdraget til Viborg Kommune.

Ombygningen folger folgende overordnede tidsplan:

Fra januar til maj 2015 gennemferes EU udbud af totalradgiverydelsen

Fra juni til december 2015 foretages skitsering og projektering af ombygningen med efterfolgende
handvaerkerudbud og licitation

I januar 2016 forventes ombygningen igangsat

I august 2016 forventes aflevering og indflytning

Det forventes séledes, at bygningen tidligst vil kunne tages i anvendelse i forbindelse med STUs skolestart i august 2016.

Projektorganisering
Den overordnede styring af processen i forbindelse med ombygningen af Klostermarken vil blive varetaget af en intern
styregruppe med Socialchefen som formand.

Byggeriets lobende styring varetages af et byggeudvalg, bestdende af lederen af handicapomradet, repraesentanter fra STU
Viborgs ledelse, bestyrelse og medarbejdere, samt bygherres projektleder, koordinator og totalradgiver (tilgar).

Da det vurderes, at der athengig af hvordan bygningen indrettes, vil kunne skabes mulighed for at dele af bygningen kan
anvendes til andre formdl og aktiviteter inden for handicapomradet, indgér lederen af handicapomradets bostette ligeledes
1 byggeudvalget.

Dette med henblik pa at undersege mulighederne for at etablere et samlet kontaktsted i bygningen ud fra samme
tankegang som HUSET inden for psykiatriomradet. Dette vil bl.a. give mulighed for at udnytte synergier og skabe
sammenheng i tilbuddene inden for handicapomrédet, samt at udnytte bygningens kapacitet i ydertimerne, hvor den ellers
vil sta tom.

Der er desuden nedsat en arbejdsgruppe bestdende af ledelse, medarbejderrepraesentanter og reprasentanter fra De
Studerendes Rad pa STU Viborg, som kan samles efter behov.

Intern bygherreradgivning og radgiverudbud varetages af Ejendomme og Energi Viborg Kommune i samarbejde med
Viborg Kommunes Indkgbsafdeling.
Indstilling

Direktoren for @konomi- og Personalestaben indstiller,

at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-03-2015
Indstillingen blev godkendt.



Punkt 7: Godkendelse af vedtaegter for Udsatteradet i Viborg

14/71248
Sagsfremstilling

Byrédet besluttede pd medet den 28. april 2010 (sag nr. 191) at oprette et "Fattigdomsradd’ i Viborg Kommune. Med
baggrund i den sendrede udvalgsstruktur i Viborg Kommune og ensker fra Handicapradet, er der nu behov for en revision
radets vedtaegter. Andringer af vedtegterne besluttes af Byradet i samarbejde med Fattigdomsradet.

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget udger sterstedelen af det nuvarende Fattigdomsrads basisrad. Social- og
Arbejdsmarkedsudvalget dreftede derfor pad medet den 6. januar 2015 (sag nr. 8) ensker til rddets fremtidige navn,
opgaver, kompetence og sammensatning. Ligeledes har Handicaprddet og Aldrerddet, hvis formend er medlemmer af
Fattigdomsradet, bidraget med input og bemarkninger til revisionen af Fattigdomsradets vedtagter. Det skete pa rddenes
meder hhv. den 15. januar 2015 og den 4. februar 2015.

Fattigdomsrad og Udsatterad

Fattigdomsradet i Viborg er oprettet som parallel til de "udsatterdd’ som aktuelt er oprettet i 27 af landets kommuner. Et
udsatterad er tilknyttet en bestemt kommune og arbejder for bedre forhold og indsatser for socialt udsatte borgere i
kommunen. Det er frivilligt for den enkelte kommune, om den vil oprette et udsatterad.

Der er ingen fast model for sammensatningen af udsatterdd. Sammensatningen athanger af radets rolle i hver enkelt
kommune.

Foruden de lokale udsatterad findes *Radet for Socialt Udsatte’, som er et uathengigt rdd under Ministeriet for Bern,
Ligestilling, Integration og Sociale Forhold. Radet er ikke en paraplyorganisation for de kommunale udsatterad, men
bakker op om de kommunale udsatterdd og mener at kommunerne ber palaegges at nedsette et udsatterad.

Fra Fattigdomsrad til Udsatterad

Der er i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget, Handicaprad og Aldrerad enighed om at anbefale, at Fattigdomsradet skifter
navn til *Udsatterddet i Viborg’, sdledes at der sker en harmonisering med landets gvrige rdd med samme formal og
malgruppe, og rddets stemme dermed styrkes.

Modeller for radets fremtidige organisering
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget, samt Handicaprad og ZAldrerad er pa ovennavnte mader blevet preesenteret for to
modeller for radets fremtidige organisering:

¢ Model A videreforer rddets nuvarende organisering.
¢ Model B indebarer @ndringer i forhold til formél, opgaver og sammensatning.

Der er i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget, samt i badde Handicaprad og ZAldrerdd enighed om at anbefale model B, og
dermed @ndringer i rddets formal, opgaver og sammensatning.

Ny sammensatning
Rédet sammensattes frem over ud fra et 3/3/3-princip, dvs. en tredjedel brugere, en tredjedel professionelle og en
tredjedel personligt udpegede medlemmer. Radet sammensattes med 9-15 medlemmer.

Rédet, herunder formanden, udpeges af Social- og Arbejdsmarkedsudvalget, efter indstilling fra interessegrupper og
organisationer.

Den nye model muligger en bredere repreesentation af udsatteomradets interessenter i rddet. Sammensatningen medforer,
at en stor del af rddets medlemmer faerdes blandt udsatte grupper og dermed kan bringe aktuelle ideer og ensker ind i
radsarbejdet.

Nye formal og opgaver
I forslaget til nye vedtegter, er formélsparagraffen er &ndret, sdledes at radet frem over har til formal at skabe fokus pa
temaer og problemstillinger, som vedrerer udsatte grupper.



Det betyder, at radet frem over i hgjere grad end tidligere, har til opgave at skabe fokus, synlighed og opmaerksomhed
omkring aktuelle temaer, spergsmal og indsatser, som vedrerer udsatte grupper, og dermed bidrage til at dagsordenssztte
udsatte gruppers forhold, bade lokalt og nationalt.

Rédet er ikke et haringsorgan, og skal derfor ikke heres i alle spergsmal omkring udsatte grupper. Dog kan der indkaldes
til ekstraordinzere moder, ved behov for at radet giver vejledende udtalelser om serlige og omfattende tiltag vedrerende
udsatte grupper.

Bemzrkninger fra Handicaprad og A ldrerad
Kommentarer, spergsmal og anbefalinger fra Handicapradd og ZAldrerad, samt forvaltningens bemarkninger hertil,
fremgar af bilag 2.

Plan for etablering af Udsatteradet i Viborg
Forvaltningen foreslar, at processen omkring indstilling og udpegning af medlemmer af et nyt Udsatterdd folger denne
plan:

12. marts Byradets godkendelse af vedtaegter for Udsatteradet i Viborg

2015

1.- 30. april Indstillingsperiode

2015

26. maj 2015  |Social- og Arbejdsmarkedsudvalgets udpegning af medlemmer til
Udsatteradet i Viborg

Juni 2015 Konstituerende mede i Udsatteradet i Viborg

Indstilling

Direkteoren for @konomi- og Personalestaben foreslar, at Social- og Arbejdsmarkedsudvalget indstiller til Byradet,
at forslag til vedtaegter for Udsatteradet i Viborg godkendes,

at planen for etablering af Udsatteradet i Viborg godkendes.
Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-03-2015
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget indstiller til Byradet,

at forslag til vedtaegter for Udsatterddet i Viborg godkendes,

at planen for etablering af Udsatteradet i Viborg godkendes.
Bilag

Vedtagter for Udsatteradet i Viborg - forslag

Kommentarer fra Handicaprad og £ldrerad



Punkt 8: Status pa Socialpolitikkens input og temaer

14/42620
Sagsfremstilling

Baggrund

Som det fremgér af kommissoriet for udarbejdelsen af Viborg Kommunes nye socialpolitik, aftholdes der i januar, februar
og marts 2015 en reekke aktiviteter med henblik pa at inddrage borgere og interessenter, der gnsker at involvere sig i
arbejdet med at formulere en ny socialpolitik.

Der har blandt andet varet atholdt et opstartsmade for socialpolitikken, dialog i Viborgs gagade med politikere, borgere
og foreninger, samt en reekke “kodgrydemeder” med deltagelse af borgerne inden for socialomradet.

Desuden har det gennem hele inddragelsesprocessen veret muligt for borgere, medarbejdere, foreninger og andre
interesserede at give input til socialpolitikken via postkort rundt om i kommunen og via socialpolitikkens hjemmeside.

Samtidig har Social- og Arbejdsmarkedsudvalgets forslag til vision og vardier for socialpolitikken vaeret sendt til hering i
Handicap-, Integrations og Frivillighedsradet.
Heringssvarene fremgér af bilag 1.

Praesentation af forelebige temaer for en ny socialpolitik

Pa dagens udvalgsmede praesenteres en status pé de input, der indtil videre er fremkommet i den indledende
inddragelsesfase i forhold til vision og temaer for socialpolitikken.

Desuden presenteres programmet for midtvejsmedet den 19. marts 2015.

Indstilling

Direktoren for @konomi- og Personalestaben indstiller,

at udvalget drefter de forelobige temaer for en ny socialpolitik
Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-03-2015

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget dreftede de forelgbige temaer.

Bilag

Heringssvar vedr. Socialpolitik



Punkt 9: Ansegning om et iveerksatterforleb for ledige.

15/10571
Sagsfremstilling

Byréadet godkendte den 19. juni 2013 sag nr. 5 frikommuneforseget, hvor Jobcentret har fiet mulighed for at betale for en
indsats efter, at de ledige er startet som selvsteendige. Formélet med forsgget er at stotte de nystartede selvstendige for at
forebygge, at virksomhederne hurtigt lukker igen.

Beskaftigelsesudvalget godkendte 1. oktober 2013 sag nr. 5 ivaerksattelsen og finansieringen. Finansieringen sker inden
for udvalgets eget budget og udgifterne til forseget forventedes da at belgbe sig til maksimalt 360.000 kr. pr. ar.

Efter godkendelsen blev der lavet aftale med VIBORGegnens Erhvervskontor om, at de forestér stotten enten gennem
egne konsulenter eller via kab af ekstern bistand malrettet den enkeltes behov.

Det viste sig imidlertid, at der ikke var ledige, der lige var startet op som selvstaendige og dermed i malgruppen for
indsatsen.

Jobcentret valgte derfor i samarbejde med a-kasserne at tilbyde et afklaringsforleb (kaldet ” Fra jobseger til jobskaber”)
under aktiveringsrammen for nogle ledige, der gik med overvejelser om at starte som selvstaendig — men uden at de hver
iser var helt klar pa beslutningen.

Det blev til 2 forlgb — et med start januar 2014 med 7 deltagere og et med start november 2014 med 6 deltagere.

De ledige, der herefter vaelger at blive selvstaendige stettes herefter fortsat jf. frikommuneforseget.

Ud af de 13 deltagere er 5 startet som selvstaeendige (Forventer yderligere 3 starter op) — altsé en effekt af investeringen pa
40-60 %, hvilket er fuldt pa hgjde med andre afklaringsforleb.

Indtil nu har kun 1 af deltagerne féet stotte jf. frikommuneforsgget efter opstarten.

Pé baggrund af erfaringerne med “Fra jobseger til jobskaber” og erfaringer fra andre kommuner anbefaler Jobcentret en
fortsaettelse af et afklaringsforleb, trods de @ndrede vilkar for finansiering med indferelsen af beskaftigelsesreformen.
Der ydes pr. 1. januar 2015 ikke lengere statsrefusion til driftsudgifterne til sarligt tilrettelagte vejlednings- og
opkvalificeringsforlab for forsikrede ledige, hvorfor det er nedvendigt at vurdere hvert serligt tilrettelagt forleb ud fra en
investeringstenkning.

Jobcentret anbefaler en fortsettelse, fordi antallet af deltagere er begrenset og effekten rimelig — og ikke mindst, fordi vi
ad den vej understatter strategien om at understette vaeksten i Viborg Kommune.

Udgiften til forlabet for de ledige i 2015 vurderes at vaere 20 personer i 12 uger 4 2.063 kr./uge = 495.120 kr. (Udgiften til
frikommune forseget vurderes at belgbe sig til (10 personer i 12 uger * 920 kr.) 110.400 kr.

Jobcentret anbefaler godkendelse af forlabet 1 2015 og at der foretages en lgbende evaluering og tages stilling til om det
skal fortsatte eller e;j.

Bilag: Ansegning fra VIBORGegnens Erhvervsrad.
Indstilling

Direktaren for @konomi- & Personalestaben indstiller,
at Social- og Arbejdsmarkedsudvalget godkender projektet,
at de gkonomiske konsekvenser inden for ”Arbejdsmarkeds- og overforelsesomradet” indarbejdes i budget 2015.

at Social- og Arbejdsmarkedsudvalget folger projektet og de opnaede resultater.
Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-03-2015
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget godkendte projektet.

De egkonomiske konsekvenser inden for ”Arbejdsmarkeds- og overferelsesomradet” indarbejdes i budget 2015.

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget folger projektet og de opnéede resultater.
Bilag



Ansegning fra ViborgEgnensErhvervskontor om et ivaerksatterforleb for ledige.pdf



Punkt 10: Tilsagn om puljemidler til Projekt "Grib Chancen', forseg med
integrationspalaeg

15/10291
Sagsfremstilling

I et samarbejde med 2 anden akterer fra henholdsvis beskaftigelsesomradet og integrationsomrédet har Viborg Kommune
sammen med en reekke andre kommuner sogt og faet bevilget tilskud fra en statslig “Pulje vedrorende forsag med
integrationspdlceg til ikke-vestlige indvandrere over 30 dar”.

Der er tale om et forleb over 20 méaneder, hvor Viborg Kommune deltager med i alt 60 borgere, ikke-vestlige indvandrere
over 30 ar, som har svert ved at opna tilknytning til det danske arbejdsmarked, herunder pa grund af manglende
danskkundskaber.

Borgerne i malgruppen er uden for "introduktionsperioden”, og har sdledes opbrugt deres ret til at modtage
danskundervisning efter integrationsloven.

Projektet, som for hver deltager straekker sig over 12 maneder, er bygget op om falgende hovedelementer:

. Et intensivt og afklarende samtaleforleb af maks. 6 ugers varighed
. Et job eller en virksomhedspraktik pa en dansk arbejdsplads senest efter 6 uger
. En fast mentor/stetteperson igennem hele forlebet

Centralt i projektet er, at borgeren i sterstedelen af projektet er i arbejde pa en almindelig dansk arbejdsplads.

Her afdekkes, om der er behov for supplerende indsatser som f.eks. danskundervisning, faglig opkvalificering eller
indsatser fra social- og sundhedsomradet, séledes at evt. supplerende indsatser kan sattes i veerk med henblik pa, at
borgerne kan opnéd og fastholde anszttelse i et ordinzert job.

Et andet centralt element i projektet er, at borgerne igennem hele forlebet folges af en personlig mentor.

Mentoren er den lediges personlige stotte og skal bidrage til, at evt. hindringer for, at borgeren finder sig til rette i
arbejdet, handteres. Dels i relation til hjemlige, familiemassige eller kulturelle forhold, dels i relation til spergsmal, der
vedrarer jobbet og arbejdspladsen.

Det ligger i mentorbegrebet, at stotten udfases i takt med, at den ledige finder sig til rette i arbejdet.

For de deltagende borgere er formalet, at han eller hun ved afslutningen af forlebet er i ordinert job.

Viborg Kommune har tidligere samarbejdet med Integro, der er den ene af de 2 anden akterer. Firmaet har stor erfaring
indenfor den virksomhedsrettede beskeeftigelsesindsats.

Den anden er Jobspartner, der har udviklet sig fra at veere tolkebureau til at tilbyde en bredere indsats, hvor tolk og
mentorfunktion samles pé en og samme person, og Jobspartner bliver séledes garanten for, at projektet tager hdnd om
sproglige og evt. kulturelle udfordringer.

Der er bevilget kr. 15.000 i tilskud pr. borger svarende til kr. 900.000,- i hele projektperioden.

Okonomi
Til de i alt 9 kommuner i projektet er der fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) bevilget 5.325.000 kr.
svarende til 15.000 kr. pr. deltager, hvilket for Viborg Kommune andrager 900.000 kr.

Betalingen for projektet til Integro og Jobs Partner udger pr. borger 15.000 kr. + op til 15.000 kr. i bonus i hele
projektperioden. Samlet for 60 borgere svarer det til 1.800.000 kr. i hele projektperioden.

Viborg Kommunes samlede maksimale medfinansiering er séledes pa 900.000,- (1.800.000 kr. — 900.000 kr.) som
finansieres af kommunens sparede udgifter til forsergelse.



Séledes er forventningen jf. projektbeskrivelsen, at 50 % af deltagerne i lobet af projektet kommer i ordinzert job og bliver
selvforsergende (I skemaet nedenfor er regnet med 30 %).

Deltagerne, som ikke er i ordinzrt job, vil i sterstedelen af projektperioden vere i virksomhedspraktik eller lentilskud, og
dermed udlese den hgje statsrefusion pa forsergelsesudgifterne (50 % ved virksomhedspraktik imod nuvarende 30 %).

Pé den baggrund kan felgende forsigtige regnestykke opstilles:

Mindre udgifter til forsergelsesudgifter

15 personer i ordinzrt job i 6 méneder 4 10.000 kr. 450.000,-
45 personer i virksomhedspraktik eller lontilskud i 10 méneder

(45 x 10.000 kr./md. x 10 mdr. x 20 %) 900.000,-
Samlet besparelse pa forsergelsesudgifter 1.350.000,-
Indstilling

Direktoren for @konomi- og Personalestaben indstiller,
at Social- og Arbejdsmarkedsudvalget godkender projektet,

at de gkonomiske konsekvenser inden for ”Arbejdsmarkeds- og overforelsesomradet” indarbejdes i budget 2015 og
budgetforslaget for 2016-2019,

at Social- og Arbejdsmarkedsudvalget falger projektet og de opnaede resultater, og

at Social- og Arbejdsmarkedsudvalget indstiller sagen til orientering i Byradet.
Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-03-2015
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget godkendte projektet.

De gkonomiske konsekvenser inden for ”Arbejdsmarkeds- og overferelsesomradet” indarbejdes i budget 2015 og
budgetforslaget for 2016-2019,

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget falger projektet og de opnaede resultater, og

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget indstiller sagen til orientering i Byréadet.

Bilag
Projektansegning, Grib Chancen

Budgetopstilling, Projekt Grib Chancen



Punkt 11: Specialiseret indsats for veteraner i Viborg Kommune

14/35247
Sagsfremstilling

Baggrund

P& medet den 18. juni 2014 dreftede Social- og Arbejdsmarkedsudvalget Forvaltningens forslag om at etablere en
specialiseret indsats for veteraner og besluttede, at de afledte driftsudgifter pa 1 mio. kr. skulle fremferes som
budgeteonske for 2015 — 2018.

Den 8. oktober 2014 vedtog Byradet Budget 2015 — 2018. Driftsudgiften pd 1 mio. kr. til etablering af en specialiseret
indsats til veteraner er indeholdt i Budget 2015 — 2018.

Specialiseret indsats for veteraner
Den specialiserede indsats for veteraner vil som udgangspunkt indeholde folgende elementer:

o Ansattelse af en veterankoordinator, der ideelt set er en socialfagligt uddannet veteran. Stillingsopslag er vedhaeftet
som bilag.
o Tilbud mélrettet veteraner, idet deres behov indledningsvist afdaekkes af veterankoordinator.
o Afvikling af en konference for veteraner, parerende med flere. Formalet er:
o At satte fokus pa veteranproblematikker
o At afdekke malgruppen
o At afklare mélgruppens behov for kommunale tilbud.

Veterankoordinatorens opgave er indledningsvist at afdekke malgruppen og dennes behov for tilbud. Opgaven er
endvidere at afvikle en konference for veteraner, parerende m.fl. Veterankoordinatorens opgave er endelig:

At koordinere den kommunale veteranindsats pa tvaers af kommunale
forvaltnmgsomrader og 1 forhold til regionens og forsvarets behandlingsindsats.

At veere 1 dialog med veterancentret og andre relevante akterer,

At tilbyde en specialiseret viden om veteraner.

At fungere som sparringspartner for fagpersoner i veteranindsatsen.

At koordinere specifikke borgerforleb.

At fungere som sagsbehandler for veteraner.

Organisering
Veterankoordinatoren ansattes i Jobcenter Viborg, medens Socialomradet — og eventuelt eksterne parter — efter behov
fungerer som leverander af ydelser.

Der nedsettes en styregruppe for veteranindsatsen bestdende af et medlem af Social- og Arbejdsmarkedsudvalget,
Socialchef, Arbejdsmarkedschef, Afdelingsleder, Arbejdsmarked-, Job- og Helhedsindsats, Afdelingsleder, Psykiatri og
veterankoordinator.

Okonomi

Udgifterne til den specialiserede indsats for veteraner forventes at vaere som folger:
Lonudgift 400.000
Driftsudgifter afledt af koordinatorfunktionen 125.000
Konference 75.000
Driftsudgifter til tilbud til veteraner 400.000

Bevillingen til veteranindsatsen er konteret under ”Socialomradet”. Da veterankoordinator imidlertid ansettes i Jobcenter
Viborg vil bevillingen pa 1 mio.kr. bliver overfort til "Beskeaftigelsesomradet” i forbindelse med Budgetopfelgningen.

Proces

Veterankoordinator forventes ansat pr. 1. maj 2015, konferencen ventes afviklet og netvaerksgruppe etableret i tredje
kvartal 2015 og veteraner vil lebende blive visiteret til nye og eksisterende tilbud athaengig af malgruppen og dennes
behov.



Indstilling

Direktaren for @konomi- & Personalestaben indstiller,
at Social- og Arbejdsmarkedsudvalget tager den specialiserede indsats for veteraner til efterretning.
at Social- og Arbejdsmarkedsudvalget tager stillingsopslag vedrerende veterankoordinator til efterretning.

at Social- og Arbejdsmarkedsudvalget udpeger en repraesentant til styregruppen for den specialiserede indsats for
veteraner.

Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-03-2015

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget tog orienteringen om den specialiserede indsats for veteraner til efterretning.
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget tog stillingsopslag vedrerende veterankoordinator til efterretning.

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget udpeger Anders Bertel til styregruppen for den specialiserede indsats for veteraner.

Bilag
46709-15 vl _Stillingsopslag - veterankoordinator.pdf

Revideret notat om veteranindsats i Viborg Kommune - 16. februar 2015.pdf



Punkt 12: Kommissorium for udarbejdelse af ungestrategi

14/59198
Sagsfremstilling

Baggrund

Viborg Byrad har i Berne- og Ungdomspolitikken ”Lys i gjnene” identificeret udarbejdelsen af en ungestrategi som sarlig
indsats. Samtidig har @konomi- og Erhvervsudvalget i forbindelse med budgetleegningen for 2016-2018 besluttet, at en
tvaergdende og strategisk indsats for at reducere antallet af unge kontanthjelpsmodtagere igangsettes.

Viborg Kommune har pa nuverende tidspunkt ikke en ungestrategi.

Formal med ungestrategi
Ungestrategien tager udgangspunkt i et overordnet vaerdigrundlag, hvor:

alle unge er betydningsfulde
alle unge tager ansvar
vi alle er med til at spille de unge gode

Strategien skal indeholde mal og vejen til at na disse. Relevant i den forbindelse er:

malsatningen om, at 95 % af en ungdomsargang skal gennemfere mindst en ungdomsuddannelse

de sociale 2020-mal

anbefalinger fra Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakker

@konomi- og Erhvervsudvalgets beslutning om reducering i antallet af unge kontanthjaelpsmodtagere. Fokus i
ungestrategien forventes at blive pa, hvordan tilgangen af yderligere unge til gruppen af kontanthjelpsmodtagere og
modtagere af offentlig forsergelse generelt, begranses

Inddragelse undervejs i processen

For at kvalificere strategiens mél og indsatser er inddragelse af de unge i udarbejdelsen af strategien afgerende. ”Unge”
defineres bredt indenfor aldersgruppen 15-25, sa der sikres repreesentation fra forskellige uddannelsesinstitutioner, sarbare
unge, foreninger, Ungdomsradet osv. Strategien gelder dermed alle unge, og derfor er det afgerende med bred
repreesentation fra badde kommune og samfund, herunder erhvervslivet.

Organisering
For at sikre processen indgar repreesentation fra en reekke relevante akterer, sdvel eksterne som interne i Viborg
Kommune.

Beme- og Ungdomsudvalget og Social- og Arbejdsmarkedsudvalget foreleegges strategien til godkendelse. ZAldre- og
Sundhedsudvalget, Udvalget for Uddannelse og Handel og Innovation og Kultur- og Fritidsudvalget orienteres og
involveres undervejs. P4 administrativt niveau nedsettes en referencegruppe med repraesentanter fra Bern & Unge, Job &
Velferd og Kultur, Service & Events.

Udkast til kommissorium fremgér af sagens bilag og praesenteres for Barne- og Ungdomsudvalget samt for Social- og
Arbejdsmarkedsudvalget til godkendelse.
Indstilling

Direktaren for @konomi- & Personalestaben indstiller,
at Social- og Arbejdsmarkedsudvalget godkender udkast til kommissorium for udarbejdelse af ungestrategi

at Aldre- og Sundhedsudvalget, Udvalget for Uddannelse og Handel og Innovation og Kultur- og Fritidsudvalget
orienteres.

Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-03-2015

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget godkendte udkast til kommissorium for udarbejdelse af ungestrategi.

Zldre- og Sundhedsudvalget, Udvalget for Uddannelse og Handel og Innovation og Kultur- og Fritidsudvalget orienteres.
Bilag



Tilrettet udkast til kommissorium for ungestrategi JAN15.pdf



Punkt 13: Meddelelser og gensidig orientering, herunder meddelelser ved
formanden, dels om afholdte meder m.m., siden sidste udvalgsmede, dels om
planlagte meder

14/48188
Sagsfremstilling
Forslag til Social- og Arbejdsmarkedsudvalgets madeplan 2015 er vedlagt som bilag 1.

Invitation til opstartskonference for beskaeftigelsesreformen - 27. marts 2015 er vedlagt som bilag 2.
Indstilling

Direktoren for @konomi- og Personalestaben indstiller,
at Social- og Arbejdsmarkedsudvalget tager forslag til medeplan 2015 til efterretning, og

at Social- og Arbejdsmarkedsudvalget drofter evt. deltagelse 1 opstartskonference for beskeftigelsesreformen den 27.
marts 2015.

Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-03-2015

Der er ikke deltagelse fra Social- og Arbejdsmarkedsudvalget i opstartskonference for beskaftigelsesreformen.
Udvalget deltager pa KL's mede i Aalborg den 28. og 29. maj.

Temadagen den 31. marts fastholdes.
Bilag

Forslag til Social- og Arbejdsmarkedsudvalgets madeplan 2015.pdf

Opstartskonference for beskeeftigelsesreformen 27-03-2015.pdf
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