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Punkt 1: Temadreftelse af sygefravaersindsats pa /Aldre- og
Aktivitetsudvalgets omrade

26/9688
Resume

Zldre- og Aktivitetsudvalget tilkendegav pa medet den 3. marts 2026 et enske om en temadreftelse af
sygefraversindsatsen pa sundheds- og omsorgsomradet. P4 dagens mede praesenteres udvalget for et opleg om
forebyggelse af og opfelgning pa sygefraver.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Aldre- og Aktivitetsudvalget,

1. at sygefraveersindsatsen pa sundheds- og omsorgsomradet draftes.

Beslutning i Aldre- og Aktivitetsudvalget (2026-2029) den 06-05-2026

Aldre- og Aktivitetsudvalget dreftede sygefraversindsatsen pé sundheds- og omsorgsomradet.

Aldre- og Aktivitetsudvalget noterede sig med tilfredshed, at der arbejdes malrettet med at nedbringe sygefraveaeret.

Forvaltningens oplag er vedheftet referatet som bilag.

Sagsfremstilling

Historik

Aldre- og Aktivitetsudvalget tilkendegav p&d medet den 3. marts 2026 et enske om en temadreftelse af
sygefraversindsatsen (link til sag nr. 5 i Aldre- og Aktivitetsudvalget 3. marts 2026).

Inddragelse og hering
Intet.

Beskrivelse

Viborg Kommune arbejder malrettet med at nedbringe sygefravaret pA kommunens arbejdspladser. Fokus er pa trivsel og
arbejdsmilje, og der arbejdes med sével forebyggelse af som systematisk opfelgning pé sygefraver. Det er centralt for
Viborg Kommune at vaere en attraktiv arbejdsplads, som bade kan tiltreekke og fastholde medarbejdere. I den forbindelse
er det vaesentligt at have fokus pa trivsel, godt arbejdsmilje og lavt sygefraveer.

Forvaltningen orienterer uddybende om den aktuelle sygefraversindsats pa sundheds- og omsorgsomradet.

Alternativer
Intet.

Tidsperspektiv
Intet.

Okonomiske forhold og konsekvenser
Intet.

Juridiske og planmeessige forhold


https://dagsordener.viborg.dk/vis?Referat-Aeldre--og-Aktivitetsudvalget-(2026-2029)-d.02-03-2026-kl.08.30&id=9fc95421-260d-4a76-be3c-8ef93ac39a4a

Intet.

Bilag
Beskrivelse af tiltag til nedbringelse af sygefraver pa sundheds- og omsorgsomradet
Data pa sygefraver til temadreftelse 6. maj 2026

Oplag til temadreftelse af sygefraveer



Punkt 2: Seniorhuse i Viborg Kommune

24/22650
Resume

Aldre- og Aktivitetsudvalget besluttede pa sit mede den 16. september 2025 at godkende retningslinje for seniorhuse i
Viborg Kommune. Forvaltningen er aktuelt i gang med at implementere retningslinjen. Forvaltningen giver pa dette mede
en orientering om status pa implementering af retningslinje for seniorhuse i Viborg Kommune. Desuden droftes
konstitueringsaftalens hensigtserklaering om etablering af et seniorhus, som samlingssted for aktive seniorer.

Indstilling

Direktaren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Aldre- og Aktivitetsudvalget,

1. at status pa implementering af retningslinje for seniorhuse i Viborg Kommune tages til efterretning, og
2. at konstitueringsaftalens hensigtserklering om seniorhuse droftes.

Beslutning i Aldre- og Aktivitetsudvalget (2026-2029) den 06-05-2026

Aldre- og Aktivitetsudvalget tog status pa implementering af retningslinje for seniorhuse i Viborg Kommune til
efterretning.

Aldre- og Aktivitetsudvalget draftede konstitueringsaftalens hensigtserklering om seniorhuse.

Aldre- og Aktivitetsudvalget tilkendegav i den forbindelse et enske om, at forvaltningen kortleegger eksisterende
aktiviteter og faciliteter for seniorer i Viborg Kommune med henblik pé efterfolgende inddragelse af Aldreradet og
Ungebyréadet.

Forvaltningens opleeg om seniorhuse er vedhaftet referatet som bilag.

Sagsfremstilling

Historik

Aldre- og Aktivitetsudvalget draftede senest seniorhuse pa udvalgets made den 16. september 2025 (link til punkt nr. 2 pa
dagsordenen til Aldre- og Aktivitetsudvalgets mede den 16. september 2025).

Inddragelse og horing
Intet.

Beskrivelse

I Viborg Kommune findes syv seniorhuse, som danner rammen om brugerstyrede aktiviteter for @ldre. Der er seniorhuse i
folgende byer: Viborg (Seniorhus Viborg i Hervejens Dagcenter/Banebo), Redkarsbro (Felleshuset), Karup
(Seniorhuset), Bjerringbro (Oasen), Frederiks, Klejtrup og Bjerregrav.

Husene er et af flere generelle tilbud under @ldreloven, som Kommunalbestyrelsen kan ivaerksatte eller give tilskud til.
Hvis kommunalbestyrelsen veaelger at ivaerksatte eller give tilskud, skal den fastsatte retningslinjer for hvem, der kan
benytte tilbuddene.

Zldre- og Aktivitetsudvalget har godkendt en retningslinje for seniorhuse i Viborg Kommune, som bl.a. fastlegger
malgruppen og sikrer, at der er lige adgang for alle interesserede brugere. Retningslinjen er vedlagt som bilag.
Hovedpunkterne i retningslinjen er, at:

Hvert hus drives af en styregruppe

Udgifter forbundet med aktiviteter, f.eks. udstyr, forplejning, materialer, transport etc. atholdes af deltagerne
Viborg Kommunes Aktivitet og Udvikling stetter styregruppen i den lgbende drift og administration af seniorhuset
Viborg Kommune atholder udgifter til el, vand, internet og varme, lebende rengering, vedligehold af bygninger og
udenomsarealer, mgbler, service mv.


https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=b6d8e3ed-327e-447e-ad22-ef643a35a6cd&punktid=639b6934-7bc8-4847-bbb1-08f1e0e5be21
https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=b6d8e3ed-327e-447e-ad22-ef643a35a6cd&punktid=639b6934-7bc8-4847-bbb1-08f1e0e5be21

Forvaltningen er aktuelt ved at implementere retningslinjen i samarbejde med seniorhusene. Forvaltningen giver pa medet
en status pa implementeringen.

I lokalomrader, hvor der ikke findes et seniorhus, er der mulighed for at leje lokaler i fx forsamlingshuse, kulturhuse og
haller til frivillige aktiviteter og sege Viborg Kommune om lokaletilskud.

Konstitueringsaftale for Viborg Byrad 2026 — 2029

I konstitueringsaftalen fremgéar folgende hensigtserklaering under pejlemarket ”Sterk velferd”:
Arbejde for etablering af et seniorhus, som samlingssted for aktive seniorer

Aldre- og Aktivitetsudvalget drefter enskerne til og rammerne for det videre arbejde med etablering af et seniorhus som
samlingssted for aktive seniorer.

Alternativer
Intet.

Tidsperspektiv
Intet.

Okonomiske forhold og konsekvenser
Intet.

Juridiske og planmzessige forhold
Intet.

Bilag

Retningslinje for seniorhuse i Viborg Kommune

Oplaeg - seniorhuse



Punkt 3: Tiltraekningsstrategi for social- og sundhedsuddannelserne
(fejringskampagne) og strategisk samarbejde om sygeplejerskeuddannelsen

26/9698
Resume

I februar 2026 gennemforte Viborg Kommune en fejringskampagne, der hylder social- og sundhedshjzlpere og social- og
sundhedsassistenter. Kampagnen udspringer af tiltraekningsstrategi for social- og sundhedsuddannelserne, der er udviklet i
samarbejde med Vevo-skolen. Med sagen drefter udvalget, om fejringskampagnen skal gentages i 2027.

I sagen orienteres udvalget ogsa om et tversektorielt samarbejde om rekruttering til og gennemforsel af
sygeplejerskeuddannelsen i Viborg.

Indstilling

Direkteren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Aldre- og Aktivitetsudvalget,

1. at gentagelse af tiltraekningsstrategiens fejringskampagne 1 2027 dreftes og godkendes, og

2. at orientering om strategisk samarbejde om sygeplejerskeuddannelsen dreftes og tages til efterretning.

Beslutning i Aldre- og Aktivitetsudvalget (2026-2029) den 06-05-2026

Zldre- og Aktivitetsudvalget droftede gentagelse af tiltreekningsstrategiens fejringskampagne 1 2027 og godkendte denne
Zldre- og Aktivitetsudvalget udtrykte stor anerkendelse af tiltreekningsstrategien.

Zldre- og Aktivitetsudvalget dreftede orientering om strategisk samarbejde om sygeplejerskeuddannelsen og tog denne til
efterretning.

Sagsfremstilling

Historik

Aldre- og Aktivitetsudvalget godkendte den 22. oktober 2024 Tiltrekningsstrategi for social- og sundhedsuddannelserne
(link til sag nr. 6 i Aldre- og Aktivitetsudvalget 22. oktober 2024).

Den 3. februar behandlede ZAldre- og Aktivitetsudvalget sag om fejringskampagne som en del af tiltreekningsstrategi for
social- og sundhedsuddannelserne (link til sag nr. 4 i Aldre- og Aktivitetsudvalget 3. februar 2026).

Inddragelse og horing
Intet.

Beskrivelse
Fejringskampagne

For at styrke tiltreekning til og gennemforsel pé social- og sundhedsuddannelserne, godkendte ZAldre- og
Aktivitetsudvalget i oktober 2024 en tiltraekningsstrategi. Den indeholdt tre overordnede spor:

¢ Spor 1: En ny grundplan for elevfordeling, der styrker muligheden for at sikre tilstraekkelige ressourcer til
opleringsvejledningen pé arbejdspladserne i Sundhed og Omsorg.

e Spor 2: En styrket varktejskasse til brug for opleringsvejledere og ledere for at sikre oget gennemforsel for elever i
oplering.

¢ Spor 3: En styrket kommunikationspakke omkring uddannelserne, herunder en udadvendt
kommunikationskampagne seerligt malrettet bern og unge i grundskolen frem mod deres beslutning om
uddannelsesvalg.


https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=e42e76f0-a3cc-49c1-8e99-6dfd94bbccbe&fritekst=tiltr%C3%A6kningsstrategi&punktid=fa682e16-3ab9-405f-a6e6-5fbef8a2131d
https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=14761a2a-5503-47b3-a07d-f97e7301edd9&punktid=3b756b6d-8b18-4f81-89cf-d12477bf985e

P& made den 21. oktober 2025 i ZAldre- og Aktivitetsudvalget behandlede udvalget en afrapportering pa
Tiltreekningsstrategien. Udvalget tilkendegav i den forbindelse et gnske om en arlig fejring af nyuddannede social- og
sundhedshjzelpere og social- og sundhedsassistenter.

Fejringskampagnen har blandt andet bestaet af plakater pa skoler og i idreetshaller, samt bannere og digitale skilte i
bybilledet, pa stadion mv. og annonce i kampprogrammer. Eksempler pa kampagnen fremgér af bilag 1.

P4 medet drefter udvalget, om fejringskampagnen enskes gentaget i 2027.
Strategisk samarbejde om sygeplejerskeuddannelsen i Viborg
I efteraret 2025 igangsatte VIA University College, Hospitalsenhed Midt samt Skive, Silkeborg og Viborg kommuner et
strategisk samarbejde. Formalet med samarbejdet er at videreudvikle konkrete initiativer, der styrker rekruttering til og
gennemforslen af sygeplejerskeuddannelsen pd VIA Campus Viborg/Silkeborg.
En tveergdende arbejdsgruppe har udviklet to prevehandlinger:

¢ Inspirations- og workshopdage (styrket rekruttering)

¢ Intropakke til klinik og onboarding (styrket gennemforsel)

Inspirations- og workshopdage bestar af en halv introduktionsdag, hvor ansatte fra kommuner og region inviteres til at
deltage i en introduktionsdag til sygeplejerskeuddannelsen. Introduktionsdagen gennemfores i faellesskab mellem VIA,
kommuner og region.

Intropakke til klinik og onboarding bestar af en fzlles introduktion til klinik (praktik) for studerende pa 2. semester af
sygeplejerskeuddannelsen samt en inspirationspakke til kliniske vejledere til onboarding af studerende.

Prevehandlingerne gennemferes i lobet af 2026.

Herefter evalueres pé, om der er potentiale for at fortsatter og videreudvikle tiltagene, herunder eventuelt skalere op til
andre omrader.

Alternativer
Intet.

Tidsperspektiv
Intet.

Okonomiske forhold og konsekvenser

Udgifterne til fejringskampagnen i 2027 skennes til 25-30.000 k.
Udgiften afholdes inden for Politikomradet Aldreomradet.

Juridiske og planmeessige forhold
Intet.

Bilag

Aldre- og Aktivitetsudvalget 6. maj 2026 - Fejringskampagne



Punkt 4: Etablering af sygeplejeklinik ved hjemmeplejens Distrikt Midt

26/9912
Resume

For at effektivisere driften af sygeplejeklinikken i Distrikt Midt foreslas det, at der indgés et lejemal, som giver mulighed
for at etablere en sygeplejeklinik beliggende sammen med Distrikt Midts evrige lokaler.

Indstilling
Direktaren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Aldre- og Aktivitetsudvalget,

1. at forslag om indgéelse af et lejemal til brug for etablering af sygeplejeklinik til hjemmeplejens Distrikt Midt
godkendes.

Direktaren for Social, Sundhed & Omsorg foreslér, at Aldre- og Aktivitetsudvalget indstiller til byradet,

2. at der under ovrige finansforskydninger gives en anlaegsudgiftsbevilling med radighedsbeleb 1 2026 pé 0,9 mio. kr. til
deponering vedrerende indgéelse af lejemalet finansieret af kassebeholdningen.

Beslutning i Aldre- og Aktivitetsudvalget (2026-2029) den 06-05-2026

Aldre- og Aktivitetsudvalget godkendte forslag om indgéelse af et lejemal til brug for etablering af sygeplejeklinik til
hjemmeplejens Distrikt Midt.

Aldre- og Aktivitetsudvalget indstiller til byradet,

2. at der under gvrige finansforskydninger gives en anlaegsudgiftsbevilling med radighedsbelab i 2026 pa 0,9 mio. kr. til
deponering vedrarende indgéelse af lejemalet finansieret af kassebeholdningen.

Sagsfremstilling

Historik
Intet.

Inddragelse og horing
Intet.

Beskrivelse

Hjemmeplejens sygeplejersker udferer opgaver for borgerne i enten borgers hjem eller i en af de sygeplejeklinikker, som
herer til hvert af hjemmeplejens distrikter.

I klinikkerne kan borgerne fa hjzlp til sygeplejeydelser som for eksempel sarbehandling, injektioner og medicindosering.
Klinikker giver mulighed for at anvende det korrekte udstyr, f.eks. mabler (stol og briks) med have-sa@nke funktion, som
vanskeligt kan medbringes til borgers hjem. Desuden sikrer klinikkerne en mere effektiv udnyttelse af medarbejder-
ressourcerne 1 en tid med rekrutteringsudfordringer. Borgere, der er i stand til at mede ind i en klinik, tilbydes at anvende
disse, frem for at modtage besgg i hjemmet. Borgere har mulighed for selv at bestille tid i klinikken, sé tidspunktet passer
ind i deres hverdag.

Hjemmeplejens Distrikt Midt er beliggende pa Felledvej i Viborg i lejede lokaler. Lokalerne er fuldt udnyttede og derfor
har det ikke vaeret muligt at etablere en sygeplejeklinik i tilknytning hertil. Distriktet har i stedet etableret en
sygeplejeklinik med bl.a. to klinikrum og depot ved Sundhedscentret i Viborg.

Det giver en reekke udfordringer i den daglige drift, at sygeplejeklinikken er adskilt fra distriktets gvrige lokaler og derfor
foreslés det, at udvide det eksisterende lejemal pa Felledvej. En udvidelse af lejemalet vil give mulighed for at oprette en
sygeplejeklinik og etablere et tilherende depot i umiddelbar tilknytning til Distrikt Midt. Udvidelse af lejemalet er
muliggjort af, at der aktuelt er ledige lokaler i umiddelbar sammenhang med hjemmeplejens eksisterende lejemal.



Etablering af en sygeplejeklinik i tilknytning til distriktets gvrige lokaler vil have en rekke positive effekter:

¢ Bedre udnyttelse sygeplejerskernes arbejdstid. Der er aktuelt mangel pé sygeplejeressourcer i distriktet og
sygeplejersken bruger en time dagligt pa transport til og fra klinikken.

¢ Bedre mulighed for sparring mellem personalegrupperne, hvilket vil gere det muligt for social- og
sundhedsassistenter at varetage flere opgaver i klinikken samt gore oplaring af nye medarbejdere lettere.

e Mulighed for at etablere et samlet depot pa Feelledvej, hvor sygeplejeartikler kan opbevares sikkert og
hensigtsmassigt, i stedet for som i dag at have to depoter. Dette minimerer spild og ger det lettere at holde styr pa
forbruget.

¢ Bedre rammer for arbejdet i de borgemere teams, som i dag er udfordret af pladsmangel til bl.a. tveerfaglige moder
og arbejdspladser til medarbejderne, hvilket kan gore det vanskeligt at skabe arbejdsro til meder, samtaler osv.
Aktuelt planleegges det at udvide antallet af teams i1 Distrikt Midt, hvilket vil ege presset pa lokalerne.

Udgiften til det nye lejemal kan atholdes indenfor Distrikt Midts nuvarende budget. Distriktet forventer, som beskrevet
ovenfor, at kunne optimere arbejdsgange mv. hvilket medferer en effektiviseringsgevinst. Distrikt Midt vil bevare noget
aktivitet i1 lokalerne 1 Sundhedscentret, bl.a. i forhold til kompressionsstremper, og i det kommende ér sigtes der mod at
udvide aktiviteten i sygeplejeklinikkerne generelt.

Alternativer
Intet.

Tidsperspektiv
Intet.

Okonomiske forhold og konsekvenser

I henhold til reglerne i den kommunale l&nebekendtgerelse skal kommunerne deponere ved indgéelse af lejemal, der
erstatter en kommunal anlegsudgift.

Udvidelsen af lejemalet pa Felledvej betyder, at der skal deponeres 0,9 mio. kr. svarende til 10 ars leje. [ denne sag
bevilges deponeringsbelabet pa 0,9 mio. kr. finansieret af kassebeholdningen.

Deponeringen frigives lebende over de naste 25 dr med 1/25 pr. ar.

Juridiske og planmzessige forhold
Intet.



Punkt 5: Viborg Ungebyrads dialogmeder med Aldre- og Aktivitetsudvalget

25/35014
Resume
Pa dagens mede udpeges repraesentant for Aldre- og Aktivitetsudvalget til to arlige dialogmeder med Viborg Ungebyrad.

Indstilling
Direktor for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Aldre- og Aktivitetsudvalget,

1. at Eldre- og Aktivitetsudvalget udpeger et medlem fra udvalget til dialogmeder med Viborg Ungebyréd.

Beslutning i Aldre- og Aktivitetsudvalget (2026-2029) den 06-05-2026
Zldre- og Aktivitetsudvalget udpegede Lone Langballe til dialogmeder med Viborg Ungebyrad.

Sagsfremstilling

Historik

Den 27. august 2025 besluttede byréadet, at der skulle oprettes et ungebyrad i Viborg Kommune med op til 21 medlemmer.
Otte medlemmer velges gennem en demokratisk proces blandt Viborg Kommunes ungdomsuddannelsesinstitutioner
(Bjerringbro Gymnasium, Viborg Gymnasium og HF, Viborg Katedralskole, FGU Viborg, VEVO, Mercantec, STU
Viborg og Asmildkoster Landbrugsskole), mens de gvrige 13 medlemmer vaelges pa den drlige generalforsamling i
december. Ungebyradsmedlemmerne er valgt for en etérig periode.

Inddragelse og horing

I Viborg Ungebyrads vedtaegter fremgar det af § 3, stk. 6, at Viborg Ungebyrad to gange arligt har dialogmede, hvor
ungebyradet medes med repreesentanter fra de politiske udvalg i Viborg Kommune. De politiske udvalg skal som
minimum vare repraesenteret af et udvalgsmedlem.

Beskrivelse

Der henvises til viborg.dk/ungebyraad, hvor Viborg Ungebyradets kompetencer og opgaver fremgar af vedtegterne
Formalet med de to arlige dialogmeder er at skabe en fast og struktureret dialog mellem Viborg Ungebyrad og de politiske
fagudvalg. Dialogmederne skal give Ungebyradet mulighed for at fremlegge egne sager inden for valgte fokusomrader

og fa politisk sparring pa formuleringer og indstillinger. Samtidig skal mederne sikre, at unges perspektiver tidligt
inddrages 1 udvalgenes arbejde og styrke kendskabet til Viborg Ungebyrad.

De to érlige dialogmeder holdes som udgangspunkt én gang i foraret og én gang i efteraret. Forste dialogmede foreslas
atholdt onsdag den 10. juni 2026 kl. 16—18. Tidspunkt for atholdelse i efteréret fastleegges pé et senere tidspunkt under
hensyntagen til fagudvalgenes modekalendere.

P& dagens made skal Aldre- og Aktivitetsudvalget udpege ét medlem til deltagelse i de to &rlige dialogmeder.
Alternativer

Intet.

Tidsperspektiv
Intet.

Okonomiske forhold og konsekvenser
Intet.

Juridiske og planmzessige forhold



Intet.



Punkt 6: Budget 2027-2030

25/29126
Resume

Forslaget til drifts- og anleegsbudget for budget 2027-2030 er under udarbejdelse. Udvalget genoptager dreftelse af
budgetlegningen i form af eventuelle driftsbudgetudfordringer, investeringsforslag samt nye anlegsprojekter. Herunder
dreftes det, hvordan sddanne a&ndringer kan finansieres.

Indstilling
Direktaren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Aldre- og Aktivitetsudvalget,

1. at det dreftes, om der er driftsbudgetudfordringer og tilherende forslag til finansiering, der skal indga i udvalgets
forslag til driftsbudget,

2. at det dreftes, om der er forslag til investeringer, og

3. at det dreftes, om der er nye, absolut nedvendige anlaegsprojekter og eventuel tilherende forslag til finansiering, der
skal indgé i udvalgets forslag til anleegsbudget.

Beslutning i Aldre- og Aktivitetsudvalget (2026-2029) den 06-05-2026

Aldre- og Aktivitetsudvalget dreftede, om der er driftsbudgetudfordringer og tilherende forslag til finansiering, der skal
indga i udvalgets forslag til driftsbudget.

Aldre- og Aktivitetsudvalget droftede endvidere, om der er forslag til investeringer.

Aldre- og Aktivitetsudvalget dreftede endelig, om der er nye, absolut nadvendige anlaegsprojekter og eventuel tilherende
forslag til finansiering, der skal indgé i udvalgets forslag til anleegsbudget.

Aldre- og Aktivitetsudvalget tilkendegav et enske om, at forvaltningen udarbejder ideopleg vedrerende
hjelpemiddelservice til medet i juni.

Sagsfremstilling
Historik

Okonomi- og Erhvervsudvalget vedtog pad medet den 18. marts budgetstrategi, proces og spilleregler for arets
budgetlaegning (link til sag nr. 25 pd @konomi- og Erhvervsudvalgets mede 18. marts 2026).

Aldre- og Aktivitetsudvalget dreftede senest budgetleegningen pa medet den 8. april (link til sag nr. 4 i Aldre- og
Aktivitetsudvalget 8. april 2026).

Inddragelse og hering
27. August - 4. september 2026: Fritidsradet, Frivilligradet, Handicaprddet, Integrationsradet, Udsatteradet, Aldreradet,

Viborg Ungebyrad og Det Gronne rad inddrages i budgetprocessen startende med et stormede.
Beskrivelse

Budgetudfordringer

Udvalgene skal lase egne budgetudfordringer, medmindre budgetudfordringerne er udpeget af @konomi- og
Erhvervsudvalget som sarlige budgetudfordringer, der indgér i byradets videre budgetlaegning.

Udvalgene kan undtagelsesvis fremsatte saerlige budgetudfordringer til @konomi- og Erhvervsudvalget, som vil afgere i
juni maned, om de skal indga i byradets videre budgetlegning eller tilbagesendes til udvalget.

Udvalget kan drefte, om der er budgetudfordringer, som skal prioriteres og lgses indenfor udvalgets budgetforslag.


https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=272c4fcd-dc66-492a-9741-6fcdf55cdc12&punktid=a49c949d-c65e-4df6-a156-7648e290aa50
https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=05ac460c-dde0-496f-be08-de305b36a0fd&punktid=40823d03-b18c-44cb-903c-084611f82239
https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=05ac460c-dde0-496f-be08-de305b36a0fd&punktid=40823d03-b18c-44cb-903c-084611f82239

Investeringer

Udvalget drefter, om der er forslag til investeringer. Der skal vere tale om investeringer, hvor der er et afkast, som kan
sandsynliggeres og budgetlaegges, og hvor tilbagebetalingstiden er 4-10 ar athaengig af type af investering. Afkastet kan
veere 1 form af indtaegter og/eller mindreudgifter. For de specialiserede socialomrader kan der vaere tale om afkast i form
af reduceret udgiftspres. Udvalgene er ansvarlige for at realisere afkast indenfor de almindelige rammestyringsprincipper.

Forslag til investeringer beskrives og godkendes af udvalget senest pa udvalgsmedet i juni.

Anlzegsprojekter

Udvalgene har kun mulighed for at fremsende absolut nedvendige anlaegsprojekter, som kan afsettes fra 2029 og 2030.
Anlaegsprojekterne skal prioriteres i reekkefolge. Hvis projekterne er tidligere end 2029, skal udvalgene pege pa
finansiering gennem bortfald eller udskydelse af projekter, som er afsat pa anlegsbudgettet.

Det er desuden besluttet, at puljer i 2029 undlades viderefort i 2030, idet der forst tages endelig stilling hertil 1 forbindelse
med byradets budgetforhandlinger efter sommerferien. Udvalgene skal ikke fremsende anleegsprojekter vedrerende
ovennavnte puljer.

Udvalget kan drefte, om der er nye, absolut nedvendige anlegsprojekter. Sddanne anlaegsprojekter beskrives som
idéoplaeg og godkendes af udvalget senest pa udvalgsmedet i juni.

Alternativer
Intet.

Tidsperspektiv

Udvalgets endelige budgetforslag behandles pa udvalgsmedet den 2. juni. Nar budgetforslaget er faerdiggjort, vil det
efterfolgende indga i det basisbudget, som udger grundlaget for byrédets budgetforhandlinger efter sommerferien.

Okonomiske forhold og konsekvenser
Intet.

Juridiske og planmeessige forhold
Intet.



Punkt 7: Udarbejdelse af ny Sammenhaengsmodel - dreftelse af
maélsztninger

26/229
Resume

I forleengelse af droftelserne pé byradets plankonference dreftes forslag til mélsetninger i den nye Sammenhangsmodel.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed & Omsorg foreslar,

1. at udvalget drefter forslag til malsetninger med henblik pa samlet behandling i @konomi- og Erhvervsudvalget og
byradet.

Beslutning i Aldre- og Aktivitetsudvalget (2026-2029) den 06-05-2026
Aldre- og Aktivitetsudvalget dreftede forslag til mélsatninger med henblik pa samlet behandling i @konomi- og
Erhvervsudvalget og byradet.

Zldre- og Aktivitetsudvalget bemarkede, at mélsa@tning nr. 6 med fordel kan formuleres i overensstemmelse med
konstitueringsaftalen, dvs. ”folkeskolen skal vaere det naturlige forste valg”. Der skal tillige vaere en opmarksomhed pa,
at der i arbejdet med indikatorer tages hgjde for ldreomréadet.

Sagsfremstilling

Historik

Byrédet har p& seminaret den 22.-23. januar 2026 og pé plankonferencen den 13.-14. april 2026 dreftet udarbejdelsen af
en ny sammenhangsmodel, herunder forslag til mélsatninger.
Med baggrund heri har direktionen foretaget en sammenskrivning af mélsatninger i den nye Sammenhaengsmodel.

Inddragelse og hering
Intet.

Beskrivelse
Pé plankonferencen blev sammenhangsmodellens vision og pejlemarker aftalt. Herudover var der gruppearbejde med
fem grupper, hvor hver gruppe udarbejdede forslag til malsatninger.

Gruppernes forslag fremgéar af opsamlingen fra seminaret som kan ses i First Agenda.

Pa baggrund af gruppernes forslag og dreftelserne pa plankonferencen har direktionen foretaget en sammenskrivning af
malsatningerne i den nye Sammenhangsmodel, jf. bilag nr. 1.

Med udgangspunkt heri drafter udvalget mélsatningerne i Sammenhangsmodellen. Er det de rigtige mélsatninger? Skal
de tilpasses eller suppleres med andre?

Malsetningerne suppleres senere af indikatorer, som maéler, om malsatningerne nas. Det vil sige malbare tegn eller data,
der viser udviklingen og giver mulighed for opfelgning. I forhold til malsaetningen om Danmarks bedste
erhvervskommune kunne dette f.eks. vere placering i DI’s erhvervsmaling eller sagsbehandlingstider m.v. For yderligere
eksempler pa skelnen mellem mélsatninger og indikatorer kan det ses i opleeggene fra plankonferencen, som findes i First
Agenda.

Alternativer
Intet.



Tidsperspektiv

Efter dreftelserne i fagudvalgene behandler @konomi- og Erhvervsudvalget forslag til malsatninger pad medet den 20. maj
2026. Det er forventningen, at den nye sammenhangsmodel med vision, pejlemarker og mélsatninger kan vedtages pa
byradsmedet den 24. juni 2026.

Med udgangspunkt i malsetningerne vil forvaltningen udarbejde konkrete indikatorer, som vil blive behandlet politisk i
august-oktober.

Okonomiske forhold og konsekvenser
Intet.

Juridiske og planmeessige forhold
Intet.

Bilag

Forslag til malsaetninger - ny sammenhaengsmodel



Punkt 8: Studietur

26/10485
Resume

Aldre- og Aktivitetsudvalget har mulighed for at planlagge en eller flere studieture i byradsperioden. Udvalget skal med
denne sag drefte mulige temaer og destinationer for en kommende studietur.

Indstilling
Direktaren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Aldre- og Aktivitetsudvalget,

1. at temaer og destinationer for en kommende studietur droftes.

Beslutning i Aldre- og Aktivitetsudvalget (2026-2029) den 06-05-2026

Zldre- og Aktivitetsudvalget dreftede temaer og destinationer for en kommende studietur.

Zldre- og Aktivitetsudvalget tilkendegav et enske om, at forvaltningen underseger folgende temaer og destinationer med
henblik pa afvikling af en studietur i foraret 2027:

Boformer, herunder seniorfzllesskaber
Zldrepleje i Norge og Finland
Borgere med demens

Det nare sundhedsvasen

Droftelserne genoptages i juni.

Sagsfremstilling

Historik

Aldre- og Aktivitetsudvalget behandlede senest spargsmalet om studietur pa medet den 6. januar 2026 (link til sag nr. 5 i
ZAldre- og Aktivitetsudvalget den 6. januar 2026).

Inddragelse og hering
Intet.

Beskrivelse
Okonomi- og Erhvervsudvalget har aftalt folgende:

¢ [ indevaerende byrddsperiode 2026-2029 afsettes en ramme pa 20.000 kr. pr. udvalgsmedlem pr. udvalg alt
inklusive

o Det er op til det enkelte udvalg at beslutte, om udvalget vil afvikle én, to eller maske tre ture indenfor den samlede
ramme

¢ Det faglige indhold af de enkelte studieture skal vere klart defineret som begrundelse for studieturen og den valgte
destination.

¢ Den givne ramme skal ogsa daekke rejse- og opholdsudgifter til embedsmend, der ledsager udvalget

Aldre- og Aktivitetsudvalget skal med dette punkt drefte, hvilke overordnede temaer, som udvalget gnsker inspiration til
og/eller destinationer, som udvalget finder serligt relevante.

Forvaltningen udarbejder pa baggrund af udvalgets dreftelse konkrete forslag til indhold til en eller flere studieture.


https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=26586c5d-83de-457f-98f5-269d3c31bf3a&punktid=1e6a9eb1-9df8-4239-a2d9-d596908ed34b
https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=26586c5d-83de-457f-98f5-269d3c31bf3a&punktid=1e6a9eb1-9df8-4239-a2d9-d596908ed34b

Alternativer
Intet.

Tidsperspektiv
Intet.

Okonomiske forhold og konsekvenser
Intet.

Juridiske og planmeaessige forhold
Intet.



Punkt 9: Meadeliste 2026 for Aldre- og Aktivitetsudvalget

25/16671
Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Aldre- og Aktivitetsudvalget,

1. at der tages stilling til medelisten.

Beslutning i Aldre- og Aktivitetsudvalget (2026-2029) den 06-05-2026
Aldre- og Aktivitetsudvalget godkendte medelisten.

Sagsfremstilling

Historik

Byradet vedtog pa sit made den 17. december 2014 (link til sag nr. 6 i byraddet den 17. december 2014) et samlet sat
retningslinjer for de grundlaeggende vederlag og andre godtgerelser til medlemmer af Viborg Byrad, herunder reglerne for
tabt arbejdsfortjeneste.

Inddragelse og horing
Intet.

Beskrivelse

Maodelisten (bilag nr. 1) fungerer som en kombination af et overblik over medlemmernes
medeaktiviteter og et styringsverktaj i forhold til protokollerede beslutninger omkring
konkrete aktiviteter i forhold til tabt arbejdsfortjeneste (litra f).

Hvis Aldre- og Aktivitetsudvalget godkender den reviderede madeliste, godkendes dermed ogsa eventuelle aktiviteter i
forhold til udbetaling af tabt arbejdsfortjeneste efter litra f.

Alternativer
Intet.

Tidsperspektiv
Intet.

Okonomiske forhold og konsekvenser
Intet.

Juridiske og planmeaessige forhold

For konkrete aktiviteter, der herer hjemme under Styrelseslovens §16 stk. 1, litra f (Andre hverv efter anmodning fra
byréadet eller dets udvalg) forudsatter retningslinjerne, at der tilvejebringes en protokolleret beslutning fra udvalget som
betingelse for, at der lovligt kan udbetales erstatning for tabt arbejdsfortjeneste.

Bilag

Aldre- og Aktivitetsudvalget - Madeliste 2026


https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=c2ebacf1-f767-4848-9318-1706b047d8a9&punktid=24a8a306-6c5e-49bc-b7a4-7ed3216312cd

Punkt 10: Meddelelser og gensidig orientering

25/33636
Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Aldre- og Aktivitetsudvalget,

1. at orienteringen og meddelelserne tages til efterretning.

Beslutning i Aldre- og Aktivitetsudvalget (2026-2029) den 06-05-2026

Aldre- og Aktivitetsudvalget tog orientering og meddelelser om folgende til efterretning:

¢ Status pa helhedsplan for Skals — opfelgning pd mede i £AU den 8. april 2026

Kompetenceudvikling - fra SSH til SSA: &Aldre- og Aktivitetsudvalget tilkendegav et enske om en sag til et
kommende meode.

Mulig investering - opfelgning pd mede i Eldre- og Aktivitetsudvalget den 8. april 2026

Eventuelt feellesmade mellem Teknisk Udvalg og Aldre- og Aktivitetsudvalget

Etablering af sundhedshus i Houlkaer — foresporgsel

KL’s Social- og Sundhedspolitiske Forum den 7.-8. maj 2026

Pébud ophaevet — Pleje- og Omsorgscenter Skovvanget

L[]

e o o o o

Sagsfremstilling

Meddelelser og gensidig orientering fra formand, forvaltning og udvalg.



Punkt 11: Underskriftsark

25/33635
Sagsfremstilling
Aldre- og Aktivitetsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive elektronisk i FirstAgenda ved at trykke pé
”Godkend”.
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