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Punkt 1: Rekruttering - arbejdsmarkedets behov

19/41749
Resume

Regionalt og kommunalt opleves der i Danmark, pa forskellig vis, stigende udfordringer med rekruttering af
sundhedsprofessionelle medarbejdere til sundheds- og &ldreomradet. Det forventes, at bade Viborg Kommune og gvrige
aktarer i fremtiden vil fa store rekrutteringsudfordringer p4 omradet. Indsatsen for at imedegé disse udfordringer gar pa
tveers af udvalgsomrader, og pa denne baggrund afvikles en faelles droftelse med ZAldre- og Aktivitetsudvalget, Social- og
Sundhedsudvalget og Beskeftigelsesudvalget.

Indstilling

Direktoren for Beskeftigelse, @konomi & Personale indstiller Beskeeftigelsesudvalget,

1. at indsatser for at gge rekrutteringen til sundheds- og omsorgsomradet i kommunen dreftes.
Beslutning i Beskaeftigelsesudvalget den 22-10-2019

Beskeaftigelsesudvalget droftede indsatser for at gge rekrutteringen til sundheds- og omsorgsomradet i kommunen.
Droftelsen gav blandt andet anledning til felgende betragtninger:

¢ Det kan vaere hensigtsmeessigt at taenke 1 livsfaser med mulighed for i nogle perioder at arbejde meget og andre
perioder mindre.

o Fleksibilitet og medbestemmelse i arbejdstilretteleeggelsen er vaesentlig, sa arbejdsbetingelserne bliver mest
optimale.

 ltalesettelsen af faget er vigtig og det er helt afgerende, at faget tales op.

e Faget skal brandes og i et sprog og en form, der taler til de unge.

Beskeftigelsesudvalget bakkede op om de indsatser, der er beskrevet i bilaget ”Fastholdelse og rekruttering — flere
haender i aldre-og sundhedssektoren”.

Sagsfremstilling

Historik

Intet.

Inddragelse og hering
Intet.

Beskrivelse

Viborg Kommune oplever i disse ar en stigning i antallet af plejekraevende aldre, et hejt antal medarbejdere, der snart gar
pa pension og et begyndende pres pa rekruttering af kvalificerede medarbejdere til sundheds- og omsorgsomradet. Pa
landsplan tales der om stigende rekrutteringsudfordringer pa sundheds- og @ldreomréadet.

I Viborg Kommune er der stadig ansegere til langt de fleste faste stillinger, men mangden af kvalificerede ansegere falder
og til vikariater er rekruttering vanskelig, da ledigheden pa omradet er lav.

Der er aktuelt 11 ledige social- og sundhedsassistenter i Viborg Kommune. Af de 11 personer er én person nyledig, seks
personer er delvist i arbejde, og fire personer er pa vej ind i job eller uddannelse.

Der er lidt flere ledige social- og sundhedshjaelpere. Seks personer er pa kontanthjelp, heraf er én pé vej i uddannelse.
Dertil kommer 30 personer, som er ledige dagpengemodtagere. Heraf er 13 personer delvist ledige, ni personer er
nyledige, og fem personer er enten syge eller har skanehensyn. Desuden er tre personer pa vej i uddannelse.

Reelt er der saledes tale om en beskeden arbejdskraftressource, da en stor andel allerede er delvist i arbejde eller pa vej i
uddannelse.

De seneste ar er der set feerre ansggninger til social- og sundhedshjelperuddannelsen, men i Viborg er antallet, der soger
ind som social- og sundhedsassistent, stadig langt hejere end dimensioneringen.



Udfordringerne opleves i alle kommuner og derfor udkom KL i 2018 med en handlingsplan ’Flere Haender i £ldre- og
Sundhedssektoren”. Handlingsplanen er vedlagt som bilag og indeholder svar pé nogle af de veesentlige spergsmal, som
kommunerne ber drefte:

Hvordan eger vi antallet af elever og sikrer, at flere gennemforer uddannelsen?

Hvordan fér vi flere til at arbejde mere og i lengere tid?

Hvordan sikrer vi, at vi bruger tiden pa det rigtige, og at de ansatte bliver endnu bedre til det, de gor?

Hvordan bevarer vi et attraktivt arbejdsmarked, hvor medarbejderne ser karriereveje og udvikling i kompetencer?

Lesningen pd udfordringerne kraver indsatser fra flere sider og gér pé tveers af udvalgsomraderne i Viborg Kommune.
Malet med dagens udvalgsdreftelse er et faelles blik pa udfordringerne og de nadvendige indsatser. Som udgangspunkt for
dreftelsen vedlaegges et overblik over igangverende indsatser i forhold til rekruttering.

Et eksempel pad kommunernes fokus pa omradet er den seneste overenskomstforhandling, hvor der blev givet over en halv
milliard kroner ekstra til rekrutteringsindsatsten for social- og sundhedspersonale og sygeplejersker. Midlerne blev
primert givet til et lonloft, som skal gere det mere attraktivt at vaelge en fremtid indenfor den kommunale sundheds- og
eldresektor.

Ved siden af rekrutteringsindsatsen arbejder kommunerne ogsa pa andre fronter med tiltag, som skal bidrage til mindre
efterspargsel pa sundhedsuddannede, f.eks. forebyggelse, rehabilitering, velfaerdsteknologi og samskabelse.

Som bilag vedleegges desuden et notat om arbejdskraft. Det er vigtigt at veere opmarksom p4, at dette notat omhandler
rekruttering bredere end blot den rekrutteringssituation, som opleves i Viborg Kommune som arbejdsplads. F.eks. indgar
ogsé regionale arbejdspladser. Endeligt vedlaegges bilag om rekruttering af social- og sundhedspersonale.

Alternativer

Intet.

Tidsperspektiv

Intet.

Okonomiske forhold og konsekvenser
Intet.

Juridiske og planmaessige forhold
Intet.

Bilag

Flere hander i @ldre- og sundhedssektoren
Notat - fastholdelse og rekruttering
Notat Arbejdsmarkedsstruktur for Viborg Kommune 2019

Rekruttering - Social- og sundhedsuddannelser



Punkt 2: Samarbejde med foreninger der varetager borgere af grenlandsk
afstamnings interesser i Viborg Kommune

17/56954
Resume

Pa modet drofter Beskaftigelsesudvalget i feellesskab med Social- og Sundhedsudvalget muligheder for et samarbejde
med foreninger og organisationer, der varetager interesserne for borgere i Viborg Kommune af grenlandsk afstamning.

Indstilling
Direktoren for Beskeftigelse, @konomi & Personale indstiller til Beskaftigelsesudvalget,

1. at udvalget drefter potentialer for samarbejde med foreninger og organisationer, der varetager borgere af gronlandsk
afstamnings interesser i Viborg Kommune.

Beslutning i Beskaeftigelsesudvalget den 22-10-2019
Beskaftigelsesudvalget dreftede potentialer for samarbejde med foreninger og organisationer, der varetager borgere af
gronlandsk afstamnings interesser i Viborg Kommune.

Beskaftigelsesudvalget opfordrede til yderligere fokus pa mélrettet opkvalificering.

Der var enighed om, at der skal vere et teet samarbejde med de foreninger og organisationer, der varetager borgere af
gronlandsk afstamnings interesser i Viborg Kommune, idet der inviteres til et mode med deltagelse af formandskaberne
fra de to udvalg og forvaltningen.

Sagsfremstilling
Historik

Beskaeftigelsesudvalget og Social- og Sundhedsudvalget har ensket en felles dreftelse af mulighederne for et intensiveret
samarbejde med foreninger og organisationer, der varetager interesserne for borgere i Viborg Kommune af grenlandsk
afstamning.

Inddragelse og hering
Intet.
Beskrivelse

En raekke foreninger og organisationer arbejder for at varetage interesserne for de borgere i Viborg Kommune, der har en
gronlandsk baggrund. Beskaftigelsesudvalget og Social- og Sundhedsudvalget drofter i fellesskab potentialerne for et
tettere samarbejde med disse foreninger og organisationer.

Som indledning til den politiske dreftelse vil der vaere et oplaeg, der blandt andet beskriver kommunens eksisterende
samarbejde med foreningerne og organisationerne.

Alternativer

Intet.

Tidsperspektiv

Intet.

Okonomiske forhold og konsekvenser

Intet.

Juridiske og planmeessige forhold

Intet.



Punkt 3: Meddelelser og gensidig orientering, herunder orientering ved
formanden dels om afholdte meder m.m. siden sidste udvalgsmede, dels om
planlagte meder

18/61496
Indstilling

Direktoren for Beskeftigelse, @konomi & Personale indstiller til Beskeftigelsesudvalget,

1. at orienteringen og meddelelserne tages til efterretning.
Beslutning i Beskaeftigelsesudvalget den 22-10-2019
Der var ingen meddelelser og gensidig orientering.
Sagsfremstilling

Meddelelser og gensidig orientering fra formand, forvaltning og udvalg.
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