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Punkt 1: Orientering om arsregnskab 2023

23/28681
Resume
Forvaltningen har nu opgjort det endelige regnskabsresultat for 2023 for Social- og Sundhedsudvalget.

Inden behandlingen af arsregnskabet for 2023 i @Gkonomi- og Erhvervsudvalget den 17. april 2024 orienteres
fagudvalgene om regnskabsresultatet og foreleegges forslag til overfersel af uforbrugte drifts- og anlagsbevillinger for det
enkelte udvalgs ansvarsomréder.

Indstilling
Direktoren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,

1. at regnskabsresultatet for 2023 tages til efterretning

2. at Social- og Sundhedsudvalget anbefaler de foresldede overforsler af driftsbeleb fra 2023 til 2024 og anlagsbeleb fra
2023 til efterfolgende ér til @konomi- og Erhvervsudvalget.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 04-04-2024
Social- og Sundhedsudvalget tog regnskabsresultatet for 2023 til efterretning.

Social- og Sundhedsudvalget anbefaler de foresldede overforsler af driftsbeleb fra 2023 til 2024 og anlaegsbeleb fra 2023
til efterfolgende ar til @konomi- og Erhvervsudvalget.
Sagsfremstilling

Historik
Intet.

Inddragelse og hering
Intet.

Beskrivelse

Regnskabsresultat vedrerende serviceudgifter

(1.000 kr.)
Oprindeligt  Korrigeret Afvigelse
Politikomrade Budget Budget I;gzg;l skab (minus =
2023 2023 mindreudgift)
Serviceudgifter
Socialomréadet 526.596 520.386 513.485 -6.901
Sundhedsomradet 121.067 125.884 125.033 -851
Aktivitetsbestemt 403323 404623 404605 -8
medfinansiering
Socialomridet

Mindreforbruget pa Socialomradet bestar af mange mindre afvigelser. Blandt de vasentligste er sgede indtagter i 2023 pé
grund af endret regnskabspraksis vedrarende refusion for sarligt dyre enkeltsager. I modsat retning er der et merforbrug
pa udsatteomradet pa grund af et overfort underskud fra 2022 pa Vibohg;.



Sundhedsomradet

De vasentligste forklaringer til afvigelsen er:

¢ Sundhedscentret - primaert tilforte midler i forbindelse med den nye sundhedsreform — mindreforbrug 1,5 mio. kr.

¢ KOL-projektet og sundhedsklynger — mindreforbrug 1,5 mio. kr.

o Merforbrug pa Vederlagsfri fysioterapi pé 2,2 mio. kr. Omradet fik tilfert 2 mio. kr. i forbindelse med
budgetopfalgningen 30. september 2024

Overforsel af over-/underskud pa serviceudgifterne fra 2023 til 2024

De politisk vedtagne principper for overfersel af driftsbudgetter mellem érene fremgar af principperne for
okonomistyring.

Decentrale enheder

Ifelge principperne kan decentrale enheder (skoler, plejecentre, sociale institutioner, forvaltningsenheder mv.) uden
anseggning overfare overskud op til 5 % af det korrigerede budget og der kan anseges om overforsel af eventuelt overskud
ud over 5%. Underskud i forhold til det korrigerede budget overfores altid. Hvis underskuddet overstiger 3 % skal der
udarbejdes en handleplan for afvikling af underskuddet.

Centrale omrader

Centrale omrader er budgetbelab, som ikke er videredelegeret til de decentrale enheder f.eks. myndighedsomréder,
vejvedligeholdelse, befordring pé skoleomrédet, kollektiv trafik, centrale IT-systemer osv.

Som en del af budgetforliget for 2024-2027 blev den tvargaende budgetbuffer reduceret fra 15 til 7,5 mio. kr., hvilket har
medfert et behov for at stramme op pa overferselsadgangen pa de centrale omrader geldende fra i ar. Konsekvenserne af
denne opstramning er behandlet i @konomi- og Erhvervsudvalget (link til sag nr. 19 pad @konomi- og Erhvervsudvalgets
mede den 3. oktober 2023).

Hovedreglen er, at et eventuelt merforbrug pa centrale omrader overfares til det folgende ar, hvorimod mindreforbrug som
udgangspunkt ikke overfares. Der kan i serlige tilfeelde vaere et behov for at fa overfert et mindreforbrug pa et centralt
omrade / undlade at overfore et merforbrug. Hvis behovet opstar, sé kan der udarbejdes en ansggning.

Det indstilles til @konomi- og Erhvervsudvalget, at der pa de enkelte politikomrader under Social- og Sundhedsudvalget
overfores folgende driftsbudgetter fra 2023 til 2024:

1.000 kr.

Decentrale enheder Puljer*
Politikomrade Afvigelse

Overfores Overfores ikke Overfores
Socialomradet -3.836 -1.655 -1.513 -669
Sundhedsomridet -2.433 -2.402 -173 142
Aktivitetsbestemt medfinansiering 0 0 0 0
I alt -6.269 -4.057 -1.686 -527

* Puljer = Projekter med ekstern finansiering med tidsforskydning mellem arene

1.000 kr.
Centrale omrader Ej overforsel*

Politikomrade Afvigelse Overfores Overfores

Overfores ikke ikke

Socialomradet -3.065 -2.554 -1.122 611


https://dagsordener.viborg.dk/vis?Referat-Oekonomi--og-Erhvervsudvalget-d.03-10-2023-kl.08.30&id=38a7e041-3b4a-46b9-b9e3-36fbae51a16c
https://dagsordener.viborg.dk/vis?Referat-Oekonomi--og-Erhvervsudvalget-d.03-10-2023-kl.08.30&id=38a7e041-3b4a-46b9-b9e3-36fbae51a16c
https://dagsordener.viborg.dk/vis?Referat-Oekonomi--og-Erhvervsudvalget-d.03-10-2023-kl.08.30&id=38a7e041-3b4a-46b9-b9e3-36fbae51a16c

Sundhedsomradet 1.583 -238 0 1.821

Akt1v1tetsb.es'temt 18 0 0 18
medfinansiering
I alt -1.500 -2.792 -1.122 2414

Ej overforsel = overskud-/underskud der ikke skal overferes f.eks. Revas, ®ldreboliger, aktivitetsbestemt medfinansiering,
vintertjenesten, arbejdsskadeforsikring mv,

For at nedbringe niveauet for de samlede driftsoverfersler fra 2023 til 2024 er det direktionens oplag til @konomi- og
Erhvervsudvalget, at en andel af de ansggte decentrale mindreforbrug over 5% ikke overfores.

Specifikation af overforslerne fremgér af bilag 1.

Regnskabsresultat vedrarende anlaeg

(1.000 kr.)
Oprindeligt ~ Korrigeret Regnskab  Afvigelse (minus =
Budget Budget 73 mindreudgift)
2023 2023 uee

Skattefinansierede 8236 8.327 4.017 4310

anleg

Den vesentligste del af mindreforbruget vedrerer projektet Nye kontorfaciliteter i Klosterhaven.
Overforsel af ikke forbrugte anleegsbevillinger fra 2023 til 2024 eller efterfelgende ar

Det indstilles til @konomi- og Erhvervsudvalget, at der pa Social- og Sundhedsudvalgets anlaegsprojekter overfores
folgende anlegsbelob fra 2023 til 2024 eller efterfolgende ar:

(1.000 kr.)
Afvigelse i f f f £
regnskab Overfores Overfores Overfores Overfores
til 2024 til 2025 til 2026 ikke
2023
Skattefinansierede 4 5 2518 -1.794 0 2
anleg

De vasentligste beleb til overforsel vedrarer nye kontorfaciliteter i Klosterhaven og i mindre grad Vibohgj fase 2 og 3.
Specifikation af overforslerne fremgér af bilag 2.
Regnskabsbemerkninger

Som en del af &rsregnskabet for 2023 indgér der for hvert politikomrade regnskabsbemearkninger bestdende af en oversigt
over regnskabsresultatet suppleret med overordnede forklaringer.

Regnskabsbemarkningerne til Social- og Sundhedsvalgets politikomrader fremgér af bilag 3.

Alternativer
Intet.

Tidsperspektiv



P& madet den 17. april 2024 bliver Viborg Kommunes édrsregnskab for 2023 behandlet i @konomi- og Erhvervsudvalget
og efterfolgende i1 byradet den 24. april 2024. Efter byradets godkendelse sendes regnskabet til revisionen, og nar den
endelige revisionsberetning foreligger (senest 15. juni 2024), vil regnskabet inkl. revisionsberetning blive forelagt
Okonomi- og Erhvervsudvalget og byradet til endelig godkendelse.

Okonomiske forhold og konsekvenser
Intet.

Juridiske og planmzessige forhold
Intet.

Bilag

Overforsler drift

Overforsler anleg

Regnskabsbemerkninger



Punkt 2: Budget 2025-2028

23/29062
Resume

Pa modet droftes forslaget til drifts- og anleegsbudget for budget 2025-2028. Det dreftes om der er
driftsbudgetudfordringer og nye anlaegsensker, der skal indga i udvalgets budgetleegning.

Indstilling
Direktoren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,

1. at det dreftes, om der er driftsbudgetudfordringer, som skal indgé i udvalgets budgetforslag og finansieringen heraf, og

2. at det dreftes, om der er nye, absolut nedvendige anlagsensker.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 04-04-2024

Social- og Sundhedsudvalget dreftede, om der er driftsbudgetudfordringer, som skal indgé i udvalgets budgetforslag og
finansieringen heraf.

Social- og Sundhedsudvalget draftede endvidere, om der er nye, absolut nedvendige anleegsensker.

Social- og Sundhedsudvalget bemerker, at der er en anlaegsudgift i forbindelse med ideopleg vedrerende renovering/-
ombygning af produktionskekkenet til treeningsfaciliteter pa Blichergarden. Udvalget preesenterer den mulige
budgetudfordring pé byradets plankonference, og genoptager droftelser i forbindelse med forarets budgetlegning.

Sagsfremstilling
Historik

Okonomi- og Erhvervsudvalget vedtog pa medet den 7. februar budgetstrategi, -proces og spilleregler for arets
budgetlaegning (link til sag nr. 15 pd Pkonomi- og Erhvervsudvalgets made 7. februar 2024).

Inddragelse og hering
Intet.

Beskrivelse
Driftsbudget

konomi- og Erhvervsudvalget har pa medet den 7. februar godkendt principper for fastsettelse af budgetrammerne.
Budgetrammer for udvalgets politikomrider fremgar af bilag nr. 1.

Besparelser gennem produktivitetsforbedringer

Okonomi- og Erhvervsudvalget har besluttet, at produktivitetsvejen veelges som strategi ved budgetleegningen med et 2-
arigt sigte, hvor der som minimum skal findes besparelser for 2 x 20 mio. kr., svarende til den % pct., som allerede er
indregnet i budgettet. Besparelserne udmentes ved produktivitetsforbedringer 1 henholdsvis 2025 og 2026, og uden at det
gér ud over borgernes service og samtidig sikres medarbejdernes arbejdsmilje og trivsel.

Det endelige tal for besparelser i 2025 og fordelingen mellem administrationen og gvrige omrader fastlaegges pad medet i
Okonomi- og Erhvervsudvalget den 21. august, nir gkonomiaftalens indhold kendes og konsekvenserne for Viborg
kommune er gjort op, samt nar de forelgbige erfaringer med arbejdet om @get produktivitet i hele organisationen kendes.

Budgetudfordringer

Udvalgene skal lose egne budgetudfordringer, medmindre de er udpeget som serlige budgetudfordringer, der indgar i
byrédets videre budgetleegning. Gkonomi- og Erhvervsudvalget har pa medet den 7. februar besluttet, at der pé dette
tidspunkt ikke er budgetudfordringer, som skal udpeges som sarlige budgetudfordringer.


https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=49afff63-1a12-4c33-8a3e-7c8eeecebbcd&punktid=2c478969-5985-459d-9c86-9b75e309a0cc

Udvalget kan drefte, om der er budgetudfordringer, som skal prioriteres og indarbejdes i udvalgets budgetforslag.

Anlzegsonsker

Okonomi- og Erhvervsudvalget har pd medet den 7. februar besluttet, at udvalgene kun har mulighed for at fremsende
absolut nedvendige anlaegsprojekter, som kan afsattes fra 2027 og frem. Hvis projekterne er tidligere end 2027, da skal
der peges pa finansiering gennem reduktion, bortfald eller udskydelse af projekter, som er afsat pa anlagsbudgettet.

Udvalget kan drefte, om der er nye, absolut nedvendige anleegsensker. Sddanne anlaegsensker beskrives som idéoplaeg og
godkendes senest af udvalget i juni 2024.

Ideoplaeg vedrerende renovering/-ombygning af produktionskekkenet til treeningsfaciliteter pa Blichergirden vedlegges
som bilag nr. 2.

Alternativer
Intet.

Tidsperspektiv

Udvalgets endelige budgetforslag behandles pa udvalgsmedet den 6. juni. Nér budgetforslaget er feerdiggjort, vil det
efterfolgende indgé i det basisbudget, som udger grundlaget for byraddets budgetforhandlinger efter sommerferien.

Okonomiske forhold og konsekvenser
Intet.

Juridiske og planmzessige forhold
Intet.

Bilag

Budgetrammer

Ideoplaeg



Punkt 3: Temadroftelse om styrket samarbejde mellem Viborg Kommune og
Region Midtjylland pa psykiatriomradet

20/35883
Resume

Viborg Kommune og Region Midtjylland har de seneste ar veret i dialog om muligheden for at styrke samarbejdet péa
psykiatriomradet, herunder muligheden for at etablere et feelles psykiatrihus 1 Viborg. Pé4 dagens mede vil der vere en
temadroeftelse af, hvordan samarbejdet mellem Viborg Kommune og Region Midtjylland kan styrkes. Temadreftelsen
indledes med et oplag fra forvaltningen.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,

1. at udvalget drefter ensker og forventninger til fremtidigt samarbejde mellem Viborg Kommune og Region Midtjylland
pa psykiatriomradet, herunder muligheden for etablering af et ”Psykiatriens hus”.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 04-04-2024
Social- og Sundhedsudvalget draftede ensker og forventninger til fremtidigt samarbejde mellem Viborg Kommune og

Region Midtjylland pa psykiatriomradet, herunder muligheden for etablering af et ’Psykiatriens hus”.

Social- og Sundhedsudvalget tilkendegav et fortsat enske om et styrket samarbejde mellem Viborg Kommune og Region
Midtjylland pé psykiatriomradet, herunder i form af et *Psykiatriens hus’

Social- og Sundhedsudvalget bemerkede, at det politiske feellesmede med Region Midtjylland med fordel kan udskydes
til andet halvar 2024. Dette set i lyset af fremleggelsen af sundhedsstrukturkommissionens arbejde.

Sagsfremstilling

Historik

Social- og Sundhedsudvalget godkendte pa udvalgsmedet den 28. april 2022 (link til sag nr. 5 p4 medet i Social- og
Sundhedsudvalget den 28. april 2022), at forvaltningen fortsatte dialogen med Region Midtjylland om et styrket
samarbejde om indsatsen for borgere med psykisk sygdom.

Den 12. december 2022 blev der atholdt et feellesmede mellem Viborg Kommunes Social- og Sundhedsudvalg og Region
Midtjyllands Psykiatri- og Socialudvalg.

Inddragelse og hering
Intet.

Beskrivelse

Viborg Kommune og Region Midtjylland har et velfungerende samarbejde pa psykiatriomradet. Det forestaende byggeri
af Ny Psykiatri i Sendersagparken i Viborg har de seneste ar givet anledning til politiske og administrative dreftelser af
mulighederne for at styrke samarbejdet yderligere. Droaftelserne har blandt andet omhandlet etablering af et felles
psykiatrihus i Viborg.

Alternativer
Intet.

Tidsperspektiv
Intet.


https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=b0a627e2-7581-4c83-ac10-2053fe453802&punktid=56abb6a2-95fe-44fa-bcd9-38233d1f97b4
https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=b0a627e2-7581-4c83-ac10-2053fe453802&punktid=56abb6a2-95fe-44fa-bcd9-38233d1f97b4

Okonomiske forhold og konsekvenser
Intet.

Juridiske og planmzessige forhold
Intet.



Punkt 4: Status pa Strategi der medvirker til at bringe socialomradet i
budgetbalance

22/31210
Resume

Social- og Sundhedsudvalget godkendte pa udvalgsmadet den 30. marts 2023 Strategi der medvirker til at bringe
socialomradet i budgetbalance (link til sag nr. 3 pa Social- og Sundhedsudvalgets mede den 30. marts 2023). I sagen
praesenteres den overordnede status pé strategien, herunder den ekonomiske effekt i 2023.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,

1. at status pé Strategi der medvirker til at bringe socialomradet i budgetbalance droftes og tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 04-04-2024

Social- og Sundhedsudvalget dreftede og tog status pa Strategi der medvirker til at bringe socialomréadet i budgetbalance
til efterretning.

Sagsfremstilling

Historik

Pa udvalgsmedet den 19. september 2022 anmodede Social- og Sundhedsudvalget forvaltningen om at udarbejde et opleg
til, hvorledes borgere med svere, komplekse problemstillinger fremover kan forblive i Viborg Kommune samt en strategi
for kapacitetstilpasning med driftsoptimering og stordriftsfordele for gje (link til sag nr. 6 pa Social- og
Sundhedsudvalgets mede den 19. september 2022).

Social- og Sundhedsudvalget godkendte pa udvalgsmedet den 30. marts 2023 (link til sag nr. 3 pa Social- og
Sundhedsudvalgets mede den 30. marts 2023). Strategien indeholder 11 indsatser indenfor temaerne:

¢ Kapacitetsudvidelse
¢ Driftsoptimering
o Styrkelse af myndighed.

Inddragelse og horing

Inden Social- og Sundhedsudvalget godkendte strategien, blev der gennemfort en heringsproces i MED-systemet samt de
relevante rad.

Beskrivelse

I forbindelse med udarbejdelse af strategien blev det samlede gkonomiske potentiale for 2023 anslaet til at medfere en
reduktion i udgifterne pd 5,5 mio. kr. Da det ikke var muligt at beregne en forventet nettoeffekt for alle de 11 indsatser pa
baggrund af de tilgeengelige data, var estimatet for den samlede gkonomiske effekt forbundet med en vesentlig
usikkerhed.

Den faktiske gkonomiske effekt af de ivaerksatte indsatser i strategien for 2023 er nu estimeret til at udgere en reduktion i
udgifterne pa ca. 3,8 mio. kr. Dermed er 68% af den forventede ekonomiske effekt i 2023 opnéet.

Implementeringen af de 11 indsatser i strategien blev iverksat i forleengelse af den politiske godkendelse af strategien.
Felles for indsatserne er, at udviklingen og implementeringen af indsatsen har taget tid, og derfor har indsatserne ikke
néet at have en fuld ekonomisk effekt i det forste ar. Forvaltningen vurderer, at den skonomiske effekt vil vere storre i
2024, hvor der vil vere tale om helarseffekt.


https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=b981406f-9016-407e-82fb-2b43f2df45fe&punktid=bba3f95b-a1ab-4bd7-a709-bd1e23058be4
https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=5088304a-32dc-4402-b292-400d4462f344&punktid=c2b3c0c8-add9-49c7-b8ef-ce412b13365f
https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=5088304a-32dc-4402-b292-400d4462f344&punktid=c2b3c0c8-add9-49c7-b8ef-ce412b13365f
https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=b981406f-9016-407e-82fb-2b43f2df45fe&punktid=bba3f95b-a1ab-4bd7-a709-bd1e23058be4
https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=b981406f-9016-407e-82fb-2b43f2df45fe&punktid=bba3f95b-a1ab-4bd7-a709-bd1e23058be4

Samtidig har nogle af indsatserne vist sig at have en sterre skonomisk effekt end forventet. Det ses f.eks. ved indsatserne
Investering i kontraktkonsulent som samlet har givet ca. 2,9 mio. kr. i effekt og Nedbringelse af eksternt vikarforbrug har
givet samlet ca. 1,9 mio. kr. i effekt. Andre indsatser har ikke haft den forventede effekt. Det ses f.eks. ved indsatsen
Nedbringelse af sygefravaer som er steget svarende til ca. +1,2 mio. kr.

I tilleeg til de skonomiske gevinster er det forvaltningens vurdering, at strategien har medfert, at socialomradet er fagligt
styrket i forhold til at hdndtere udfordringerne pa det specialiserede socialomrade i fremtiden. Dette skal ses i
sammenhang med, at socialomradet sidelabende med strategien tilpasser og ivaerksatter supplerende indsatser med
henblik pa at ege produktiviteten og dermed tilstreebe budgetbalance.

Forvaltningen prasenterer status pa de respektive indsatser i strategien pa medet.

Den konkrete status pa de enkelte indsatser i strategien er beskrevet i bilag nr. 1.

Alternativer
Intet.

Tidsperspektiv
Intet.

Okonomiske forhold og konsekvenser
Intet.

Juridiske og planmzessige forhold
Intet.

Bilag

Status pa Strategi der medvirker til at bringe socialomradet i budgetbalace



Punkt 5: Tilpasning af forsorgsindsatsen til ny hjemlosereform

24/5985
Resume

Den 1. oktober 2023 tradte ny hjemlosereform i kraft. Reformen hviler i hgj grad pa principperne i Housing First-
tilgangen, hvor det er centralt at stotte borgeren i at opna og fastholde egen bolig. I lyset af den nye hjemlgsereform, og
med henblik pé at tilpasse forsorgsindsatsen i Viborg Kommune til reformen, kan 12 forsorgspladser pa Forsorgscenter
Viborg med fordel omdannes til fleksible pladser. I tilleeg hertil kan 10 pladser i den beskyttede beskeeftigelse pa
Forsorgscenter Viborg nedlegges.

Indstilling
Direktoren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,

1. at 12 af de 58 forsorgspladser pa Forsorgscenter Viborg seges omdannet til fleksible pladser, s& de fremover kan
anvendes til midlertidige botilbudspladser til udsatte borgere eller forsorgspladser, og

2. at de 10 pladser i den beskyttede beskaeftigelse pa Forsorgscenter Viborg nedlegges.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 04-04-2024

Social- og Sundhedsudvalget godkendte at, 12 af de 58 forsorgspladser pa Forsorgscenter Viborg seges omdannet til
fleksible pladser, s& de fremover kan anvendes til midlertidige botilbudspladser til udsatte borgere eller forsorgspladser.

Social- og Sundhedsudvalget godkendte endvidere, at de 10 pladser i den beskyttede beskaftigelse pa Forsorgscenter
Viborg nedlegges.

Sagsfremstilling
Historik

Social- og Sundhedsudvalget er tidligere blevet orienteret om hjemlesereformen i forbindelse med Strategi der medvirker
til at bringe socialomradet i budgetbalance (sag nr. 3 pa Social- og Sundhedsudvalgets mede den 30. marts 2023). |
strategiens indsats nr. 2.3. ”’Driftsoptimering af Forsorgscenter Viborg, herunder gget anvendelse af Housing First”
godkendte udvalget samtidig investering i to arsvark 1 2023 og et arsvaerk i 2024 til opnormering af den intensive,
tidsafgrensede og fokuserede bostette (CTI), som understotter Housing First.

Inddragelse og horing
Intet.

Beskrivelse

Den 1. oktober 2023 tradte en ny hjemlesereform i kraft. Overordnet har hjemlasereformen til formél at reducere antallet
af borgere 1 hjemleoshed og gare op med langvarig hjemloshed. Et centralt element i hjemlosereformen er udbredelse af
Housing First, som er en helhedsorienteret tilgang til hjemleshed, hvor borgeren tilbydes en selvstendig bolig i
almindeligt byggeri og samtidig modtager en individuelt tilrettelagt bostette.

Med henblik pa at understette udbredelsen af Housing First blev refusionsreglerne endret pa forsorgsomradet. Det

betyder, at der nu ydes statsrefusion i kortere tid til kommunerne i forbindelse med en borgers ophold pa et forsorgshjem.
Samtidig ydes nu statsrefusion for felgende:

o Udgifter til specialiserede bostattemetoder fra Housing First-tilgangen i op til to &r efter en borgers ophold pé en
forsorgsplads.

o Udgifter til ophold pé et midlertidigt botilbud i op til seks maneder efter en borgers ophold pa en forsorgsplads.


https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=b981406f-9016-407e-82fb-2b43f2df45fe&punktid=bba3f95b-a1ab-4bd7-a709-bd1e23058be4

Omdannelse af 12 forsorgspladser til fleksible pladser

Forsorgscenter Viborg (Vibohgj) har en kapacitet pé 58 forsorgspladser. Som folge af den nye hjemlesereform har der
veeret et fald i salget af pladser til andre kommuner, mens der samtidig er flere borgere fra Viborg Kommune, der har
ophold pé Forsorgscenter Viborg.

Det vurderes hensigtsmeaessigt, at 12 af de 58 forsorgspladser pa Forsorgscenter Viborg omdannes til fleksible pladser, der
vil kunne bruges bade som midlertidige botilbudspladser og almindelige forsorgspladser. Dette med henblik pa i hgjere
grad at kunne understotte borgere fra Viborg Kommune, der opholder sig pé forsorgscenter, i pa laengere sigt at kunne
fastholde egen bolig, opna beskeaftigelse og knytte varige relationer. Det vil give mulighed for i op til seks maneder at
afklare og treene den enkelte borgers evne til at kunne fastholde egen bolig, opné beskeftigelse og opbygge sociale
relationer.

A-flgjen pé Forsorgscenter Viborg med 12 etvarelseslejligheder med egen indgang kan med fordel anvendes til formalet.
Hver lejlighed har eget toilet og bad, samt tekekken.

Nedlaeggelse af beskyttet beskaeftigelse (i daglig tale Montagen)

Der er 10 pladser i den beskyttede beskeeftigelse pa Forsorgscenter Viborg, hvoraf fire pladser aktuelt er i brug. De fire
pladser anvendes af en borger, der aktuelt har ophold pé forsorgscenteret, og tre borgere der bor i egen lejlighed.

Beskaftigelsen i Montagen bestar i at pakke varer for to virksomheder, som har meddelt, at de med udgangen af februar
2024 ikke har flere opgaver, som kan lases 1 Montagen. Derfor er de fire borgere aktuelt i praktik andre steder, hvor der er
beskyttet beskeeftigelse.

I lyset af manglende ordrer og den beskedne brug af tilbuddet er det hensigtsmassigt at lukke tilbuddet med henblik pa at
bruge ressourcerne mere effektivt pa forsorgscenteret. Lukningen af tilbuddet skal samtidig ses i lyset af
hjemlosereformen, der medforer, at laengden pa borgernes ophold pé forsorgscentret begranses, da borgerne hurtigere
tilbydes stotte 1 egen lejlighed.

I tilfelde af lukning, vil de fire borgere i tilbuddet blive inddraget med henblik pé at vurdere deres behov for andre
aktivitets- eller beskeeftigelsestilbud.

Sammen med indsats nr. 2.3. (Driftsoptimering af Forsorgscenter Viborg, herunder oget anvendelse af Housing First) i
strategien pé socialomradet udger forslagene om at omdanne 12 pladser til fleksible midlertidige botilbudspladser og
nedlaeggelse af beskyttet beskaeftigelse pa forsorgscentret den samlede tilpasning af forsorgsindsatsen i Viborg Kommune
til hjemlosereformen.

Alternativer
Intet.

Tidsperspektiv

Hvis Social- og Sundhedsudvalget godkender, at 12 af de nuverende 58 forsorgspladser omdannes til fleksible pladser, vil
forvaltningen gé i dialog med Socialtilsyn Midt om formel godkendelse af omdannelsen af pladserne. De 12 pladser
forventes i funktion ca. to maneder efter politisk godkendelse.

Nedleggelse af den beskyttede beskaftigelse pa Forsorgscenter Viborg vil kunne gennemfores umiddelbart efter politisk
godkendelse.

Okonomiske forhold og konsekvenser

Omdannelse af 12 af de 58 forsorgspladser pa Forsorgscenter Viborg til fleksible pladser vil forlenge den periode, hvor
der kan opnés statsrefusion pa de 12 pladser. Under forudsatning af fuld belaegning pa de 12 pladser vil det oge
refusionsindtegterne med op til 1,0 mio. kr. arligt. Da omdannelsen af pladserne tidligst vil kunne gennemfores ca. to
maneder efter politisk godkendelse, vil der i 2024 veere halvarseffekt pa foregelse af refusionsindteegterne. Det svarer til
0,5 mio. kr. 1 2024 og fuld érseffekt pa 1,0 mio. kr. fra 2025 og frem. De ggede refusionsindtaegter tilfalder myndighed.

Nedleggelse af de 10 pladser i den beskyttede beskeftigelse vil medfere en samlet budgetreduktion pé Forsorgscenter
Viborg pé 0,8 mio. kr.



Juridiske og planmeessige forhold
Intet.



Punkt 6: Status pa etablering af leengerevarende botilbud

22/31210
Resume

En af indsatserne i Strategi der medvirker til at bringe socialomradet i budgetbalance (link til sag nr. 3 pa Social- og
Sundhedsudvalgets mede den 30. marts 2023) er etablering af et lengerevarende botilbud i Viborg Kommune med en
kapacitet pa 24 pladser. P4 modet orienterer forvaltningen om status pé etablering af botilbuddet.

Indstilling
Direktoren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,

1. at status pé etablering af leengerevarende botilbud tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 04-04-2024

Social- og Sundhedsudvalget tog status pé etablering af lengerevarende botilbud til efterretning.

Sagsfremstilling

Historik

Den 30. marts 2023 godkendte Social- og Sundhedsudvalget Strategi der medvirker til at bringe socialomradet i
budgetbalance (link til sag nr. 3 pa Social- og Sundhedsudvalgets mede den 30. marts 2023). En af indsatserne i strategien
er etablering af et leengerevarende botilbud med 24 pladser til borgere med kognitiv funktionsnedsattelse kombineret med
udadreagerende adfaerd og/eller misbrug eller dom.

Social- og Sundhedsudvalget godkendte den 8. juni 2023 et anleegsonske om etablering af leengerevarende botilbud med
24 pladser pa Magelkjaervej 8 i Viborg. (link til sag nr. 2 pa Social- og Sundhedsudvalgets made den 8. juni 2023)

Etablering af botilbuddet indgér samtidig i budget 2024-2027 for Viborg Kommune.

Pa mode den 19. marts 2024 godkendte byrddet, at forvaltningen arbejder videre med oplaeg til alternativ placering af
botilbuddet i samarbejde med Social- og Sundhedsudvalget (link til sag nr. 7 pa byrddets mede den 19. marts 2024).

Inddragelse og horing
Intet.

Beskrivelse

P& medet orienterer forvaltningen om status for etablering af det leengerevarende botilbud, herunder arbejdet med at finde
en fysisk egnet placering for botilbuddet.

Alternativer
Intet.

Tidsperspektiv
Intet.

Okonomiske forhold og konsekvenser
Intet.

Juridiske og planmzessige forhold
Intet.


https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=b981406f-9016-407e-82fb-2b43f2df45fe&punktid=bba3f95b-a1ab-4bd7-a709-bd1e23058be4
https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=b981406f-9016-407e-82fb-2b43f2df45fe&punktid=bba3f95b-a1ab-4bd7-a709-bd1e23058be4
https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=b981406f-9016-407e-82fb-2b43f2df45fe&punktid=bba3f95b-a1ab-4bd7-a709-bd1e23058be4
https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=a7f369ce-0d6a-4cea-af78-a809a225e425&punktid=614d280f-5dfb-4b4a-9c86-3c66b1c0bd85
https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=ea5c364a-027d-48ce-b9b1-9f25b32db639&punktid=f262622f-2daa-4a8e-a830-eeb36bc4c35d

Punkt 7: Godkendelse af samarbejde om tverkommunal samdrift af
botilbudspladser pa det specialiserede socialomrade

24/4599
Resume

I Silkeborg, Ikast-Brande, Herning og Viborg kommuner opleves et udgiftspres pa det specialiserede socialomréde.
Botilbudsomradet stér for sterstedelen af udgiftsvaeksten. Derfor har borgmestre og udvalgsformand fra Silkeborg, Ikast-
Brande, Herning og Viborg kommuner indledende dreftet muligheden for etablering og samdrift af botilbudspladser pa
det specialiserede socialomrade. Social- og Sundhedsudvalget skal tage stilling til, hvorvidt Viborg Kommune fortsat skal
deltage i disse droftelser.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,

1. at Viborg Kommune fortsat deltager i tverkommunale dreftelser med Silkeborg, Ikast-Brande og Herning kommuner
om etablering og samdrift af botilbudspladser pa det specialiserede socialomrade for voksne, og

2. at de resterende kommuner i sundhedsklyngerne Midtklyngen og Gedstrupklyngen inviteres ind i dreftelserne om
etablering og samdrift af botilbudspladser pa det specialiserede socialomrade for voksne.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 04-04-2024

Social- og Sundhedsudvalget godkendte, at Viborg Kommune fortsat deltager i tverkommunale draftelser med Silkeborg,
Ikast-Brande og Herning kommuner om etablering og samdrift af botilbudspladser pa det specialiserede socialomrade for
voksne.

Social- og Sundhedsudvalget godkendte endvidere, at de resterende kommuner i sundhedsklyngerne Midtklyngen og
Gedstrupklyngen inviteres ind i dreftelserne om etablering og samdrift af botilbudspladser pa det specialiserede
socialomrade for voksne.

Social- og Sundhedsudvalget bemerkede, at der arbejdes videre med etablering af leengerevarende botilbud i Viborg
Kommune og har for nuvarende i lyset heraf en praeference for scenarie 1.

Sagsfremstilling

Historik
Intet.

Inddragelse og hering
Intet.

Beskrivelse

Sterstedelen af de danske kommuner oplever i disse ar et udgiftspres pa det specialiserede socialomrade. En
tveerkommunal analyse af udgiftsudviklingen i de 19 kommuner i Region Midtjylland i perioden 2018-2022 viser, at 81%
af den samlede stigning i udgifter pa det specialiserede socialomrade hos de 19 kommuner kan tilskrives
botilbudsomradet. En af de primere arsager til udgiftsveeksten er, at kompleksiteten i borgernes udfordringer er stigende.

Silkeborg Kommune inviterede i august 2023 borgmestre, udvalgsformend og forvaltning fra Ikast-Brande, Herning og
Viborg kommuner til dialog om mulighederne i etablering og samdrift af botilbudspladser pa det specialiserede
socialomrade pé tvaers af kommunerne.

Malgruppe

De fire kommuner er enige om, at der er et faelles behov for botilbudspladser til mélgruppen af borgere med komplekse
udfordringer som udadreagerende adfzerd, misbrug, dobbeltdiagnoser, selvskade og domsfaldte. Samtidig forventes



borgerne at have en adferd, der kan medfere behov for afskaermning fra omgivelserne og begrensning af
udefrakommende stimuli. Som felge af kompleksiteten i malgruppens udfordringer vurderes tilbuddet at skulle vaere hejt
fagligt specialiseret.

Gevinster ved samdrift

Formalet med at afsege mulighederne for at udvide den tveerkommunale botilbudskapacitet for ovennavnte malgruppe af
borgere er folgende forventede gevinster for kommunerne:

o Stordriftsfordele. Den enkelte kommune vil typisk ikke kunne opna en tilstraekkelig volumen til at drive et fagligt
og ekonomisk baeredygtigt botilbud for borgere med sarligt komplekse udfordringer. Det skyldes blandt andet, at
der er behov for sarlige fysiske rammer og specialiserede fagkompetencer. Et samarbejde pa tvaers af kommunerne
forventes at give stordriftsfordele.

¢ Omkostningseffektivitet via selvforsyning. Det er de fire kommuners erfaring, at en kommunal botilbudsplads har
en lavere enhedspris end en regional eller privat botilbudsplads til samme malgruppe. Et tverkommunalt tilbud
forventes derfor at kunne drives mere omkostningseffektivt end et tilsvarende regionalt eller privat tilbud.

¢ Opbygning af vidensbank. Det vil vaere muligt at opna en ekspertviden og en falles faglig forstielse, der kan
understotte udvikling af hele det specialiserede socialomréde i alle fire kommuner og gere kommunerne mindre
afhengige af eksterne tilbud. Udvikling af det tveerkommunale samarbejde gennem samskabelse og videndeling vil
samtidig kunne smitte af pd andre omrader og pa andre potenticlle samarbejdsprojekter.

Kapacitet, organisering og finansiering
De fire kommuners kapacitetsbehov tilsiger et botilbud med 20-24 pladser, hvilket erfaringsmeessigt er skonomisk
bearedygtigt.

P4 baggrund af de forelgbige dreftelser er der enighed blandt borgmestre og udvalgsformand pé tvaers af de fire
kommuner om at anbefale, at én af kommunerne finansierer etablering af botilbuddet via egen anlagsramme og dermed
bliver driftsherre. En gensidig forpligtelse er en forudsatning for, at samdriften kan etableres. Det er endnu ikke afklaret i
hvilket omfang de gvrige kommuner juridisk skal forpligte sig til at kebe et antal pladser pa botilbuddet og i hvilken
udstraekning, det skal veere muligt at indgé mere uforpligtende i samarbejdet.

Borgmestre og udvalgsformaend for Silkeborg, Viborg, Ikast-Brande og Herning kommuner anbefaler, at de gvrige
kommuner i sundhedsklyngerne Midtklyngen (Skive Kommune) og Gedstrupklyngen (Holstebro, Lemvig, Ringkebing-
Skjern og Struer kommuner) inviteres ind i samarbejdet.

Notat udarbejdet pa baggrund af de forelgbige draftelser er vedlagt som bilag.

Sagen fremlaegges samtidigt i de relevante fagudvalg i Ikast-Brande, Silkeborg og Herning kommuner.

Alternativer
Intet.

Tidsperspektiv
Intet.

Okonomiske forhold og konsekvenser
Intet.

Juridiske og planmaessige forhold



Intet.

Bilag

Samdrift af botilbud péa tvars af kommuner



Punkt 8: Status pa Aktivitetshuset Gimle

24/7674
Resume

Aktivitetshuset Gimle, der er beliggende i Bjerringbro, er et aktivitets- og samveerstilbud normeret til 30 borgere.
Malgruppen er borgere med fysisk og psykiske funktionsnedsattelser. Ca. halvdelen af borgerne er ikke selvhjulpne. De
lokaler, der huser Aktivitetshuset Gimle, har vist sig ikke at veere brandteknisk godkendte til at huse ikke selvhjulpne
borgere.

Der fremlaegges to scenarier for, hvordan de ikke selvhjulpne borgere midlertidigt kan tilbydes et aktivitets- og
samverstilbud i andre fysiske rammer. Samtidig foreslés, at Social- og Sundhedsudvalget pa udvalgsmadet den 2. maj
2024 tager stilling til en permanent lgsning.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,
1. at scenarie 1 om midlertidigt aktivitets- og samverstilbud godkendes séledes, at ikke-selvhjulpne borgere, bosiddende

pa botilbud, modtager helhedstilbud i eget botilbud, ikke selvhjulpne borgere i egen bolig modtager tilbud pa Skriversve;j,
og selvhjulpne borgere modtager tilbud i Aktivitetshuset Gimle eller

2. at scenarie 2 om midlertidigt aktivitets- og samverstilbud godkendes saledes, at ikke selvhjulpne borgere modtager
tilbud i Kontaktsted Bjerringbro og selvhjulpne borgere modtager tilbud i Aktivitetshuset Gimle og

3. at forvaltningen arbejder videre med at finde et varigt aktivitets- og samveerstilbud til de nuvarende borgere pa
Aktivitetshuset Gimle med henblik pa politisk behandling og eventuel hering.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 04-04-2024

Social- og Sundhedsudvalget godkendte scenarie 1 om midlertidigt aktivitets- og samveerstilbud saledes, at ikke-
selvhjulpne borgere, bosiddende pa botilbud, modtager helhedstilbud i eget botilbud, ikke selvhjulpne borgere i egen
bolig modtager tilbud pa Skriversvej, og selvhjulpne borgere modtager tilbud i Aktivitetshuset Gimle.

Social- og Sundhedsudvalget besluttede, at forvaltningen arbejder videre med at finde et varigt aktivitets- og
samvarstilbud til de nuvearende borgere pa Aktivitetshuset Gimle med henblik pa politisk behandling og eventuel hering.

Sagsfremstilling

Historik
Intet.

Inddragelse og hering
Intet.

Beskrivelse

Gimle er et aktivitets- og samveerstilbud normeret til 30 borgere med fysiske og psykiske funktionsnedsattelser. Tilbuddet
er beliggende i Bjerringbro.

Forvaltningen har konstateret, at Gimles lokaler ikke er brandteknisk godkendte til at kunne huse ikke selvhjulpne
borgere.

Forvaltningen har rekvireret en certificeret brandradgiver, som har besigtiget og vurderet forholdene pa Gimle.
Bygningsmyndigheden har pa den baggrund, og under forudsatning af implementering af enkelte tiltag, pr. 20. marts
2024 meddelt tilladelse til midlertidig benyttelse af Gimle frem til 30. april 2024, hvorefter der skal vere fundet en anden
lgsning.



Der er to scenarier for, hvordan borgere pa Gimle efter d. 30. april midlertidigt kan tilbydes aktivitets- og samverstilbud,
der er brandteknisk godkendte. De beskrives nedenfor:

Scenarie 1:

¢ De ikke selvhjulpne borgere pad Gimle, som bor pé botilbud, modtager midlertidigt et helhedstilbud, idet de
midlertidigt modtager aktivitets- og samverstilbud i eget botilbud.

¢ De ikke selvhjulpne borgere, der bor i egen bolig, modtager midlertidigt aktivitets- og samveerstilbud pa Skriversvej
1 Viborg.

¢ De selvhjulpne borgere pd Gimle modtager fortsat aktivitets- og samverstilbud pa Gimle.

Scenarie 2:

¢ De ikke selvhjulpne borgere pd Gimle modtager midlertidigt aktivitets- og samverstilbud pa Kontaktsted
Bjerringbro, der er beliggende pa Botilbuddet Gudenévej i Bjerringbro.

e Huvis de fysiske rammer for Kontaktsted Bjerringbro midlertidigt omdannes til aktivitets- og samverstilbud,
omplaceres kontaktstedet samt bostetten midlertidigt til Gimle.

¢ De selvhjulpne borgere pd Gimle modtager fortsat aktivitets- og samverstilbud pd Gimle.

Der skal pa udvalgsmedet den 2. maj 2024 traeffes beslutning om et varigt aktivitets- og samvarstilbud for de nuvaerende
borgere i Aktivitetshuset Gimle, idet relevante parter inddrages beherigt.

Alternativer
Intet.

Tidsperspektiv
Intet.

Okonomiske forhold og konsekvenser
Intet.

Juridiske og planmzessige forhold
Intet.



Punkt 9: Forbrug af timelonnede og eksterne vikarer samt sygefravar pa
socialomradet

22/35539
Resume

Udvalget far med denne sag fremlagt oversigter over forbruget af timelennede medarbejdere og vikarer fra eksterne
leveranderer pa udvalgets omrade samt udviklingen i sygefraveer.

Indstilling
Direktoren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,

1. at oversigten over forbrug af eksterne vikarer og timelennede samt sygefravar dreftes og tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 04-04-2024
Social- og Sundhedsudvalget dreftede og tog oversigten over forbrug af eksterne vikarer og timelennede samt sygefraveer

til efterretning.

Social- og Sundhedsudvalget noterede sig med tilfredshed, at forbruget af eksterne vikarer er nedbragt betydeligt.

Sagsfremstilling
Historik

Social- og Sundhedsudvalget draftede senest timelonnede og eksterne vikarer pa udvalgsmeadet den 21. september 2023.
(link til punkt nr. 3 pa dagsordenen til Social- og Sundhedsudvalgets mede den 21. september 2023).

Inddragelse og horing
Intet.

Beskrivelse

Social- og Sundhedsudvalget far halvérligt forelagt en status pa udvikling i brugen af eksterne vikarer og timelennede,
herunder status pa sygefraver pd omradet.

I det vedlagte bilag fremgar folgende:

¢ Udviklingen i forbruget af eksterne vikarer samt timelennede medarbejdere pé de enkelte omrader
¢ Udviklingen i sygefravaer

Timelonnede

Begrebet "timelonnet” dekker over en fleksibel ansettelsesform, hvor medarbejdere ikke er ansat pé et fast ménedligt
timetal. I Viborg Kommune er der medarbejdere, som er ansat pa timelen, men har planlagte vagter pa faste
arbejdspladser inden for den ramme, som overenskomsten giver mulighed for. Ligeledes findes der timelgnnede
medarbejdere, som arbejder som lost tilknyttede tilkaldevagter”, der bliver tilkaldt ved akut behov, f.eks. i tilfeelde af
sygdom. Disse medarbejdere star typisk pa en “ringeliste” pd et eller flere tilbud. Timelgnnede kan bade vare faglerte og
ufagleerte.

Eksterne vikarer

Eksterne vikarer er medarbejdere ansat i et vikarbureau. Vikarydelser kebes fra vikarbureauet pa timebasis. Timeprisen
omfatter alle omkostninger. Det vil sige, at der ikke er felgeomkostninger ved ferie, sygdom eller pension. Eksterne
vikarer vil sjeldent vaere kendt péa tilbuddet, og graden af personkontinuitet er derfor lav. Eksterne vikarer kan bade vaere
faglerte og ufaglerte.


https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=49a4c3e7-e219-48a1-964f-be0970d88d8e&punktid=87843f9c-554e-4fc3-9f80-eb085e4aa7d9

Der er et kontinuerligt fokus pé nedbringelse af forbruget af timelennede og serligt eksterne vikarer. Det vurderes dog
nedvendigt at anvende timelennede i et vist omfang, da denne anszattelsesform sikrer en fleksibilitet i vagtdeekningen,
ligesom ansettelse af timelennede fungerer som en fodekade til rekruttering af medarbejdere.

Sygefravaer

I Viborg Kommune arbejdes der med en falles, fokuseret og databaseret tilgang til forebyggelse og handtering af
sygefraver.

Alternativer
Intet.

Tidsperspektiv
Intet.

Okonomiske forhold og konsekvenser
Intet.

Juridiske og planmaessige forhold
Intet.

Bilag

Vikar- og lenforbrug Socialomradet - marts 2024.pptx



Punkt 10: Partnerskabsaftale mellem Viborg Kommune og Fallesskabet
Glad ved Jysk Borneforsorg

24/3233
Resume

Organisationen Jysk Berneforsorg/Fredehjem har henvendt sig til Viborg Kommune med gnske om at indga i et
partnerskab om Feallesskabet Glad. Faellesskabet Glad er et frivilligdrevet klubfellesskab for unge og voksne med
udviklingshemning. Jysk Berneforsorg/Fredehjem vil sta for drift af tilbuddet, og det vil koste Viborg Kommune 100.000
kr. om aret at indgd i samarbejdet. Udgiften afholdes indenfor socialomradets nuvaerende budget.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,

1. at partnerskabsaftale mellem Viborg Kommune og Fallesskabet Glad ved Jysk Berneforsorg/Fredehjem godkendes.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 04-04-2024

Social- og Sundhedsudvalget godkendte partnerskabsaftale mellem Viborg Kommune og Faellesskabet Glad ved Jysk
Borneforsorg/Fredehjem.

Sagsfremstilling

Historik
Intet.

Inddragelse og horing
Intet.

Beskrivelse

Viborg Kommune har modtaget en henvendelse fra Jysk Berneforsorg/Fredehjem om at indga en partnerskabsaftale om
Feallesskabet Glad.

Fellesskabet Glad er et frivilligdrevet klubfallesskab for unge og voksne over 18 ar med et udviklingshandicap. Der
bliver etableret forskellige aktiviteter i tilbuddet, som vil give borgerne mulighed for at deltage i et fellesskab pa tvars af
botilbud, aktivitetstilbud og eget hjem.

Indsatserne i fellesskabet har til formal at mindske ensomhed, social isolation og mistrivsel for borgere i malgruppen.
Dermed vil indsatserne ogsé understotte flere af Sammenhangsmodellens mal:

o Farre foler sig ensomme
e Omfanget af frivillighed oges
» Borgernes generelle trivsel og livskvalitet hgjnes

Aktiviteterne i Feellesskabet Glad omfatter folgende:

¢ Aftenabne klubber og maltidsfallesskaber
¢ Hgjskoler i sommerferien
¢ Enkeltstiende sociale arrangementer

Aktiviteterne understetter saledes, at malgruppen kan vare en del af et feellesskab om aftenen, i weekenderne og i
ferieperioder. De aftenébne klubber vil fa et fast medested, som er lettilgeengeligt for malgruppen. Derudover kan de
enkeltstiende arrangementer planlaegges til at blive atholdt pé botilbud, aktivitetstilbud eller andre steder, hvor borgerne



feerdes i dagligdagen. Som eksempel pa indsatsen, er der vedlagt en folder i bilag 1, som beskriver det tilbud,
Fellesskabet Glad har i Aarhus.

Jysk Berneforsorg/Fredehjem star for drift af tilbuddet, og stér dermed ogsa for at rekruttere frivillige til aktiviteterne. Det
vil koste Viborg Kommune 100.000 kr. om aret at indga partnerskabsaftalen. Udgiften atholdes indenfor socialomradets

nuvarende budget.

Forslag til partnerskabsaftalen mellem Viborg Kommune og Faellesskabet Glad ved Jysk Berneforsorg/Fredehjem er
vedlagt i bilag 2.

Alternativer
Intet.

Tidsperspektiv

Samarbejdsaftalen lober til og med den 31. december 2028 med mulighed for genforhandling. Aftalen kan derudover
opsiges af begge parter med tre méneders varsel til udgangen af en méned.

Okonomiske forhold og konsekvenser
Intet.

Juridiske og planmeessige forhold
Intet.

Bilag

Fallesskabet Glad - informationsfolder fra Aarhus

Forslag til partnerskabsaftale mellem Viborg Kommune og Fallesskabet Glad (Jysk Berneforsorg/Fredehjem)



Punkt 11: Boligsociale indsatser og anbefaling af prakvalifikation for
helhedsplan 2025-2029

23/24723
Resume

Bestyrelsen for den nuvaerende boligsociale helhedsplan bestér af direkteren for BoligViborg, administrationschefen og en
seniorradgiver fra Boligselskabet Sct. Jorgen, lederen af Boligselskabernes Faellessekretariat og fra Viborg Kommune
indgar socialchefen og direkteren for Bern & Unge, der ogsé er formand for bestyrelsen. Udkast til preekvalifikation for
en kommende boligsocial helhedsplan er behandlet og godkendt i bestyrelsen.

Barne- og Ungdomsudvalget og Social- og Sundhedsudvalget behandler enslydende sag og Beskeftigelsesudvalget
orienteres forud for endelig behandling i byradet.

Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,

1. at udvalget drefter den kommunale medfinansiering.
Direktoren for Social, Sundhed & Omsorg foreslar, at Social- og Sundhedsudvalget indstiller til byridet,

2. at ansegning om prakvalifikation anbefales over for Landsbyggefonden.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 04-04-2024

Social- og Sundhedsudvalget droftede den kommunale medfinansiering.
Social- og Sundhedsudvalget indstiller til byradet,

2. at anspgning om prakvalifikation anbefales over for Landsbyggefonden.

Sagsfremstilling

Historik

Viborg Byrad godkendte pa sit made 19. maj 2021 (sag nr. 10) den nuverende boligsociale helhedsplan, som gaelder
perioden 2021-2025.

Inddragelse og horing

Udkast til preekvalifikation er udarbejdet af Boligselskabernes Fellessekretariat med input fra relevante afdelinger i
Viborg Kommune. Derudover er boligorganisationernes hovedbestyrelser orienteret. Bestyrelsen for den nuvarende
boligsociale helhedsplan har behandlet prackvalifikationen og godkendt udkastet.

Beskrivelse

Baggrund

Landsbyggefonden yder statte til boligorganisationer til boligsociale indsatser i almene boligomrader. Stette fra
Landsbyggefonden forudsetter, at boligorganisationerne har udarbejdet en detaljeret helhedsplan for indsatsen.

Anseggning om stette til en boligsocial indsats bestar af to faser. Forst ansggning om at blive praekvalificeret til stotte og,
hvis denne godkendes, udarbejdelse af en boligsocial helhedsplan.

Béde ansegning om prakvalifikation og den endelige boligsociale helhedsplan skal vaere anbefalet af
beliggenhedskommunen for at komme i betragtning. Udkastet til praekvalifikation behandles derfor i Berne- og
Ungdomsudvalget og Social- og Sundhedsudvalget med henblik pé efterfelgende behandling i Byradet.
Beskeaftigelsesudvalget orienteres om praekvalifikationen.


https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=f14fc070-e26d-45e0-86f8-c257ecdbbdbd&punktid=f8bb325e-196d-45c7-87f9-360044a5f771

Samarbejde om boligsociale indsatser

Viborg Kommune, boligorganisationerne og Boligselskabernes Feellessekretariat har samarbejdet om boligsociale
indsatser i flere ar. Det har blandt andet resulteret i afprovning af tveerfaglige teams med reprasentanter fra kommune og
boligselskaberne forankret i udvalgte boligomrader. De tveerfaglige teams har i deres tilgang fokus pa den samlede
husstand og udvikling af en sammenhangende og baeredygtig indsats. Afprevningen stettes af midler fra Den Sociale
Investeringsfond, Landsbyggefonden og Poul Due Jensen Fonden.

Dette samarbejde og de gvrige boligsociale indsatser som beskrevet i praekvalifikationen vurderes at understette den
kommunale opgavevaretagelse og realisering af Sammenhangsmodellens mal.

Prakvalifikation

De kommende boligsociale indsatser baserer sig pa erfaringer fra de tidligere boligsociale helhedsplaner og det gode
samarbejde herom mellem boligorganisationerne og Viborg Kommune. Centrale elementer i de kommende indsatser og
dermed ogsé praekvalifikationen er:

¢ Monitorering af boligomréderne inden for udvalgte temaer med henblik pa at mélrette indsatserne, der hvor behovet
er storst
¢ Fleksible indsatser med udgangspunkt i de konstaterede behov og udfordringer

Alternativer
Intet.

Tidsperspektiv

Séafremt Landsbyggefonden godkender boligorganisationernes ansggning om praekvalifikation fortsetter udarbejdelsen af
den konkrete boligsociale helhedsplan. Hensigten er, at en ny boligsocial helhedsplan kan traede 1 kraft medio 2025 og
dermed aflgse den nuvaerende.

Okonomiske forhold og konsekvenser

Et konkret og bindende budget udarbejdes forst i forbindelse med den endelige helhedsplan og en kommunal anbefaling
af en preekvalifikation er séledes ikke skonomisk bindende for kommunen. Viborg Kommunes medfinansiering anbefales
droftet pa dagens udvalgsmede i hhv. Berne- og Ungdomsudvalget og Social- og Sundhedsudvalget.

Viborg Kommune er medfinansierende for den nuvarende boligsociale helhedsplan med i alt 7,2 mio. kr. i perioden 2021-
2025 i form af udlante medarbejdere og kontante bidrag. Berne- og Ungdomsudvalget og Social- og Sundhedsudvalget
deler finansieringen ligeligt.

I overslagsbudgettet for praekvalifikationen er indarbejdet en kommunal medfinansiering pa i alt 9,2 mio. kr. i perioden
2025-2029.

Udkast til preekvalifikation og overslagsbudget fremgér af bilagene.
Juridiske og planmeessige forhold

Intet.

Bilag

Prakvalifikation prakvalifikationsansegning

Praekvalifikation praeekvalifikationsansegning bilag 1

Praekvalifikation Overslagsbudget ny helhedsplan Viborg 2025-2029



Punkt 12: Status pa magtanvendelser pa Socialomradet 2023

24/2355
Resume

Social- og Sundhedsudvalget praesenteres to gange arligt for en status pa antallet af magtanvendelser pa socialomradet. I
sagen gives en status pa magtanvendelser pd Viborg Kommunes egne botilbud og en status pd magtanvendelser overfor
borgere fra Viborg Kommune, der bor pa eksterne botilbud.

Indstilling

Direktoren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,

1. at status pa antallet af magtanvendelser pa socialomréadet dreftes og tages til efterretning, og

2. at sagen sendes til orientering i Handicapréadet.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 04-04-2024

Social- og Sundhedsudvalget dreftede og tog status pa antallet af magtanvendelser pé socialomradet til efterretning.

Social- og Sundhedsudvalget sender sagen til orientering i Handicapradet.

Sagsfremstilling

Historik

Status pad magtanvendelser for 1. halvar 2023 blev behandlet pa Social- og Sundhedsudvalgets made den 21. september
2023 (link til sag nr. 4 pd Social- og Sundhedsudvalgets mede den 21. september 2023).

Inddragelse og horing
Intet.

Beskrivelse

I det daglige arbejde med en borger kan der opsté situationer, hvor de medarbejdere, der tager sig af borgeren, er nedt til
at foretage handlinger, der har karakter af indgreb i borgerens rettigheder.

Der er tale om en magtanvendelse, nar borgeren ikke frivilligt medvirker til en handling. Pa voksensocialomradet
registreres magtanvendelser efter bestemmelser i serviceloven, og der skelnes mellem forhandsgodkendt magtanvendelse
og akut magtanvendelse.

Forhindsgodkendt magtanvendelse

Iverksattelse af magtanvendelser skal forhdndsgodkendes af kommunen. Forhandsgodkendte magtanvendelser omfatter
anvendelse af:

o Sarlige derabnere ved yderdere i en tidsbegranset periode, nar der er risiko for, at borgeren ved at forlade tilbuddet
udsaetter sig selv eller andre for at lide vaesentlig personskade, og forholdene i det enkelte tilfaelde gor det absolut
pakravet for at afvaerge denne risiko, og lovens gvrige muligheder forgaeves har varet anvendt. For borgere med
demenslidelse kan perioden vaere tidsubegranset.

o Stofseler i en tidsbegraenset periode til fastspaending i kerestol, seng eller lignende for at forhindre fald, nar der er
narliggende risiko for vasentlig personskade, og forholdene i det enkelte tilfeelde gor det absolut pékrevet.

¢ Tryghedsskabende velfardsteknologi i en tidsbegrenset periode, eksempelvis ind- og udgangsalarmer, der giver
personalet besked, nar borgeren er gaet ud af egen bolig, nér der er risiko for personskade og forholdene i det
enkelte tilfeelde gor det pakreaevet for at afveerge denne risiko. For borgere med demenslidelse er der dog flere
muligheder for brug af tryghedsskabende velferdsteknologi.

o Lasning og sikring af yderdere og vinduer i en borgers bolig i en tidsbegranset periode, nér der er risiko for, at
beboeren vil forlade sin bolig og derved udsette sig selv eller andre for fare.

¢ Flytning uden samtykke, nér en person modsatter sig flytning eller mangler evnen til at give informeret samtykke
hertil, og det er absolut pakravet for, at den pdgzldende kan fa den nedvendige hjelp eller den pégeeldende er til


https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=49a4c3e7-e219-48a1-964f-be0970d88d8e&punktid=6b40d23b-ea89-4aa8-9719-7d0668471cab

veesentlig fare for eller udviser en sarligt truende eller seerligt chikanerende adfzerd over for gvrige beboere eller
personale. For personer med demenslidelse er der dog flere muligheder for flytning uden samtykke.

o Kortvarig fastholdelse 1 hygiejnemassige situationer i en tidsbegraenset periode, néar dette er nedvendigt for at sikre
personens omsorg, sikkerhed eller vaerdighed. For borgere med demenslidelse er der flere muligheder for kortvarig
fastholdelse i personlige hygiejne-situationer.

Akut magtanvendelse

Denne kategori omfatter to forhold:

¢ De ovennavnte magtanvendelsestyper, hvor den kommunale godkendelse endnu ikke foreligger — eksempelvis,
hvis der endnu ikke er truffet en afgerelse i sagen, eller hvis den tidsbegransede periode for magtanvendelsens
udforelse er udlebet.

* Anvendelse af afvaergehjelp eller akut fastholdelse, nar det henholdsvis er nedvendigt for at afvaerge, at
vedkommende forarsager vaesentlig edeleeggelse af indbo eller andre veerdier og nar personen udviser en adfeerd,
der er til fare for pagaldende selv eller andre. For borgere med demenslidelse er der flere muligheder for akut
fastholdelse.

Medarbejdere forseger altid med den mindst indgribende metode. Skennes det, at de paedagogiske metoder ikke har den
nedvendige virkning, skal magtanvendelsen vere sé kortvarig og skdnsom som muligt og vere sidste udve;.

Alle former for magtanvendelse skal registreres og indberettes. Nar magtanvendelserne indberettes, vurderes det
efterfolgende, om hver enkelt situation har fundet sted med eller uden lovhjemmel. En magtanvendelse kan for eksempel
veere uden lovhjemmel, hvis det i den efterfelgende vurdering af situationen konkluderes, at medarbejderen kunne have
forsegt sig med en anden padagogisk tilgang for at aflede borgeren, eller at der ikke var risiko for personskade, da
magtanvendelsen fandt sted. Begge dele er forudsatninger for, at en magtanvendelse er lovlig.

Opgoerelsen over magtanvendelser er opdelt mellem akutte magtanvendelser og forhandsgodkendte magtanvendelser.
Opgoerelsen fremgér af bilaget.

Akutte magtanvendelser pa interne botilbud

Der har 1 2023 veret i alt 66 indberetninger af akut magtanvendelse. Det bemerkes, at ét botilbud i et enkelt tilfeelde ikke
rettidigt har faet ansegt om en fornyet tilladelse til brug af tryghedsskabende velferdsteknologi. Der er derfor registreret
23 tilfeelde, hvor der akut er anvendt tryghedsskabende velfardsteknologi uden forudgéende tilladelse. Der er nu ansegt
om og givet tilladelse til brug af tryghedsskabende velfaerdsteknologi i den konkrete sag.

Forhindsgodkendte magtanvendelser pa interne botilbud
Der har 1 2023 varet 27 indberetninger af forhandsgodkendte magtanvendelser.

Magtanvendelser uden lovhjemmel pa interne botilbud

Ud af de 93 tilfelde af magtanvendelser, der blev indberettet i 2023, er 29 vurderet at have fundet sted uden lovhjemmel.
23 af de 29 tilfeelde vedrarte ét botilbud, der i et enkelt tilfaelde ikke rettidigt har faet ansggt om en fornyet tilladelse jf.
ovenstdende.

Magtanvendelser pa eksterne botilbud

12023 var der 28 indberettede magtanvendelser i forhold til borgere fra Viborg Kommune, der bor pé eksterne tilbud ved
enten regionen, et selvejende opholdssted eller en anden kommune. Af de 28 indberettede magtanvendelser var der 15
indberetninger af akut magtanvendelse og 13 indberetninger, hvor der er sogt om forhdndsgodkendelse. Fem
magtanvendelse blev vurderet at have fundet sted uden lovhjemmel.

Arbejdet med at minimere antallet af magtanvendelser

Viborg Kommune har modtaget 2,4 mio. kr. fra Socialstyrelsen til et kompetenceudviklingsprojekt for medarbejderne pa
to botilbud frem til udgangen af 2024. Formélet er at implementere low-arousal 2-metoden, for at forebygge
magtanvendelser pa botilbud for udviklingsheemmede. Metoden udbredes pa sigt til resten af organisationen.



Generelt arbejdes der med at minimere antallet af magtanvendelser ved, at medarbejderne bruger paedagogiske metoder til
at skabe en struktur og tryghed i dagligdagen, der reducerer sandsynligheden for, at borgeren er udadreagerende. Desuden
forer Viborg Kommune, Socialtilsyn Midt og borgerens sagsbehandler tilsyn med tilbuddenes handtering af
magtanvendelser og kendskab til lovgivningen om magtanvendelser.

Alternativer
Intet.

Tidsperspektiv
Intet.

Okonomiske forhold og konsekvenser
Intet.

Juridiske og planmeessige forhold
Intet.
Bilag

Oversigt over magtanvendelser 2023 - Social



Punkt 13: Dagsorden til Social- og Sundhedsudvalgets feellesmoede med
Handicapradet den 7. maj 2024

21/44983
Resume

Pa baggrund af input fra Handicapradet fremsaetter forvaltningen forslag til dagsorden til fellesmede mellem Social- og
Sundhedsudvalget og Handicapradet den 7. maj 2024.

Indstilling
Direktoren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,

1. at forslag til dagsorden til feellesmade mellem Social- og Sundhedsudvalget og Handicaprédet den 7. maj 2024
godkendes.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 04-04-2024

Social- og Sundhedsudvalget godkendte forslag til dagsorden til faellesmade mellem Social- og Sundhedsudvalget og
Handicapridet den 7. maj 2024.

Sagsfremstilling

Historik
Intet.

Inddragelse og horing
Handicapréadet har dagsordenssat punkterne 2-4 i det vedheftede forslag til dagsorden.

Beskrivelse
Social- og Sundhedsudvalget har et arligt feellesmede med Handicapradet.
Forslag til dagsorden for fellesmadet med Handicapradet er vedlagt som bilag.

Alternativer
Intet.

Tidsperspektiv
Social- og Sundhedsudvalgets fellesmode med Handicapradet aftholdes fra kl. 15.00-16.00 den 7. maj 2024.

Okonomiske forhold og konsekvenser
Intet.

Juridiske og planmzessige forhold
Intet.

Bilag

Dagsorden til feellesmede mellem Social- og Sundhedsudvalget og Handicapradet den 7. maj 2024



Punkt 14: Dagsorden til Social- og Sundhedsudvalgets feellesmode med
Udsatteridet den 7. maj 2024

21/44984
Resume

Pa baggrund af input fra Udsatterddet fremsetter forvaltningen forslag til dagsorden til feellesmode mellem Social- og
Sundhedsudvalget og Udsatteradet den 7. maj 2024.

Indstilling
Direktoren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,

1. at forslag til dagsorden til feellesmede mellem Social- og Sundhedsudvalget og Udsatteradet den 7. maj 2024
godkendes.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 04-04-2024

Social- og Sundhedsudvalget godkendte forslag til dagsorden til faellesmade mellem Social- og Sundhedsudvalget og
Udsatteradet den 7. maj 2024.

Sagsfremstilling

Historik
Intet.

Inddragelse og horing
Udsatteradet har dagsordenssat punkterne 2-6 i det vedhaeftede forslag til dagsorden.

Beskrivelse
Social- og Sundhedsudvalget har et arligt feellesmede med Udsatteradet.
Forslag til dagsorden for fellesmodet med Udsatterddet er vedlagt som bilag.

Alternativer
Intet.

Tidsperspektiv
Social- og Sundhedsudvalgets fellesmode med Udsatteradet atholdes fra kl. 16.15-17.15 den 7. maj 2024.

Okonomiske forhold og konsekvenser
Intet.

Juridiske og planmzessige forhold
Intet.

Bilag

Dagsorden til feellesmede mellem Social- og Sundhedsudvalget og Udsatterddet den 7. maj 2024



Punkt 15: Dagsorden til Social- og Sundhedsudvalgets feellesmode med
Frivilligradet den 7. maj 2024

22/2713
Resume

Forvaltningen fremsatter pa baggrund af input fra Frivilligradet forslag til dagsorden til feellesmede mellem Social- og
Sundhedsudvalget og Frivilligrddet den 7. maj 2024.

Indstilling
Direktoren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,

1. at forslag til dagsorden til feellesmade mellem Social- og Sundhedsudvalget og Frivilligradet den 7. maj 2024
godkendes.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 04-04-2024

Social- og Sundhedsudvalget godkendte forslag til dagsorden til faellesmade mellem Social- og Sundhedsudvalget og
Frivilligradet den 7. maj 2024.

Sagsfremstilling

Historik
Intet.

Inddragelse og horing
Frivilligradet har dagsordenssat punkterne 2-3 i vedhaftede forslag til dagsorden.

Beskrivelse
Social- og Sundhedsudvalget har ét arligt feellesmede med Frivilligradet.
Forslag til dagsorden for feellesmadet den 7. maj 2024 er vedlagt som bilag.

Alternativer
Intet.

Tidsperspektiv
Intet.

Okonomiske forhold og konsekvenser
Intet.

Juridiske og planmzessige forhold
Intet.

Bilag

Dagsorden til feellesmede mellem Social- og Sundhedsudvalget og Frivilligradet d. 7. maj 2024



Punkt 16: Medeliste 2024 for Social- og Sundhedsudvalget

21/42843
Resume

I henhold til de af byradet vedtagne retningslinjer for de grundlaeggende vederlag og andre godtgerelser til medlemmer af
Viborg Byrad - herunder reglerne for tabt arbejdsfortjeneste — skal udvalget godkende aktiviteter, inden disse kan danne
grundlag for udbetalinger. En opdateret medeliste bliver derfor forelagt udvalget pa alle meder.

Indstilling
Direktoren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,

1. at der tages stilling til medelisten.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 04-04-2024
Social- og Sundhedsudvalget godkendte medelisten.

Sagsfremstilling

Historik

Byrédet vedtog pé sit mede den 17. december 2014 (link til sag nr. 6 i byrddet den 17. december 2014) et samlet st
retningslinjer for de grundlaeggende vederlag og andre godtgerelser til medlemmer af Viborg Byrad, herunder reglerne for
tabt arbejdsfortjeneste.

Inddragelse og horing
Intet.

Beskrivelse

Madelisten (bilag nr. 1) fungerer som en kombination af et overblik over medlemmernes medeaktiviteter og et
styringsveaerktej 1 forhold til protokollerede beslutninger omkring konkrete aktiviteter i forhold til tabt arbejdsfortjeneste
(litra f).

Hvis Social- og Sundhedsudvalget godkender den reviderede madeliste, godkendes dermed ogsé eventuelle aktiviteter i

forhold til udbetaling af tabt arbejdsfortjeneste efter litra f.

Alternativer
Intet.

Tidsperspektiv
Intet.

Okonomiske forhold og konsekvenser
Intet.

Juridiske og planmaessige forhold

For konkrete aktiviteter, der herer hjemme under Styrelseslovens §16 stk. 1, litra f (Andre hverv efter anmodning fra
byradet eller dets udvalg) forudsatter retningslinjerne, at der tilvejebringes en protokolleret beslutning fra udvalget som
betingelse for, at der lovligt kan udbetales erstatning for tabt arbejdsfortjeneste.

Bilag


https://dagsordener.viborg.dk/vis?id=c2ebacf1-f767-4848-9318-1706b047d8a9&punktid=24a8a306-6c5e-49bc-b7a4-7ed3216312cd

Social- og Sundhedsudvalget - medeliste 2024



Punkt 17: Meddelelser og gensidig orientering

21/43601
Indstilling
Direkteren for Social, Sundhed & Omsorg indstiller til Social- og Sundhedsudvalget,

1. at orienteringen og meddelelserne tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 04-04-2024

Social- og Sundhedsudvalget tog orientering og meddelelser om folgende til efterretning:

Afvikling af borgerplatfomen Boblberg

Mgade den 15. marts 2024 vedrerende Varmestuen

Opfelgning pé sagsbehandlingstid § 100

Fremadrettet praksis vedrerende fellesmade mellem Social- og Sundhedsudvalget og borger- og parerenderad pa
socialomradet

Eventuelt samarbejde med kriminalforsorgen

Henvendelse vedrarende konkret borgersag

Made med Dansk Sygeplejerdd vedrerende kvaliteten i det neere sundhedsveesen

Made i Social- og Sundhedsudvalget den 2. maj 2024

e o o o



Punkt 18: Underskriftsark

21/42842
Sagsfremstilling

Social- og Sundhedsudvalget skal godkende beslutningsprotokollen.

For at godkende beslutningsprotokollen, skal hvert medlem underskrive elektronisk i FirstAgenda ved at trykke pé
”Godkend”.
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